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Sede legale in Filago, in via Provinciale n. 2
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VERBALE DI ASSEMBLEA
del 29 aprile 2025

1l 29 aprile 2025, alle ore 10:00, in Filago (BG), Via Provinciale n. 2, presso la sede di Neodecortech
S.p-A. (“Neodecortech” o “NDT” o “Societd™) si ¢ riunita, in unica convocazione, 'assemblea
otdinaria degli azionisti della Societa per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Esame ed approvazione del bilancio di esercizio di Neodecortech S.p.A. al 31 dicembre
2024, comprensivo della relazione del Consiglio di amministrazione sull’andamento della
gestione, della relazione del Collegio sindacale e della relazione della Societa di Revisione
e delPattestazione del Dirigente Preposto. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Proposta di destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.
Deliberazioni inerenti e conseguenti;

3, Presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2024,
comprensivo della relazione del Consiglio di amministrazione sullandamento della
gestione, della relazione del Collegio sindacale e della relazione della Societa di Revisione
e dell’attestazione del Dirigente Preposto;

4. Presentazione del Report di Sostenibilita del Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2024;

5. Autorizzazione alPacquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca
dell’autorizzazione alPacquisto di azioni proptie conferita dal’assemblea del 19 aprile 2024
per la parte ineseguita. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

6. Nomina del Consiglio di amministrazione:

6.1 determinazione del numero dei componenti il Consiglio di amministrazione;

6.2 determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di amministrazione;

6.3 nomina dei componenti il Consiglio di amministrazione;

6.4 nomina del presidente;

6.5 determinazione del compenso annuo dei componenti il Consiglio di
amministrazione,

7. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione per Pesercizio 2025 e sui compensi
corrisposti nell’esercizio 2024:

7.1 esame della Sezione I predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (i.e., politica in materia di remunerazione per I'esercizio 2025).
Deliberazioni ai sensi delPart, 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58; _

7.2 esame della Sezione II predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 4, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (i.e., compensi corrisposti nell’esercizio 2024). Deliberazioni ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;



8. Conferimento dellincarico di attestazione della conformita della rendicontazione
consolidata di sostenibilita ai sensi del Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n. 125 per gli
esercizi 2025-2027. Delibere inerenti e conseguenti.
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In conformita all’articolo 18 dello statuto sociale della Societa (“Statuto”), assume la presidenza della
riunione il Vicepresidente del Consiglio di amministrazione, dott. Gianluca Valentini (il “Presidente”).

Parimenti in conformiti all’articolo 18 dello Statuto, su proposta del Presidente, '’Assemblea invita
Lavv. Elena Venturini, la quale accetta, a svolgete la funzione di Segretario dell’odierna riunione.

Pertanto, il Presidente dichiara che:

PAssemblea & stata regolarmente convocata in unica convocazione per oggi 29 aprile 2025 aile
ore 10:00 presso la sede della Societd, mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societd
(www.neodecortech.d) in data 19 marzo 2025 e per estratto sul quotidiano “Milano Finanza” del 20
marzo 2025 ed & stato reso disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “7info” nella
medesima data;

la Societa ha reso disponibile presso la sede sociale ¢ sul proprio sito internet (www.seodscortech.si)
il modulo pet il conferimento della delega;

non sono pervenute alla Societi richieste di integrazione dell'ordine del giomo nei termini previst
ex art, 126-bis del D. Lgs. 58/1998 (il “TUF”);

in conformita all’art. 127-zr det TUF, sono stati definiti, nell’avviso di convocazione, le modalita
e i termini con cui gli azionisti avrebbero potuto porte domande sulle materie allordine del
giorno. Eatro il termine previsto nell’avviso di convocazione (iz., 16 aprile 2025), non sono
pervenute alla Societi domande da parte degli azionist;

it capitale sociale ammonta ad Euro 18.804.209,37 (diciottomilioni ottocentoquattromila
duecentonove/37) ed €& suddiviso in o 14218021 (quattordicimilioni
duecentodiciottomilaventuno) azioni ordinarie, tutte senza indicazione del valore nominale;

la Societa era titolare, alla record date (5.¢., 16 aprile 2025), di n. 600.170 (seicentomilacentosettanta)
azioni proprie il cui diritto di voto & sospeso ai sensi dell’art. 2357-%r comma 2, del Codice Civile;

ogni azione ordinaria da dititto a2 un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa,

le azioni ordinarie della Societi sono ammesse alle negoziazioni sul Euronext Milan, segmento
Euronext STAR Milan, mercato regolamentato, organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

non risulta sia stata promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del TUF
relativammente alla odierna Assemblea;

pet quanto a conoscenza della Societd, essendo lz stessa una PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1,
lett. w-guater.1, de! TUF, secondo le nisultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione, I'elenco nominativo
degli azionisti che partecipano direttamente o indirettamente in misura superiore al 5% del
capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, & il seguente:
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Inoltre, il Presidente ricorda che:

- ai sensi dell’art. 120 del TUF, gli azionisti i quali, possedendo direttamente o indirettamente oltre
il 5% del capitale della Societa, non abbiano provveduto a dame segnalazione alla Societa e alla
Consob, non possono esercitare il dititto di voto inerente le azioni per le quali sia stata omessa
la comunicazione; €

- ai sensi dell’art. 122 del TUF, il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali noa siano
stati adempiuti gli obblighi di pubblicit previsti dal primo comma del medesimo art. 122 del
TUF non pud essere esercitato.

Infine, il Presidente comunica che:

- per quanto a conoscenza della Societd, alla data dell’ Assemblea non risult la stipulazione di alcun
patto parasociale rilevante ai sensi dellart. 122 del TUF; e

- alle ore 10:00 sono presenti n. 16 avent diritto partecipanti all’Assemblea tutti per delega, per un
totale di n. 11.116.120 azioni (pati al 78,183314% dell’intcro capitale sociale).

Pertanto, il Presidente invita gli intervenuti a voler far presente Peventuale carenza di legittimazione
all’esercizio del diritto di voto, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di statuto e, in particolare, ai
sensi degli articoli 120, comma 5, e 122, comma 4, del TUF.

11 Presidente dichiara, altresi, che:

- in conformiti con le disposizioni vigenti, & allegato al presente verbale, quale sua parte integrante:
(i) sub “A”, Pelenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega, specificando il numero
delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all'cmittente
ai sensi dell’art. 83-sexdes del TUF e, in caso di delega, del socio delegante, nonché i nominativi
degli eventuali soggetti votant in qualita di creditori pignoratizi e usufruttuari; e (i) b “B”,
P'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti o si sono
allontapati prima di una votazione, ¢ il relativo numero di azioni possedute;

- le verifiche relative ai presenti e ai risultad delle votazioni sono state ¢ saranno effettuate da
personale all’'uopo incaricato dalla Presidenza e, in particolare, € stata vetificata — con l'ausilio di
“Computershare S.p.A.” - Iidentit degli intervenut, fa regolarita delle comunicazioni pervenute,
attestanti la titolarita delle azioni alla c.d. “record date” del 16 aprile 2025 ai fini dell'intervento alla
presente Assemblea, nonché delle deleghe presentate; documenti che il Presidente dichiara
acquisiti agli atti della Societ;

- pet lorgano amministrativo, sono presenti personalmente, oltre al Presidente, gli amministratori
Luigi Cologni ¢ Massimo Giorgilli e, collegati in audio-video conferenza, i consiglieri Vittoria
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Giustiniani e Cinzia Morelli. Hanno giustificato la proptia assenza i Consiglieri Luca Peli, Adriano
Bianchi, Ida Aldimare e Sara Bertolini;

per Potgano di controllo sono presenti i sindaci: Edda Delon — Presidente, Stefano Santucci,
mentre ha giustificato la propria assenza I'avv. Federica Menichetti;

il Presidente & posto nella condizione di accertare inequivocabilmente lidentita e la legittimazione
degli intervenuti, di regolare lo svolgimento dell'adunanza, di constatare e proclamare i risultati
delle votazioni;

non ¢ prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici o per corrspondenza;

ciascun avente diritto & posto nella condizione di partecipare, in tempo reale, alla prossima
discussione sugli argomenti posti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
document;

tutti i partecipanti dichiarano di essere informati sugli argoment all'ordine del giotno e nessuno
si oppone allo svolgimento dell’'odierna Assemblea;

ai sensi ¢ per gli effetti del Regolamento UE 2016/679 (il “GDPR”) i dati personali degli
azionisti, necessari ai fini della partecipazione all’Assemblea, saranno trattati dalla Societa in
qualita di titolare del trattamento per le finalitd strettamente connesse all'esecuzione degli
adempimenti assembleari ¢ societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza e la
riservatezza dei dati medesimi. Tali dati potranno formare oggetto di comunicazione ai soggetti
nei cui confront tale comunicazione sia dovuta in base a norme di legge, di regolamento o
comunitatie. Ogni interessato potri esercitate i diritti previst dall’art. 15 ¢ seguenti del GDPR;

ptima di ogni votazione si dara atto degli azionisti presenti, accertando le generalita di coloro che
abbiano dichiarato di non voler partecipare alle votaziont;

la votazione sugli argomenti al’ordine del giorno avverra mediante appello nominale;

la Societi ha deciso di non avvalersi della previsione normativa che consente la partecipazione
all’Assemblea esclusivamente tramite il rappresentante designato.

Il Presidente ricorda che, in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la documentazione
relativa agli atgomenti all’ordine del giorno & stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito
internet (www. neodecortech.i?) alla sezione “Corporate Governance| Assembiee Azgonisti{ 2025 nonché presso
il meccanismo di stoccaggio “7énfe”, e in patticolare:

®

(i)

in data 19 marzo 2025 sono state messe a disposizione del pubblico le relazioni illustrative
predisposte dagli amministratori in meito a ciascun punto allordine del giorno dell’Assemblea;

in data 31 marzo 2025 sono state messc a disposizione del pubblico la Relazione Finanziaria
Anguale al 31 dicembte 2024, comprensiva del Progetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2024, del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024, della Relazione degli amministratori sulla
gestione e dell’attestazione del Dirigente Preposto di cui all'art. 154-bis, comma 5, del TUF,
unitamente alla Relazione del Collegio Sindacale ed alla Relazione della Societa di Revisione; il
Report di Sostenibilita per I'anno 2024, redatto su base volontaria e comptensivo di fmited
assurance; Ja Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ex art. 123-bis TUF; e la
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi cotrisposti ex art. 123-ter

187
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TUF,;

(i)  in data 8 aprile 2025 sono state messc a disposizione del pubblico le liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione di cui al sottopunto n. 6.3 all'ordine del giotno; e

(iv)  in data 11 aprile 2025 sono state messe a disposizione del pubblico le proposte individuali di
delibeta presentate dall’azionista Finanziaria Valentini S.p.A. sulle matetie di cui ai sottopunti
6.1, 6.2, 6.4 ¢ 6.5 all'ordine del giorno.

Il Presidente prosegue evidenziando che:

- é stata data contestuale notizia delle pubblicazioni di quanto sopra a mezzo di comunicato stampa
¢, con riguardo alla documentazione di cui all’art. 154-#r, comma 1, del TUF, anche 2 mezzo di
un avviso sul quotidiano “Milano Finanzd” in data 1 aprile 2025, come previsto dalla vigente
normativa; :

S copia della suddetta documentazione ¢é stata inviata ai soci che ne hanno fatto richiesta ed & stata
messa a disposizione degli intervenut all'odierna Assemblea;

- in data 31 marzo 2025, sono state infine depositate, presso la sede legale della Societa, le copie
integrali dei documenti di cui all’art. 77 comma 2-bis del Regolamento Emittenti (e di cui altresi
all’art. 2429, commi 3 e 4, del Codice Civile).

Un fascicolo contenente copia della documentazione utile a meglio seguire i lavori assembleari € stato
messo a disposizione dei presenti presso il luogo dell’Assemblea; pertanto, per esigenze di economia
dei lavori assembleari e al finc di lasciare piti spazio al dibattito, il Presidente propone di omettere la
lettura di tutti i documenti messi a disposizione su ciascun punto all’ordine del giorno delPodierna
assemblea, salvo per quanto attiene alle proposte di delibera e, in ogni caso, salvo richieste in senso

contrazio.

Su domanda del Presidente, tutti gli intervenuti dichiarano (i) di essere sufficientemente informati sui
punti all’ordine del giorno e di non opporsi alla relativa trattazione, e (ii} di non opporsi alla registrazione
audio/video dell’odierna adunanza consiliare ai soli fini della verbalizzazione.

II Presidente, accertata I'identiti e la legittimazione degli intervenuti, dichiara, quindi, validamente
costituita 'assemblea per deliberare sui punti alP'ordine del giotno.

In considerazione degli argomenti posti al primo, secondo e terzo punto all’ordine del giorno — relativi,
rispettivamente, all'esame ed approvazione del bilancio di esercizio di Neodecortech S.p.A. al 31
dicembre 2024, alla proposta di destinazione del rsultato di esercizio e alla presentazione det bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024 — il Presidente propone agli intervenuti di procedere alla trattazione
congiunta degli stessi; PAssemblea condivide all'unanimita la proposta del Presidente.

*k ok Fk

1. Esame ed approvazione del bilancio di esercizio di Neodecortech S.p.A. al 31 dicembre
2024, comprensivo della refazione del Consiglio di amministrazione sull’andamento della
gestione, della relazione del Collegio sindacale e della relazione della Societd di
Revisione e dell’attestazione del Dirigente Preposto. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

-158
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2. Proposta di destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo.
Deliberazioni inerenti e conseguenti,

3.  Presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2024,
comprensivo della relazione del Consiglio di amministrazione sul’andamento della
gestione, della relazione del Collegio sindacale e della relazione della Societa di
Revisione e dell’attestazione del Dirigente Preposto.

Con riferimento al primo, secondo ¢ terzo punto all'ordine del giorno, il Presidente comunica che il

numero delle ore impiegate e i corrispettivi fatturati dalla societi incaricata della revisione legale della
Societa, BDO Italia S.p.A. (“Societa di Revisione™), per i servizi di competenza dell’esercizio 2024
sono i seguenti:

per la revisione contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 di Neodecortech S.p.A.,
incluso P'espressione del giudizio sulla gestione ¢ sulla relazione sul governo societatio e gli
assetti proprietati, un compenso di Euro 28.364,00 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 530 ore
impiegate;

- per la revisione contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 del gruppe
Neodecortech, incluso il coordinamento del lavoro di revisione del bilancio consolidato e la
vetifica del procedimento di consolidamento, un compenso di Euro 14.182,00 (oltre ad iva ¢
spese) a fronte di n. 170 ore impiegate;

- per la revisione contabile limitata della relazione finanziatia consolidata semestrale al 30 giugno
2024 del gruppo Neodecortech, un compenso di Euro 18.546,00 (oltre ad iva e spese) a fronte
di n. 470 ote impiegate;

- per la revisione contabile limitata del resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2024 e al
30 settembre 2024 del gruppo Neodecortech, un compenso di Euro 17.454,00 (oltre ad iva e
spese) a fronte di n. 424 ore impiegate;

- per la revisione limitata sul Report di Sostenibiliti, un compenso di Euro 24.500,00 (oltre ad
iva e spese) a fronte di n. 350 ofc impiegate;

- per altre attivita, diverse dalle precedenti, un compenso di Euro 2,520 (oltre ad iva e spese) a
fronte di n. 200 ore impiegate.

1l Presidente da atto che la Societa di Revisione ha espresso un giudizio senza rilievi sul Bilancio di
esercizio, nonché giudizio di coerenza sulla relazione sulla gestione, come risulta dalle relazioni accluse
al fascicolo di Bilancio.

Prima di aprite la discussione, il Presidente cede 1a parola all’ Amministratore Delegato, Luigi Cologni,
per alcune considerazioni introduttive in merito a quanto svolto nel corso degli scorsi mesi nonché
alcune indicazioni principalmente (i) sull'andamento e prospettive deila Societa e del Gruppo e (if) su
alcuni dati Hassuntivi e sugli elementi maggiormente qualificanti dello scorso esercizio.

L’Amministratore Delegato, in particolare, rileva che i risultati economici e finanziari del gruppo facente
capo a Neodecortech (il “Gruppo”) nel 2024 sono da considerare piuttosto buoni alla luce del contesto
macto-economico internazionale e nazionale in cui il Gruppo si trova ad operare. Nella filicra delle
superfici decorative legate al mercato del mobile & dell’arredo, sia inteso come furniture che, come flooring,
la pritma parte del 2024 ha registrato un sostanziale movimento otizzontale degli ordini in entrata mentte
la scconda parte ha visto una significativa contrazione della domanda rispetto alle previsioni assunte
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nella formulazione del budget, sia per Neodecortech che per Cartiere di Guarcino S.p.A. (“CDG”). Nel
corso del 2024 i prezzi di alcune materie strategiche del Gruppo (grasso di origine animale, film plastici)
sono rimasti sostanzialmente stabili rispetto alla seconda parte del 2023. Tendenza differente sta
registrando invece la cellulosa che ha iniziato la ripresa dei corsi a settembre 2023 che & continuata per
tutto il primo semestre 2024. Solo nella seconda parte dell’anno si & osservato il ritorno alla stabilita
con una piccola decrescita a fine del 2024. Il biossido di titanio dopo i primi aumenti del prino semestre
2024 si & stabilizzato. Ci sono perd chiari segnali di incremento del suo costo a partire dal secondo
trimestre del 2025. Con riguardo piu specifico ai cost dei vettori energetici, dopo il loro leggero
ritracciamento durante il primo trimestre 2024, essi hanno iniziato un #resd dalzista sull’'ultima parte del
2024 che si ¢ sostanzialmente stabilizzato anche nel primo trimestre 2025. In questo contesto, € in un
mercato sostanzialmente stagnante, si segnala ancora un contenimento dei margini fispetto a quanto
atteso.

Per quanto riguarda in particolare CDG, la societi piui energivora del Gruppo, essa ha continuato ad
operate sccondo il piano produttivo previsto che considera fermate infra-annuali legate ad attivita
manutentive ed & sempre stata pienamente operativa. Questo grazie anche alla fornitura di energia
cletttica da parte della societd controllata Bio Energia Guarcino S.r.l. (‘BEG”) che opera in un sistema
di distribuzione chiuso rispetto a CDG e ha potuto mitigare gli effetti della crisi energetica e consentirne
la piena continuita produttiva.

Per quanto riguarda nello specifico BEG, essa ha operato nel’ambito del regime dei Prezzi Minimi
Garantiti (cd. PMG) a partire dal 10 dicembre 2023, giormo successivo alla pubblicazione in G.U. del
D.L. 181/23. In tale quadro di riferimento BEG ha operato a pieno regime in sovrapposizione con
Poperativita di CDG, beneficiando del regime dei PMG e supportando I'attivitd di CDG sia sul lato
della fornitura dell'energia elettrica che del vapore.

Oggi, lintera filiera produttiva nella quale Neodecortech e CDG operano continua a risentire del
rallentamento generale della domanda che sta caratterizzando il mercato di riferimento.

Nonostante cio, Iattiviti produttiva sta operando a regime ordinario, evidenziando come, mentre
nell’ulimo trimestre del 2024 si era osservata una flessione del portafoglio ordini fispetto all'andamento
storico, si siano recuperati livelli di attiviti molto vicini alla normalita. Difficile esprime previsioni
puntuali circa 'andamento delle vendite nei prossimi mesi alla luce delle particolari incertezze legate
all’applicazione dei dazi tra arce economiche ed i conseguent riflessi anche alVinterno di ognuna di
esse. Il contesto geopolitico che stiamo vivendo, infatt, sta chiaramente avendo un forte impatto sulle
aspettative dei consumatori in termini di propensione all’acquisto di beni durevoli quali i mobili sia,
potenzialmente, sui metcati delle materie prime strategiche impiegate dal Gruppo con evidenti riflessi
lato costi.

Il Gruppo al momento ritiene di poter conseguire gli obiettivi prefissati nel budget 2025.
In particolare, il dott. Cologni ripotta i dat principali del bilancio consolidato e, segnatamente:

- valore della produzione pari a 171,7 milioni di euro, rispetto al valore della produzionc relativo
all’esercizio 2023, il quale era, invece, pati a 172,1 milioni di euro;

EBITDA pari a 16,6 milioni di euro, dspetto al'EBITDA relativo all’esercizio 2023, il quale era,
invece, paria 13,9 milioni di euro;
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- utile prima delle imposte, pai a 5,2 milioni di euro, rispetto agli stessi utili relativi all’esercizio

2023, i quali erano, invece, pari a 2,6 milioni di euro;

imposte totali pari a 1,2 milioni di euto, rispetto alle imposte totali relative all’esercizio 2023, le

quali erano, invece erano positive, pari a 0,2 milioni di euro;

utile netto di 4,0 milioni, rispetto all’utile netto relativo all’esetcizio 2023, il quale era, invece, pari

a Euro 2,8milioni di euro;

- PFN negativa per 33,1 milioni di euto, in incremento rispetto al dato relativo all’esetcizio

precedente, nel quale la PFN era negativa per 25,9 milioni di euro.

L’amministratore delegato illustra brevemente le principali voci dello stato patrimoniale e del

rendiconto finanziario:

- capitale circolante netto operativo 45,8 milioni di euro rispetto a 25,1 milioni di euro relativo

all’esercizio 2023,

- capitale circolante netto 42,5 milioni di euro rispetto a 32,7 milioni di euro relativo all’esercizio

2023.

La cassa iniziale pari 2 12,2 milioni di euro ¢ stata impattata positivamente dalla cassa operativa per 16
milioni di euro, il capitale circolante netto ha assorbito cassa per 10,4 milioni di euto mentre gli
investimenti per 10,1 milioni di euro. Sono stati rimborsati finanziamenti per 6,9 milioni di euro a fronte
di nuove accensioni per 8 milioni di euro ¢ un incremento dei debiti a breve per 6,6 milioni di curo. Gli

altri assorbimenti di cassa ammontano a 2,8 milioni di euro.

La cassa finale ammonta a 12,5 milioni di euro.

In particolare, il dott. Cologni riporta anche i principali dati del bilancio d’esercizio e, segnatamente:

valore della produzione pati 2 65,8 milioni di euto, ispetto al valore della produzione relativo

allesercizio 2023, il quale era, invece, pari a 73,7 milioni di euro;

- EBITDA pari a 4,0 milioni di euro, rispetto alPEBITDA relativo all'esercizio 2023, il quale era,

invece, pari a 5,9 milioni di euro;

utile prima delle imposte, pati a 4,1 milioni di euro, rispetto agli stessi utili relativi all’esercizio

2023, i quali erano, invece, pari a 3,0 milioni di euro;

- imposte totali pari a 0,013 milioni di euro, tispetto alle imposte totali relative all'esercizio 2023,

le quali erano, invece erano positive, pari a 0,129 milioni di euro;

- utile netto di 4,1 milioni, rispetto all'utile netto relativo all’esercizio 2023, il quale era, invece, pari

a2 Euro 2,8 milioni di euro;

PEN negativa per 7,2 milioni di euro, in incremento rispetto al dato relativo all’esercizio

precedente, nel quale la PFN era negativa per 2,9 milioni di euro.

L’amministratore delegato illustra brevemente le principali voci dello stato patrimoniale e del

rendiconto finanziario:

capitale circolante netto operativo 13,9 milioni di euro rispetto a 10,6 milioni di euro relativo

all’esercizio 2023;



- capitale circolante netto 9,3 milioni di curo tispetto a 7,0 milioni di euro relativo all’esercizio
2023.

La cassa iniziale pari a 6,2 milioni di euro & stata impattata positivamente dalla cassa operativa per 4,1
milioni di euro, il capitale circolante netto ha assorbito cassa per 2,4 milioni di euro mentre gli
investimenti per 5,8 milioni di euro. Sono stati rimborsat finanziamenti per 3,5 milioni di euro a fronte
di nuove accensioni per 2 milioni di euro e un incremento dei debiti a breve per 1,5 milioni di euro. Gli
altri assorbiment di cassa ammontano a 0,5 milioni di euro.

La cassa finale ammonta a 1,6 milioni di euro.

Al termine dellintervento del’Amministratore delegato, il Presidente cede la parola al Segretario
affinché dia lettura delle proposte di delibera di cui al primo e secondo punto all'ordine del giorno. II

Segretario da lettura delle seguenti proposte.

Con rifetimento al primo punto all’ordine del giorno:

“L'Assemblea degli Azionisti di Neodecortech S.p.A.,

- esaminate i progetto di bilancio di esercizgo di Neodecortech S.p.A. al 31 dicernbre 2024,
- vista la relagione del Consiglio di amministrazione sull andamento della gestione;

- preso atto della relazione del Collogio sindacale, redatta ai sensi deli'art. 2429 del Codice Civile, della relazdone

delia Societd di Revisione, predisposta conformemente a quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 537/2014 ¢
dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, come successivamente modificato ¢ intsgrato e della ulteriore documentazgone

prevista ai sensi di legge, ¢
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di amministrazgone,
delibera
1. & approvare il bilancio di esercizio di Neodecortech S.p.A. al 31 dicermbre 2024.”

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno:

“L.’Assembiea degli Agonisti di Neodecortech $.p.A.,
- esaminat i progetto di bilancio di esercizio di Neodecortech S.p.A. al 31 dicembre 2024;

- vista la relagione del Consiglio di amministrazione sull andamento della gestione;

3 preso atto della relazione del Collegio sindacale, redatta ai senst dell’art. 2429 del Codice Civile, della relazione
della Societd di Revisione, predisposta conformemente a quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 537/2014 ¢
dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, come successivamente niodsficato ¢ integrato ¢ della slteriore docsimentazione
prevista ai sensi di legge, esaminata la relazione illustrativa del Consigho di amministragione,

delibera
1. i destinare Dutile di eservizio come segue (i) per Enro 205.550,63 a riserva legale, come segue: (i) per Euro

205.550,63 a riserva legale, (ii) per Euro 3.886.617,46 alla riserva di rivalutazione delle partecipazjont non
distribuite iscritta ai sensé del D.lgs. n. 38/2005 art. 6 comma 1 e (i) per Euro 18.844,52 a niserva

straordinaria;
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2. d distribuire agli Azionisti un dividendo lordo ordinario di Enro 0,15 per ognuna delle aziont ordinari¢ in
circolazione, escluse quindi le aggons proprie (pagamento in data 21 maggio 2025, stacco cedola n. 7 (codice
ISIN IT0005275778) il 19 maggio 2025 ¢ record dats - giornata contabile al vermine della quale le evidenze
dei conti fanno fede ai fini della legittimazione al pagamento del dividendo - i1 20 maggio 2025);

3. di conferire mandato, in via disgiunta tra loro ¢ con firma singola, al Presidente del Consiglio di amminisirazione
pro tempore ¢ all’Amministratore Delegato pro tempore, con facolt di subdelega, per il compimento a tutse le
altivitd inerents, conseguenti o comungue connesse all'attuazione delle deliberazioni di cui ai precedenti puntt.”

Ptende nuovamente la parola il Presidente, il quale ricorda che con riferimento al terzo punto all’ordine
del giorno I’Assemblea non ¢ chiamata ad assumere alcuna deliberazione.

11 Presidente dichiara aperta la discussione sui primi tre punti alordine del giorno. Nessuno chiedendo
la parola ed invariati i present, il Presidente dichiara chiusa la discussione sui primi tre punti all'ordine
del giotno e — dopo aver constatato che nessuno denuncia Pesistenza di cause ostative o limitative del
diritto di voto — alle ore 10:30 invita i soci intervenuti a procedere alla votazione, mediante appelio
nominale, sul pritno punto all’ordine del giorno.

Il Presidente dichiara approvata al’'unanimita dei presenti la proposta di cui al primo punto all’ordine
del giorno, precisando come segue il risultato:

presenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
favorevoli: n. 11.116.120 {undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
astenut: nessuno;

contrari: nessuno.

11 Presidente d inizio alle votazioni sul secondo punto all’ordine del giorno, mediante appello nominale,
comunicando che sono le ore 10:34.

11 Presidente dichiara approvata all’unanimiti dei presenti la proposta di cui al secondo punto all’ordine
del giorno, precisando come segue il risultato:

presenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
favorevoli: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
astenuti: nessuno;

contrari: nessuno.

11 Presidente passa alla trattazione del quarto punto all’ordine del giotno.

4. Presentazione del Report di Sostenibilita del Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2024

Con riferimento al guarto punto allordine del giorno, il Presidente, preliminarmente, rileva che il
Report di Sostenibilita del Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2024 (“Report™). (i) € stato

predisposto dalla Societa su base volontaria, ed (ii) ¢ stato approvato dal Consiglio di amministrazione
il 19 marzo 2025 previo esame da parte del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, e quindi messo
a disposizione del Collegio sindacale e della Societ di Revisione per le attivitd di verifica di competenza.
Il Report & stato, quindi, messo a disposizione del pubblico il 31 matzo 2025, contestualmente alla
Relazione Finanziaria Annuale.
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1l Presidente cede la parola all’ Amministratore Delegato, Luigi Cologni, per una breve presentazione
della Dichiarazione.

Il Dott. Cologni, ribadisce che il 2024 & stato caratterizzato da una marcata incertezza e da significative
sfide macroeconomiche, influenzate dal contesto geopolitico globale e dalle conseguenze dirette e
indirette dei conflitt internazionali. Dutante I'anno si é assistito ad un peggioramento delle condizioni
di mercato e ad un aumento della pressione sui prezzi abbinato ad una non lieve flessione della domanda
per l'intero settore. E stato un anno complesso, che la Societa ha affrontato concentrando gli sforzi sul
miglioramento della competitiviti, sull’ottimizzazione dei processi interni e sulla preparazione ad
affrontare scenari futuri sempre piti imprevedibili.

Con lo stesso atteggiamento il Gruppo ha affrontato le crescenti esigenze di sostenibilita che i diversi
eventi ambientali, quelli estremi in particolare, impongono di non ignorare, nonostante i cambiamenti
politici in alcuni Paesi tendano a minimizzarne la gravita.

Naturalmente, il contributo del Gruppo si svolge all'interno del raggio d’azione dello stesso, ma siamo
convinti che la somma di singoli atteggiamenti possa avere effetti globali significativi,

Nonostante le numerose sfide, restiamo fermamente determinati a creare valore a lungo termine, un
valore che, oltre a soddisfare le esigenze attuali dei nostri stakebolder, promuova un uso responsabile
delle risorse, garantendo che anche le generazioni future possano beneficiare delle stesse opportunita.
Da sempte il Gruppo si impegna ad agire responsabilmente, che si tratti di approvvigionamento
energetico o di processi produttivi, aspirando ad andare oltre il semplice rispetto dei requisiti sociali e
ambientali.

Anche il Report, che pubblichiamo su base volontaria sin dal 2016 ma che dal 2021 ¢ sottoposto ad
audit da parte di una Societd di revisione, testimonia il continuo impegno del Gruppo in questa
direzione, in un’ottica di crescente trasparenza e, auspicabilmente, di miglior fruibilita.

Prende nuovamente la parola il Presidente, il quale dichiara aperta la discussione sul quarto punto

all’ordine det giorno. Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e ricorda
che ’Assemblea non ¢ chiamata ad assumere alcuna deliberazione.

11 Presidente passa alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno.

5. Autorizzazione alPacquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca
dell’autorizzazione allacquisto di azioni proprie conferita dall’assemblea del 19 aprile
2024 pet la parte ineseguita, Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con riferimento al guinto punto all’ordine del giorno, il Presidente, preliminarmente, ricorda che, come

da espressa volonti assembleare, anche al fine di dare maggiore spazio agli eventuali interventi, non
procederi alla lettura della relazione del Consiglio di amministrazione, contenuta nel fascicolo agli atti

della presente runione assembhleare.

11 Presidente, pertanto cede la parola al Segretario al fine di dare lettura della proposta di delibera con
riferimento al presente punto all'ordine del giomo.

1| Segretario di lettura della seguente proposta di delibera:
“LAssenblea ordinaria dagli Azgonisti di Neodecortech S.p.A.,
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esaminata la relasgone del Consigho di amministragions;
visto il bilancio chinso al 31 dicembre 2024;

preso atto della proposta formulata dal Consigho di amministraggone di Neodecortech S.p.A. in merito
all antorizzazione all acquisto ¢ vendita di azioni proprie;

delibera

di revocars, a far tempo dalla data delle presente delsberazione assembleare, per la parte non ancora eseguita, la
deliberazione relativa alla autorigzazione all'acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie adotiata
dall’Assemblea ordinaria degli azgonisti del 19 aprile 2024;

di antorizzare, ai senst ¢ per gii effetts dell'articolo 2357 ¢ ss. del Codice Civile ¢ delf articolo 132 del D. Lgs, 24

Jebbraio 1998, n. 58, l'acquisto di azioni proprie della Societd, in una o pia volte, fino ad un numero massimo
tale per i, tenwio conto delle asgoni ordinarie NDT di volta in volta detennte in portafoglio dalla Societd ¢ dalle
socistd da essa controllate, il numero complessivo di azioni ordinarie NDT in portafoglhio a esito degh acquisti non
sia superiore di volta in volia al 10% del capitale sociale della Societd, per il periodo di 18 mesi decorventi dalla
data della presente Assemblea, ¢ quindi sino alla data del 29 ottobre 2026, termine d&i scadenza
dell'antorizzazione), nel rispetto dei seguentf termini ¢ condiiont:

a.  lacguisto potra essere effettuato:

- per dar corso, direttamente o lramile intermediari, ad eveniuali operazioni di investimento anche per
contenere moviments anomali delle quotazions, per regolarizzare Vandanento delle negoziazioni ¢ dei
corsi e per sostenere sul mercato la liguidita dul titolo, cosi da favorsre 3l regolars svolgimento delle
negoziazioni al di fuori delle normali variazgoni lygate alf andamento del mercato, fermo restands in
ogni caso ¢ rispetto delle disposizion: vigenti;

- per conservasgone per successivi utikizzi (¢4 “magazzine Htoli”), ivi inclusi: comispettive in
operazioni straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni, da realizzarsi mediante
permuta, conferimento o aliro atto di disposizgone ef o wtilizzo, con altri soggetti, inclusa la
destinazione al servizio di prestiti obbligazjonari convertibili in azgoni della Socield o prestiti
obbligazjonari con warrank;

- per impiego @ serwizgo di piani di compensi ¢ di incentivazgone basati su sirumenti finanziari ¢
riservati agli amministratori ¢ ai dipendenti della Societd ef o delle socield dalla stessa direttaments
o indirettamente controllate, sia mediante la concessione a Ftolo gratuito dé opzioni di acquisto, sia
mediante Pattribuzgone gratuita di azioni (v.d. piani di stock option ¢ di stock grami) ai sensi
dellarticolo 114-bis del D. Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58, nonché di programmi d&i assegnazgone
gratwita di aztont agh azionists;

b, lacguisto dovrd essere ¢ffettuato in osservanza delle prescriions di legge ¢, in particolare, degli articoli 2357
¢ 2357-ter del Codice Civile, dellarticolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, dagli articoli 144-bis
¢ 144-bis. 1 del Regolamento Consob n. 11971/ 1999, dal Ragolamento (UE) n. 596 del 16 aprite 2014,
del Regolamento Delegate (UE) n. 1052 deli'8 marzo 2016 ¢ poird avwenire seconds una o pin delle
modalita di cui all’ articolo 144-bis, primo comma, lett. a), b), 4, d-bis) ¢ d-ter) del Regolamento Consob
n 11971/1999;

¢ ilpreszo i acquisto di ciascuna azgone dovrd essere non inferiore al prezzo ufficiale di Borsa del titolo ND'T

165



NEODECORTECH S.p.A. - COD. FISC. 00 725 270 151 - P. L.V.A. 02 833 670 165 - LIBRO VERBALI ASSEMBLEE

del giorno precedente @ quello in i vorrd effettuata Loperazions di acquisto, diminuito del 10%, ¢ non
superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in cui verrd effettuata loperazione di
acquisto, aumentato del 10%, ferma restando Papplicazione delle ulteriori condiztoni ¢ lermini di oui
all'articolo 3 del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell'8 margp 2016;

d. il numero massimo delle agioni acquistate non potrd eccedere la decima parte del capitale sociale della Societa,
incluse le eventuali agions possedute dalla Socield e dalle societd controllate;

3. di awtorizzare il Consiglio di amministrazjone, ai sensi dell articolo 2357-ter del Codice Civile, a digporre per ke

[finalita sopra indicate, tn tutte ¢f 0 in parte, in una o pin volte, senza limiti di tempo, delle azioni proprie in
portafoglio anche prima di aver esawrito g acquisti, stabilendo i prexzo e Je modalita di disposizione ed effetinands
ogni registrazions contabile necessaria o opportuna, nel rispetto della normativa applicabile, delle prassi di mercato
ammesse ¢ dei principi contabili di volta in volta applicabili, mediante l'alienazione delle siesse sul mercato, ai
blocchi o altrimenti fuori mercato, ovvero cessione di eventuali diritti reali ¢f o personali relativi alle stesse (ivi
incluse, a mero titolo esemplificativo, il prestito titos), attribuendo aliresi all'organo amministrativo il potere di
stabilire, nel rispetto delle disposizioni di legge ¢ rogolamentar, i termini, le modalitd e le condizioni dell atfo di
disposizione, delle azioni proprie ritenuti pin opportuni nell'interesse della Societd, con facoltd di nominare
procuratori speciali per esecuzgone degli atti di disposizione di cuf alla presente deliberazione, nonché di ogni altra
Jormalit agli stessi relativa, fermo restando che la disposizione delle azdoni in poriafoglio dovra essere efftituata
ad un prexzo non inferiore del 10% rispetto alla media dei prexzs ufficiali registrati sul mercato felematico
agionario nei cingue giorni precedenti la vendita. Tale limite di preszo poird essere derogato nei casi di scambio o
cessione di azions proprie nell'ambito della realizzazione di progetti industriaki ef o commiercialk ¢f o comungue di
interesse per la Societd, nel caso di cessione di agioni in esecuzione di programmi di incentivazione ¢ comunque o
piani ai sensi dell'art. 114-bis TUF, nel caso di adempimento di obbligaziont derivanti da struments di debito
convertsbili in strumenti azionari ¢ nel caso di assegnazione di azjoni ai sodi a titolo gratuito;

di conferire al Presidente del Consiglio di amministrazions pro tempore ed all Amminisiratore Delegato pro
termpore anche in via disgiunta fra loro, con facoltd di swbdelega per singoli atti o categorie di aiti, ogni pis ampio
potere accorvents per effettuare gli acquisti e Je alienazioni/ disposizions di tutte o parte delle azioni proprie
acquistate ¢ comunque per dare attnagione alle deliberazgoni che precedono, anche a meze di procuralors,
ottemperando alle disposiziont applicabili di wolta in volta in vigore ¢ a quanto eventualmenie richissto dalle

anforitd”
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Prende nuovamente la parola il Presidente, il quale dichiara aperta la discussione sul quinto puato
all'ordinc del giorno. Nessuno chiedendo la parola ed invariati i present, il Presidente dichiara chiusa
la discussione sul quinto punto all'ordine del giorno e — dopo aver constatato che nessuno denuncia
Pesistenza di cause ostative o limitative del dititto di voto — alle ore 11:42 invita i soci intervenuti a

procedere alla votazione, mediante appello nominale, sulle proposte di deliberazione.

Il Presidente dichiara approvata all’unanimita dei presenti Ia proposta di cui al quinto punto alP’ordine

del giorno, precisando come segue il risultato:

presenti: 0. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni otdinarie;
favorevoli: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinare;
astenuti: nessuno; :

contrat: nessunoc.



Tl Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto all’ordine del giorno.

6. Nomina del Consiglio di amministrazione:
6.1 determinazione del numero dei componenti il Consiglio di amministrazione;
6.2  determinazione della durata delPincarico del Consiglio di amministrazione;
6.3 nomina dei componenti il Consiglio di amministrazione;
6.4 nomina del presidente;
6.5 determinazione del compenso annuo dei componenti il Consiglio di
amministrazione.

Con riferimento al sesto punto all’ordipe del giotno il Presidente ricorda che con I'assemblea di
apptovazione del bilancio al 31 dicembre 2024 giunge a scadenza il mandato confetito agli

amministratori in catica, nominati dall’assemblea del 27 aprile 2022. Si rende pertanto necessatio
procedere alla nomina di un nuovo consiglio di amministrazione, previa determinazione del numero
dei component, della durata in carica dello stesso nonché, successivamente, della nomina del presidente
e della determinazione del relativo compenso.

11 Presidente segnala inoltre che sono state depositate presso la Societ3, dagli avent dititto, nei termini
di legge, n. 2 (due) liste di candidati, ciascuna corredata della relativa documentazione, le quali sono
state messe a disposizione degli azionisti e del pubblico in data 4 aprile 2025, con le modaliti previste
dalla normativa vigente e applicabile.

1 Presidente cede la parola al Segretario al fine di dare lettura delle due liste:
Listan.1

depositata da parte dell’azionista di maggioranza Finanziaria Valentini S.p.A., titolare di n. 8.325.385
azioni pari al 58,555% del Capitale Sociale, composta dai seguenti candidati, indicati nel’ordine
progressivo previsto dalla lista stessa:

1) Gianluca Valentini
2) Luigi Cologni

3) Massimo Giorgilli
4) Francesco Megali
5) Vittoria Giustiniani
6) Monica Girardi ()
Lista n. 2

depositata da un raggruppamento di societi di gestione del risparmio e di investitori istituzionali,
complessivamente titolari di n. 1.157.603 azioni ordinarie della Societa, prive di valore nominale, pati
al 8,14180% del capitale sociale, composta dai seguenti candidati, indicati nellordine progressivo
previsto dalla lista stessa:

1) Cinzia Morelli

2) Enzo Peruffo O

® candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dal Codice di
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Corporate Governance.

Ripresa la parola il Presidente ricorda che ai sensi di Statuto, risulteranno eletti i candidati delle due liste
che hanno ottenuto il maggior numeto di voti, secondo i seguenti criteri: (a} dalla lista che avta ottenuto
la maggioranza dei voti (la “Lista di Maggioranza”) saranno tratti, nell’'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, un numero di amministratori pati al numero totale dei componenti da
eleggere, tranne 1 (uno); (b} il restante amministratore saté tratto dalla seconda lista che ba ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti, che non sia collegata in alcun modo, neppute indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la Lista di Maggiotanza. Al fine del riparto degli amministratori
da eleggere, non si terrd conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno
pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazione delle liste stesse. Qualora nessuna
lista, diversa dalla Lista di Maggioranza, abbia conseguito tale percentuale di voti, il consigliere di cui al
presente punto b) sari tratto dalla stessa Lista di Maggioranza. In caso di parita di voti fra liste, prevale
quella presentata da Azionisti in possesso della maggior partecipazione, ovvero in subordine dal
maggior numero di Azionisti.

Il Presidente ricorda altresi che, al fine di agevolare il processo di formazione della volonta assembleare
e lo svolgimento dei lavor, 'azionista di maggioranza Finanziaria Valentini S.p.A. ha presentato delle
proposte individuali di delibera in merito ai sottopunt 6.1, 6.2, 6.4 e 6.5 all’ordine del giorno.

Il Presidente cede quindi la parola al Segretario al fine di dare lettura di tali proposte di delibera. Il
Segretario da lettura delle seguenti proposte.
Con sifer | ;.
“1*Assemblea ordinaria degli Azjonisti & Neodecortech 5.p.A., ., preso atto dell esposizione del Presidente ¢ della
proposia di delibera presentata dall’azionista Finanzgaria Valentini §.p.A.
delibera
di determinare in 7 (sette) il numero dei components il Consighio di Amministrazione di Neodecortech S.p.A.”
Con sifer | :
T A ssermblea ordinaria degli Azgonisti di Neodecortech S.p.A., ., preso atto dell'esposizione del Presidente ¢ della
proposta di delsbera presentata dall axionista Finanzgaria Valentin S.p.A.
delibera
@ determinare in 3 (ire) eseroizi, e pint precisaments fino alla data dell'assemblea convocata per [ approvazione del bilancio

relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2027, ia durata in carica dei componenti del Consighio di amministrasgone di
Neodecortech S.p.A., come nominati af successivo punto ali'Ordine del Giorno”.

T l :
“L fA.r..remblm ordinaria degli Asionisti di Neodzoortech S.p.A., ., preso atto dell‘esposizione dsl Presidente e della
proposta di delibera presentata dall azionista Finanzgaria Valentini $.p.A.

delibera

di nominare it Dott. Gianluca Valentini quale Presidente del Consiglio di Ammm.rtmmm di Nieodecortech S.p.A., il
guale rimared in carica fino alla scadenza del mandato di Consighisre, ovverv fino alla data, dell' Assembla convocata per
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Vapprovazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2027.”
e | Y

“L’Assemblea degls Agionisti di Neodecortech S.pA., prese atto dell'esposizions del Presidente ¢ della proposta di
delibera preseniala dall'azionista Finanziaria Valentini $.p.A.

delibera

1. di determinare in massimi Ewro 340.000 (irecentoguarantamilaf 00) (oftre al rimborso spese sostennte per
Pesercizio ed a cansa dells loro funsioni) Uarmmontare complessivo annwo dei compensi da riconoscersi ai componenti
del Consighio di Amministrazione, di cui Exro 150.000 (centocinguantamilal 00) al Presidente del Consigho de
Amministrazione, Euro 25.000 (venticinguemila/ 00) per cascuno deghi altri amminisiratori, Euro 4.000
(quatiromila) 00) al lead indspendent director — ove nominato — ¢ i restanti Euro 36.000 (irentassimila/ 00) ai
consiglieri che parteciperanno ai comitasi endo-consiliari, fermo restando che il Consiglio di Amminisirazgone
provueda a ripartire quess ultinto importo tra gli stessi, cosi determinands il compenso fisso dei membri dei comitati
endo-consiliari;

2. di stabilire che, ai sensi deli'art. 2389, terzo comma, cod. civ. ¢ dell'art. 28.2 delly Statuto Sociale il compenso
da atiribuirsi ai consiglieri investiti di particolart cariche sia determinato, nella sua components fissa ¢ in quelia
variabile, dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazjoni ¢ Nomine, previo parere

Javorevole del Collegio Sindacale ¢ in conformita con le politiche di remunerazione adottate dalla Societd e descritie
nella Relazione sulla Remunerazione;

3. & atiribuire al Consiglio di Amministrazgone ogni potere necessario ed opportuno per dare esecuzione a quanto
testé deliberato.”

Prende nuovamente la parola il Presidente, il quale dichiara aperta la discussione sul sesto punto
allordine del giorno. Nessuno chiedendo la parola ed invariati i present, il Presidente dichiara chiusa
la discussione sul sesto punto all'ordine del giorno e — dopo aver constatato che nessuno denuncia
Pesistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto — alle ore 10:47 invita gli intervenuti a
procedere alla votazione, mediante appello nominale, sulle proposte di delibetazione.

Il Presidente dichiara approvata all'unanimita dei presenti la proposta di cui al sottopunto 6.1 all’ordine
del giorno, precisando come segue il risultato:

presenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centovent) azioni otdinarie;
favorevoli: n. 11,116.120 (undici milioni centosedicimila centovent) azioni ordinarie;
astenut: nessuno;

contrari: nessuno.

Tl Presidente dichiata approvata all'unanimita dei presenti la proposta di cui al 6.2 all’ordine del giorno,
precisando come segue il risultato:

presenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
favorevoli: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinare;
astenuti nessuno;

contrarl: nessuno.
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Con riguardo alla nomina dej componenti del Consiglio di amministrazione, il Presidente proclama
come segue il risultato:

ptesenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;

favorevoli alla Lista 1: n. 8.940.385 (otto milioni novecentoquarantamila trecentoottantacinque) azioni
ordinarie;

favorevoli alla Lista 2: n. 2.175.735 (due milioni centosettantacinquemila settecentotrentacinque) azioni
otdinarie;

astenuti: nessuno;

contrati; nessuno.

11 Presidente dichiara cletti dalla Listz di Maggioranza i signori:

1) Gianluca Valentini

2) Luigi Cologni

3) Massimo Giorgilli

4) Francesco Megali

5) Vittoria Giustiniani

6) Monica Girardi;

e, dalla lista di minoranza, Cinzia Morelli.

Il Presidente conferma che la composizione del Consiglio di Amministrazione risulta conforme allo
Statuto sociale ¢ alla normativa vigente, segnalando che al genere meno rappresentato risulta assicurata
una presenza di 3 membri su 7.

11 Presidente dichiara approvata a maggioranza det presenu la proposta di cui al 6.4 all’ordine del giorno,
precisando come segue il risultato:

ptesent: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;

favorevoli: n. 10.637.840 (dieci milioni seicentotrentasettemila ottocentoquaranta) azioni ordinarie;
astenuti: 478.280 (quattrocentosettantottomila duecentoottanta) azioni ordinarie;

contrati: nessuno.

11 Presidente dichiara approvata all’unanimiti dei presenti la proposta di cui al 6.5 all'ordine del giorno,
precisando come segue il risultato: e
presenti: 0, 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centovent) azioni ordixia'rie;
favorevoli: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
astenuti: nessuno;

contrari: nessuno.

Ii Presidente passa quindi alla trattazione del setimo punto all'ordine del giotno.

7 Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione pet Pesercizio 2025 ¢ sui compensi
corrisposti nell’esercizio 2024:

170 -
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7.1 esame della Sezione I predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (i.e., politica in materia di remunerazione per esercizio 2025).
Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D, Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

7.2 esame della Sezione II predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 4, del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (i.e. compensi corrisposti nell’esercizio 2024). Deliberazioni
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Con riferimento al settimo punto alPordine del giotno, il Presidente, preliminarmente, ricotda che la

relazione sulla politica in materia di remunerazione per l'esercizio 2025 ¢ sui compensi corrispost
nell’esercizio 2024 di Neodecortech, predisposta ai sensi dell’att. 123-fer del TUF e dell’art. B4-guater
del Regolamento Emittenti (la “Relazione sulla Remunerazione”), approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 24 marzo 2025, ¢ atticolata in due sezioni, di cui

(i) la Sezione [ illustra:

a. la politica di Neodecortech per Iesercizio 2025 in matcna di remunerazione dei
componenti del Consiglio di amministrazione, dei direttori geneta.h ¢ dei dirigenti con
responsabiliti strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 del Codice
Civile, dei componenti del Collegio sindacale; e

b.  le procedure utilizzate per I'adozione e P'attuazione di tale politica.
(i) la Sezione II fornisce:

a.  unadeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica in materia di remunerazione
relativa all’esercizio 2024,

b.  urillustrazione analitica dei compensi corrisposti nell’esercizio 2024 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa e da societi controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferbili ad attivitd svolte in escrcizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da cortispondere in
uno o pili esercizi successivi a fronte dell’attivitd svolta nel 2024;

c.  un'illustrazione di come la Societi ha tenuto conto del voto espresso nel 2024 sulla seconda
sezione della relazione.

Inoltre, ricorda che la Relazione sulla Remunerazione contiene, altresi, l’mformauva sulle partecipazioni
detenute dai componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio smdacalc dai direttori generali
¢ dagli altri dirigend con responsabilita strategiche nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli
minori, direttamente o per il tramite di societi controllate, di societa fiduciatie o per interposta persona,
nella Societa e nelle societd da questa controllate, richiesta ai sensi dell’art. 84-guater, comma 4, del
Regolamento Emittenti.

1l Presidente segnala che (i) la deliberazione dellAssemblea sulla Sezione I della Relazione sulla
Remunerazione é vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-fer, del TUF e che, (ii) ai sensi dell’art
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123-zer, comma 6, del TUF, ’Assemblea & chiamata a deliberare, con deliberazione non vincolante, in
senso favorevole o contrario sulla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione.

Infine, ricorda che — come previsto dal Regolamento Consob in matetia di operazioni con parti
cotrelate, cosi come recepito nella procedura interna adottata dalla Societa — l'approvazione
del’Assemblea in merito alla politica di remunerazione esonera la Societa dall'applicare la suddetta
procedura per le operazioni con patti correlate nelle deliberazioni del Consiglio di amministrazione in
materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, sempreché queste ultime siano coerenti con la politica sulla remunerazione.

Tl Presidente cede la parola al Segretario al fine di date lettura della proposta di delibera con riferimento
al presente punto all’ordine del giorno.

1l Segretario da lettura della seguente proposta di delibera:
Con siferi l 71
“LlAsserblea degh Asdonisti @ Neodecortech S.p.A.,

- esaminata la Sexione 1 della relazgone sulla politica in materia di remunerazione per ['esercizio 2025 ¢ sui compensi
corrisposti nell'esercigio 2024 & Neodecortech S.p.A., redasta ai sensi degli artt, 123-ter del D.1gs. 24 febbraio
1998, n. 58 ¢ 84-guater del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999; ¢

- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglo di ammiinisirazione,
delibera

(i) di approvare ai sensi ¢ per ghi effetti dell'ary. 123-ter, commté 3-bis ¢ 3-ter, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 la
Sezdone I della relasgone sulla politica in materia & remuneragions per Vesercicio 2025 ¢ swi compensi corvisposti
nedl esercizio 2024 di Neodecortech S.pA., predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del D 1 gs. 24 febbraio 1998, n.
58 ¢ dell'art. 84-guater del Regolamento adotiato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, che illustra
la politica della Socieid in materia di remunerasgone dei componenti degli organi di amministrazione, dei diretiori
generali ¢ dei dirigents con responsabilitd strategiche ¢, fermo restands quanto previsto all articolo 2402 del codice
civile, des components degli organi di controllo con riferimento all'esercizgo 2025, nonché ke procedure utibzzate per
Padozgone ¢ lattuazione d tale politica”

ST | 72
“L’Assemblea deglhi Azionisti di Neodecortech S.p.A.,

- csaminata la Sezione I della relazione suila politica in matsria di remunsrazione per lesrcizio 2025 e sui compensi
corrisposti nell'esercizio 2024 di Neodscortech S.p.A., redatta &t sensi degli arti. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 ¢ 84-quater del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999; ¢

- esaminata la relaggone illustrativa del Consiglio di amminisirazgone,
delibera

(@) i esprimere parere favorevole ai sensi dellart. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38, in merito
alla Sexione II della Relazione sulla politica in materia di remunerazione per Lestroizio 2025 e sui compensi
corvisposti nell'esercizio 2024 di Neodecortech S.p.A., predisposta ai sensi dell'ars. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 ¢ dell'art. 84-guater del Regolamento adotiato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1995,
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che sllustra i compensi corvisposti ai componenti degli organs di amministrazione, direttor generall, dirigenti oon
responsabilita strategiche ¢ componenti deghi organi di controllo nell‘esercizio 2024.”

Prende nuovamente la parola il Presidente, il quale dichiara aperta la discussione sul settimo punto
all’ordine del giorno. Nessuno chiedendo la parola ed invariati i present, il Presidente dichiara chiusa
la discussione sul settimo punto all’ordine del giorno e ~ dopo aver constatato che nessunc denuncia
Pesistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto — alle ore 11:01 invita i soci intervenut a
procedete alla votazione, mediante appello nominale, sulla proposta di deliberazione di cui al
sottopunto 7.1 al’ordine del gioro.

11 Presidente dichiara approvata a maggioranza dei presenti la proposta di cui al sottopunto 7.1 all'ordine
del giorno, precisando come segue il risultato:

presenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinatie;

favorevoli: n. 8.940.385 (otto milioni novecentoquarantamila trecentoottantacinque) azioni ordinarie;
astenuti: nessuno;

contrati: 2.175.735 (duemilioni centosettantacinquemila settecentotrentacinque) azioni ordinarie.

Il Presidente di inizio alle votazioni sul sottopunto 7.2 all’ordine del giomo, mediante appello nominale,
comunicando che sono le ore 11:02.

Il Presidente dichiara approvata a maggioranza dei presenti la proposta di cui al sottopunto 7.2 all'ordine
del giorno, precisando come segue il rsultato:

presenti: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;

favorevoli: n. 8.940.385 {otto milioni novecentoquarantamila trecentoottantacinque) azioni ordinarie;
astenuti: nessuno; .

contrari: 2.175.735 (duemilioni centosettantacinqueﬁﬂla settecentotrentacinque) azioni ordinarie.

1 Presidente passa quindi alla trattazione dell'ottavo punto all’ordine del giorno.

8. Conferimento dellincarico di attestazione della conformitd della rendicontazione
consolidata di sostenibilita ai sensi del Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n. 125 per gli
esercizi 2025-2027. Delibere inetenti e conseguenti

Con riferimento allottavo punto all'ordine del giorno, il Presidente cede la parola al Segretario al fine
di dare lettura della proposta di delibera con riferimento a questo punto all’ordine del giorno. Ii

Segretario da lettura della proposta come segue.
. Assemblea degli Azionisli di Neodecortech S.p.A.,
- vista la Relazione del Consighio di ammrinistrazione;

preso atto della proposta motivata del Collsgio sindacale ai sensi dell'art. 13, comma 2-ter, de! D.1gs. n. 39/2010
¢ smi. in merito al conferimento dell’incarico di attestazione limitata della conformitd della remdicontazione
consolidata di sostenibiliti di Neodecortech S.p.A. per gii esercizi 2025-2027;

- visto il pacchetto “Simplification Omnibus” presentato dalla Commissione Europea



delibera

1. di conferire lincarico di attestagione della conformitd della rendicontagione consolidata di sostentbilita di
Neodecortech S.p A. per gli esercii 2025-2027, ai sensi deglt artt. 13, comma 2-ter, ¢ 14-bis del Decreto, alla
soctetd di revisione BDO Italia S.p.A., per un corvispettivo di Euro 41.000 per ciascun esercizio, come
determinato sulla base delle tariffe orarie altuali ¢ oggetto di possibile adeguamento, subordinando il conferimento
di tale incarico al verificarsi della circostanza che Neodecortech S.p.A. sia effettivamente tenuta a fornire la
rendicontazgone di sostemibilita nell esercizgo 2026, relativamente all'esercigto chiuso al 31 dicembre 2025;

2. di conferire al Consiglio di amministrazione, e per esso al Presidente pro tempore e all' Amministratore delegato
pro tempore, disgiuntamente tra loro, agni pis aripio potere, nessuno esciuso ed eccettuato, per rendere esecutiva a
norma di legge la deliberagione di cui sopra, nonché per adempiere alle formalitd attinenti e necessarie presso i
corpetenti organt ef o uffici, con facoltd di introdurvi le eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo
Scopo richieste, ¢ in gemere tulto quanto occorra per la loro completa esecuzgone, con ogni ¢ qualsiasi potere necessario
¢ opportuno, nell'osservanga delle vigenti disposiziont normative.”

Prende nuovamente la parola il Presidente, il quale dichiara aperta la discussione sull’ottavo punto

all’ordine del giorno. Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenty, il Presidente dichiara chiusa
la discussione sul quinto punto all’ordine del giorno e — dopo aver constatato che nessuno denuncia

Pesistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto - alle ore 11:04 invita i soci intervenut a

procedere alla votazione, mediante appello nominale, sulle proposte di deliberazione.

Il Presidente dichiara approvata all’'unanimita dei presend la proposta di cui all’ottavo punto all’ordine
del giorno, precisando come segue il risultato:

present: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicimila centoventi) azioni ordinarie;
favorevoli: n. 11.116.120 (undici milioni centosedicirnila centoventi) azioni ordinarie;
astenutl: nessuno;

contrari: nessuno.

FAk kb KAk

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno prendendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la
riunione alle ore 11:07.

Si da atto che il presente verbale non & stato redatto contestualmente alla riunione, ma viene redatto
senza titardo e sottoscritto in conformita agli obblighi di legge e di statuto.

Il Presidente I1 Segretario

L)/

7T

(Dott. Gianluca Valenting {Avv. Elena Venturing)
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Neadecortech S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
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Tipo Rap. Detegauti / Rappresentati legalmente

1 D

f=RY = I N - A P I
gooogogouoogo

-
ooooo

Legenda

CECCARELLI MARCO
FINANZIARIA VALENTINI S.P.A.
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D: Delegante R: Rappresentate legalmente

Ordinaria

0
8.325.385

AW AY

- 29/04/2025 09:54:06 _ .-";
[y - 4

=

7175

8.325.385

58,555160%

0
100.000
289.430
414.550
100.000
120.878

30.544
173.000
25.171
615.000
433.882

16.375
330.875
118.000
13.030
10.000
2.790.735

19,628154%

0
11.116.120
0
11.116.120

78,183314%
0

16

0
16

Pagina

-

~

Y
LY



NEODECORTECH S.p.A. - COD. FISC. 00 725 270 151 - P, LV.A. 02 833 670 165 - LIBRO VERBALI ASSEMBLEE % *7. -‘Ea}}a\
AL NI

+

\] A -
Neodecortech S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2025 : A-LL BI?J"
i'.':_l : il
ELENCO PARTECIPANTI v ke
N§MTAH ALLE VOTAZIONI - _
NOMINATIVO PARTECIPANTE Qrdinaris. . < T 2
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Panziale Totale | 1234567898 005 2o
CECCARELLI MARCO 0 =5
- PER. DELEGA DI
FINANZIARIA VALENTINIS.P.A, RICHIEDENTE:BCA PROFILO SPA -MI 8.325385 FFFFF1FFF
8325385
PEDRETTI GABRIELE [1]
- PER DELEGA DI
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW AGENTE:BNPP SA ITALIA 30.544 FIFIFIF|F(2|FiF/C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 10.000 FFFFF2FFC
ANIMA INIZIATIVA ITALIA AGENTE:BNPP SA ITALIA 120 878 FFFFF2FFC
ARCA AZJONI ITALIA AGENTE:BNPP SA ITALIA 100.000 FFPFPFF2FFC
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA AGENTE:BNPP SA ITALIA 100.000 FFFFF2FFC
ARCAECONOMIA REALE OPPORTUNITA ITALIA AGENTE:BNPP SA 173.000 FIrIPIEIFR 2T FAFLC
ITALIA
AZFUND 1 AZ ALLOCATIONITALIAN TREND AGENTE:BNPP 414.550 FiFAF'F.FJ2]FiF/ C
LUXEMBOURG
7. FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIANEXCELLENCE 70 289.430 FFFFF2FFC
JENTE:BNPP LUXEMBOURG
BANCOFPOSTA RINASCIMENTOQ AGENTE:BNPF SA TTALIA 25.11 FFFFF2FFC
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 330875 FFFFF2AFC
FIDEURAM COMPARTOQ PIANO BILANCIATO ITALIA 50 118.000 EIR FPIF FJ2IALR.C
FIDEURAM ITALIA 16375 FFPPFF2AFC
INTERFUND SICAV 13.030 FAIFIFIFI2 A EIC
LAZARD INVESTISSEMENT MICROCAPS AGENTE:HSBC BANK PLC 515.000 FFFFFL1FFF
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 433.882 FIFAFAFIV 2 FRF C
2.790.735
Legenda:
1 Esame ed approvazione del bilancio di esercizio al 31 2 Proposta di destinazione del risultato di esercizio e
dicembre 2024 distribuzione del dividendo
A putorizzazione all'acquisto e alla dizposizione di azioni 4 Determinazione del numerco dei componenti il conaiglio di
proprie amministrazione

5 Determinazione della durata dell incarico del conaiglic 6 Nomina dei componenti il consiglio di amministrazione
di amminiastrazione

7 Nomina del presidente 8§ Detenninazione del compensc annuo dei componenti il
consiglic di amministrazione
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