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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE) 
n. 537/2014 

 
Agli azionisti della 
Neodecortech S.p.A. 
 
 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Neodecortech (il Gruppo), 

costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto 

economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario 

per l’esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio esplicative che includono anche la sintesi dei più 

significativi principi contabili applicati. 

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi 

di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità agli International Financial Reporting Standards 

adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs.38/05. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le 

nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità 

della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione. 

Siamo indipendenti rispetto alla società Neodecortech S.p.A. (la Società) in conformità alle norme e ai 

principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile 

del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 

nostro giudizio. 

Aspetti chiave della revisione contabile 

Non ci sono aspetti chiave della revisione contabile da comunicare nella presente relazione. 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo 

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 

l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende 

un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in 

conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, 

qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono 

considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro 

insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del 

bilancio consolidato. 
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 

Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per 

tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

▪ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a 

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 

revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati 

su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi 

è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da 

comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, 

falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo 

interno; 

▪ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 

esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo; 

▪ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle 

stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

▪ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 

del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 

sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 

possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità del Gruppo di continuare ad operare come 

un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 

l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora 

tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro 

giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della 

presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo 

cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

▪ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo 

complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli 

eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; 

▪ abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie 

delle imprese o delle differenti attività economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere 

un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e 

dello svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili 

del giudizio di revisione sul bilancio consolidato. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 

contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 

identificate nel corso della revisione contabile. 

Abbiamo fornito ai responsabili delle attività di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo 

rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano 

e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra 

indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia. 

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attività di governance non abbiamo identificato aspetti 

rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame che 

rientrassero nella definizione di Aspetti chiave della revisione contabile. 
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014 

L’assemblea degli azionisti della Neodecortech S.p.A. ci ha conferito in data 9 dicembre 2019 l’incarico di 

revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della società per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al 

31 dicembre 2028. L’incarico ha avuto decorrenza dal giorno 21 maggio 2020 a seguito del rilascio del 

nulla-osta da parte dell’autorità di vigilanza alla quotazione delle azioni Neodecortech S.p.A. sul mercato, 

che costituiva condizione sospensiva rispetto al conferimento deliberato in data 9 dicembre 2019.  

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5, 

par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla società 

nell’esecuzione della revisione legale. 

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione è in linea con 

quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di comitato 

per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell’art.14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis del D.Lgs. 

58/98. 

Gli amministratori della Neodecortech S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla 

gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Neodecortech al 31 

dicembre 2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformità alle norme 

di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un 

giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella 

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, 

con il bilancio consolidato del Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2020 e sulla conformità delle stesse 

alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul 

governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del 

Gruppo Neodecortech al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla 

base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso 

dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

 

Milano, 23 marzo 2021 

BDO Italia S.p.A. 

 
 

Lelio Bigogno 

Socio 
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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE) 
n. 537/2014 

 
Agli azionisti della 
Neodecortech S.p.A. 
 

 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Neodecortech S.p.A. (la società), 

costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto 

economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario 

per l’esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la sintesi dei più 

significativi principi contabili applicati. 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria della società al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei 

flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità agli International Financial Reporting 

Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del 

Dlgs.38/05. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le 

nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità 

della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. 

Siamo indipendenti rispetto alla società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di 

indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver 

acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Aspetti chiave della revisione contabile 

Non ci sono aspetti chiave della revisione contabile da comunicare nella presente relazione. 

 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità agli International Financial Reporting Standards 

adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del Dlgs.38/05 e, 

nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per 

consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della società di continuare ad 

operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 

dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. 

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 

d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della società o per 

l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 

predisposizione dell’informativa finanziaria della società. 
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Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 

l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende 

un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in 

conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, 

qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono 

considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro 

insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del 

bilancio d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), 

abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 

durata della revisione contabile. Inoltre: 

▪ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 

revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati 

su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi 

è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da 

comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, 

falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo 

interno; 

▪ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 

esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della società; 

▪ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle 

stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

▪ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 

del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 

sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 

possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della società di continuare ad operare 

come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 

richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, 

qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del 

nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla 

data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che 

la società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

▪ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 

complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 

eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 

contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 

identificate nel corso della revisione contabile. 

Abbiamo fornito ai responsabili delle attività di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo 

rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano 

e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra 

indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia. 

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attività di governance non abbiamo identificato aspetti 

rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame che rientrassero nella 

definizione di Aspetti chiave della revisione contabile. 
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014 

L’assemblea degli azionisti della Neodecortech S.p.A. ci ha conferito in data 9 dicembre 2019 l’incarico di 

revisione legale del bilancio d’esercizio della società per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 

2028. L’incarico ha avuto decorrenza dal giorno 21 maggio 2020 a seguito del rilascio del nulla-osta da 

parte dell’autorità di vigilanza alla quotazione delle azioni Neodecortech S.p.A. sul mercato, che 

costituiva condizione sospensiva rispetto al conferimento deliberato in data 9 dicembre 2019. 

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5, 

par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla società 

nell’esecuzione della revisione legale. 

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione è in linea con quanto 

indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di comitato per il 

controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell’art.14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis del D.Lgs. 

58/98. 

Gli amministratori della Neodecortech S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla 

gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Neodecortech S.p.A. al 31 

dicembre 2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformità alle norme 

di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un 

giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella 

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs.58/98, 

con il bilancio d’esercizio della Neodecortech S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformità delle stesse 

alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul 

governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della 

Neodecortech S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla 

base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso 

dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

 

Milano, 23 marzo 2021 

BDO Italia S.p.A. 

 
 

Lelio Bigogno  

Socio 
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Il grXppo NeodecorWech 
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Organi sociali  
 

  

Consiglio di AmminisWra]ione (1)  

PUeVideQWe RiccaUdR BUXQR *  

CRQViglieUe, APPiQiVWUaWRUe DelegaWR LXigi CRlRgQi 

CRQViglieUe eVecXWiYR MaVViPR GiRUgilli 

CRQViglieUe QRQ eVecXWiYR CUiVWiQa ValeQWiQi 

CRQViglieUe QRQ eVecXWiYR iQdiSeQdeQWe PaRlR PieWURgUaQde*  

CRQViglieUe QRQ eVecXWiYR iQdiSeQdeQWe PaRla CaUUaUa* 

CRQViglieUe QRQ eVecXWiYR iQdiSeQdeQWe LaXUa CaliQi* 

(*) Amministratore indipendente ai sensi dell¶art. 148 del TUF e dell¶art. 3 del Codice di Autodisciplina. 

 

  

Collegio Sindacale (2)  

PUeVideQWe SWefaQR SaQWXcci 

SiQdacR EffeWWiYR FedeUica MeQicheWWi 

SiQdacR EffeWWiYR SWefaQR ZRQca 

SiQdacR SXSSleQWe DaYide MaQWega]]a 

SiQdacR SXSSleQWe MaUiQella MRQWeUXPiVi 

  

  

DirigenWe preposWo alla reda]ione dei docXmenWi conWabili socieWari (3) FabiR ZaQRbiQi 

  

  

ComiWaWi (4)  

CRPiWaWR UePXQeUa]iRQe e QRPiQe PaRla CaUUaUa (PUeVideQWe) 

 PaRlR PieWURgUaQde 

 RiccaUdR BUXQR 

CRPiWaWR cRQWURllR e UiVchi PaRlR PieWURgUaQde (PUeVideQWe) 

 LaXUa CaliQi 

 PaRla CaUUaUa 

CRPiWaWR SaUWi cRUUelaWe LaXUa CaliQi (PUeVideQWe) 

 PaRlR PieWURgUaQde 

 PaRla CaUUaUa 
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CRPiWaWR VRVWeQibiliWj RiccaUdR BUXQR (PUeVideQWe) 

 LXigi CRlRgQi 

 MaVViPR GiRUgilli 

 LaXUa CaliQi 

  

  

Organismo di Vigilan]a (5) EWWRUe RaVSadRUi (PUeVideQWe) 

 FedeUica MeQicheWWi (6) 

  

  

SocieWj di ReYisione (7) BDO IWalia S.S.A. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(1) Il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe di NeRdecRUWech S.S.A. iQ caUica 
q VWaWR QRPiQaWR iQ daWa 9 dicePbUe 2019, e UiPaUUj iQ caUica SeU 
WUe eVeUci]i, e SUeciVaPeQWe ViQR all¶AVVePblea che VaUj 
cRQYRcaWa SeU l¶aSSURYa]iRQe del bilaQciR d¶eVeUci]iR cRQ chiXVXUa 
al 31 dicePbUe 2021.  

(2) Il CRllegiR SiQdacale della SRcieWj q VWaWR QRPiQaWR iQ daWa 24 
febbUaiR 2020 e UiPaUUj iQ caUica fiQR alla daWa dell¶AVVePblea 
cRQYRcaWa SeU l¶aSSURYa]iRQe del bilaQciR d¶eVeUci]iR cRQ chiXVXUa 
al 31 dicePbUe 2022. 

(3) Il DRWW. FabiR ZaQRbiQi q VWaWR QRPiQaWR dal CRQVigliR di 
APPiQiVWUa]iRQe del 25 giXgQR 2020 diUigeQWe SUeSRVWR alla 
Ueda]iRQe dei dRcXPeQWi cRQWabili VRcieWaUi ai VeQVi dell¶aUW. 154-
biV del TUF. 

(4) Il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe di NeRdecRUWech S.S.A. ha 
delibeUaWR iQ daWa 31 geQQaiR 2020 di cRVWiWXiUe (i) XQ CRPiWaWR 
RePXQeUa]iRQi e NRPiQe; (ii) XQ CRPiWaWR CRQWURllR e RiVchi; (iii) 
XQ CRPiWaWR PaUWi CRUUelaWe e (iY) XQ CRPiWaWR SRVWeQibiliWj cRQ 

efficacia VRVSeQViYaPeQWe cRQdi]iRQaWa alla daWa di aYYiR delle 
QegR]ia]iRQi delle a]iRQi e dei ³WaUUaQW NeRdecRUWech 2018-
2021´ della SRcieWj VXl MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR RUgaQi]]aWR 
e geVWiWR da BRUVa IWaliaQa S.S.A. (³MTA´). IQ daWa 25 PaggiR 2020 
VRQR iQi]iaWe le QegR]ia]iRQi VXl MTA. 

(5) Il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe di NeRdecRUWech S.S.A. cRQ 
delibeUa del 31 geQQaiR 2020 ha QRPiQaWR l¶aYY. RaVSadRUi e 
l¶aYY. MeQicheWWi TXali cRPSRQeQWi dell¶OdV della SRcieWj SeU WUe 
eVeUci]i e, SeUWaQWR, fiQR all¶aVVePblea che VaUj chiaPaWa ad 
aSSURYaUe il bilaQciR al 31 dicePbUe 2022.  

(6) L¶aYY. MeQicheWWi UiYeVWe aQche la caUica di ViQdacR effeWWiYR di 
NeRdecRUWech S.S.A. 

(7) L¶iQcaUicR di UeYiViRQe legale QRYeQQale ai VeQVi dell¶aUW. 17 
D.lgV. 39/2010 SeU gli eVeUci]i 2020-2028 q VWaWR cRQfeUiWR 
dall¶AVVePblea OUdiQaUia dei SRci iQ daWa 9 dicePbUe 2019. 
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SWrXWWXra del GrXppo 
 

Di VegXiWR UiSRUWiaPR la VWUXWWXUa del GUXSSR al 31 dicePbUe 2020 e al 31 dicePbUe 2019.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

NeodecorWech S.p.A CarWiere di GXarcino S.p.A. Bio Energia GXarcino S.r.l. 100% 100% 
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Al 31 dicePbUe 2020 le socieWj facenWi parWe del GrXppo VRQR le VegXeQWi: 

 

NDT 
NeodecorWech S.p.A.  

cRQ Vede legale ed RSeUaWiYa a FilagR (BG) ed alWUa Vede RSeUaWiYa a CaVRli di AWUi (TE), Ueali]]a e VYilXSSa il cRUe 
bXViQeVV del GUXSSR, cRQceQWUaQdRVi VXlla VWaPSa e l¶iPSUegQa]iRQe della caUWa RlWUe che VXlla VWaPSa e fiQiWXUa di filP 
WeUPRSlaVWici e del ³laPiQaWR´ SURdRWWR SUiQciSalPeQWe Qella Vede di CaVRli. L¶RbieWWiYR della NeRdecRUWech q TXellR di 
SRUVi cRPe SaUWQeU alWaPeQWe SURSRViWiYR di decRUi SeU i SURSUi clieQWi dell¶iQdXVWUia dell¶aUUedaPeQWR e del flooring, 
aWWUaYeUVR il PRQiWRUaggiR e l¶iQWeUSUeWa]iRQe cRVWaQWe delle QXRYe WeQdeQ]e VWiliVWiche.  
 
La CaSRgUXSSR VYRlge SeU le VRcieWj RSeUaWiYe dalla VWeVVa cRQWURllaWe fXQ]iRQi di: (i) affaUi legali e VRcieWaUi, (ii) 
aPPiQiVWUa]iRQe e SaUWeciSa]iRQi, (iii) SiaQifica]iRQe VWUaWegica e business development, (iY) IQWeUQal AXdiW, cRPSliaQce 
& RiVk MaQagePeQW. 

 

CDG  
CarWiere di GXarcino S.p.A  

cRQ Vede legale iQ GXaUciQR (FR), q VSeciali]]aWa Qella 
SURdX]iRQe di caUWe decRUaWiYe che SRi YeUUaQQR VRWWRSRVWe 
ad alWUe faVi di laYRUa]iRQi: la VWaPSa RSSXUe diUeWWaPeQWe 
l¶iPSUegQa]iRQe cRQ UeViQe WeUPRiQdXUeQWi e la SUeVVaWXUa 
a caldR. La VRcieWj q SUeVeQWe VXl PeUcaWR Qa]iRQale ed 
iQWeUQa]iRQale gUa]ie ad XQ QeWZRUk di ageQWi. 

BEG 
Bio Energia GXarcino S.r.l.  

cRQ Vede legale iQ GXaUciQR (FR), q WiWRlaUe dell¶iPSiaQWR 
di cRgeQeUa]iRQe iQ XVR da PaggiR 2010 SeU 
aXWRSURdX]iRQe di eQeUgia eleWWUica e WeUPica iQ gUadR di 
VRddiVfaUe bXRQa SaUWe del fabbiVRgQR eQeUgeWicR di 
CDG.
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Financial highlighWs del grXppo NeodecorWech 
 
RisXlWaWi economici 

Nella Wabella VRWWR UiSRUWaWa YeQgRQR eYideQ]iaWi i SUiQciSali risXlWaWi economici consolidaWi: 

 

 

PeU il cRPPeQWR delle YaUia]iRQi Vi UiPaQda a TXaQWR VXcceVViYaPeQWe eVSliciWaWR Qella Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe al 
SaUagUafR ³CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO´. 

 

 
 

 

 

(In migliaia di Euro)  31 DICEMBRE 2020 %  31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

RicaYi delle VeQdiWe e delle PUeVWa]iRQi 127.843 100,0% 132.985 100,0% (5.142) (3,9%)
AlWUi RicaYi 5.871 4,6% 2.873 2,2% 2.998 104,4%
RicaYi ToWali 133.714 104,6% 135.858 102,2% (2.144) (1,6%)

EBITDA 14.619 11,4% 15.954 12,0% (1.335) (8,4%)
APPRUWaPeQWi 8.725 6,8% 8.689 6,5% 36 0,4%
AccaQWRQaPeQWi 406 0,3% 134 0,1% 272 0,0%
EBIT 5.488 4,3% 7.130 5,4% (1.642) (23,0%)

RisXlWaWo dell'Eserci]io 3.536 2,8% 3.961 3,0% (425) (10,7%)
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RisXlWaWi paWrimoniali 

Nella Wabella VRWWR UiSRUWaWa YeQgRQR eYideQ]iaWi i SUiQciSali indicaWori paWrimoniali consolidaWi: 

 

 

PeU il cRPPeQWR delle YaUia]iRQi Vi UiPaQda Vi UiPaQda al SaUagUafR ³STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 
RICLASSIFICATO´ della SUeVeQWe Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

(In migliaia di Euro)  31 DICEMBRE 2020  31 DICEMBRE 2019 VaU. VaU. %

CaSiWale CiUcRlaQWe NeWWR 28.355 26.297 2.058 7,8%

PaWUiPRQiR NeWWR 61.658 61.277 381 0,6%

IQdebiWaPeQWR FiQaQ]iaUiR NeWWR (39.906) (40.536) (630) 1,6%
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Nella Wabella VRWWR UiSRUWaWa Vi eYideQ]iaQR i ricaYi consolidaWi per segmenWi operaWiYi. 

 

 

 

 

 

PeU i cRPPeQWi UelaWiYi all¶aQdaPeQWR delle ViQgRle diYiViRQi, Vi UiPaQda al caSiWRlR ³PRINCIPALI DATI ECONOMICI PER 
SEGMENTI OPERATIVI´ della Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe. 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

% 31 DICEMBRE 
2019

% VaU. VaU. %

DiYiViRQe CaUWa DecRUaWiYa SWaPSaWa 55.176 43% 56.454 42% (1.278) (2,3%)
DiYiViRQe CaUWa DecRUaWiYa 40.679 32% 47.025 35% (6.346) (13,5%)
DiYiViRQe EQeUgia 31.989 25% 29.507 22% 2.482 8,4%
ToWale 127.843 100% 132.985 100% (5.142) (3,9%)
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Nella Wabella VRWWR UiSRUWaWa Vi eYideQ]ia i ricaYi consolidaWi per area geografica. 

 

 

 

 

 

  

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

% 31 DICEMBRE 
2019

% VaU. VaU. %

IWalia 66.650 52,1% 65.259 49,1% 1.391 2,1%
EXURSa 54.128 42,3% 59.028 44,4% (4.900) (8,3%)
AVia 1.106 0,9% 1.699 1,3% (593) (34,9%)
MediR OUieQWe 1.478 1,2% 2.778 2,1% (1.300) (46,8%)
APeUica 3.015 2,4% 2.683 2,0% 332 12,4%
AfUica 1.465 1,1% 1.538 1,2% (73) (4,7%)
ToWale 127.843 100,0% 132.985 100,0% (5.142) (3,9%)
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Rela]ione sXlla GesWione  
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Signori Azionisti, 

Sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 del Gruppo Neodecortech (di seguito 
anche ³il Gruppo´) redatto in conformità ai principi contabili internazionali IAS/IFRS ed accompagnato dalla presente 
Relazione, con la quale desideriamo illustrarvi l¶andamento del Gruppo, sia per quanto riguarda l¶esercizio 2020 che per 
le prospettive attese. 

Si evidenzia che il Gruppo Neodecortech ha concluso il processo di translisting dal sistema multilaterale di negoziazione 
AIM Italia al Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. in data 25 maggio 2020. 

Il periodo in rassegna evidenzia un risultato consolidato positivo di 3.536 migliaia di Euro (3.961 migliaia di euro al 31 
dicembre 2019), dopo avere imputato ammortamenti e accantonamenti per 9.131 migliaia di Euro (8.823 migliaia di Euro 
al 31 dicembre 2019), ed imposte sul reddito per 527 migliaia di Euro (1.248 migliaia di Euro al 31 dicembre 2019). 

La presente Relazione, redatta con valori espressi in migliaia di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio Consolidato 
al fine di fornire informazioni economiche, finanziarie e gestionali del Gruppo. 

Si riportano di seguito le tendenze, incertezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebbero ragionevolmente avere 
ripercussioni sulle prospettive del Gruppo, compresi gli impatti della pandemia da Coronavirus. 
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ImpaWWi relaWiYi all¶epidemia da CoronaYirXs (CoYid-19) 
 

CRQ UifeUiPeQWR all¶eSidePia da CRURQaYiUXV il GRYeUQR 
iWaliaQR ha ePaQaWR il DecUeWR Legge 23 febbUaiR 2020, Q. 
6, ³recante misure urgenti in materia di contenimento e 
gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19´, 
VXcceVViYaPeQWe iQWegUaWR cRQ WUe DecUeWi del PUeVideQWe 
del CRQVigliR dei MiQiVWUi iQ daWa 1 PaU]R, 4 PaU]R e 8 
PaU]R 2020, SURYYediPeQWi che haQQR VRVWaQ]ialPeQWe 
cUeaWR XQ cRUdRQe VaQiWaUiR iQWRUQR alla RegiRQe 
LRPbaUdia (Qella cXi PURYiQcia di BeUgaPR l¶EPiWWeQWe ha 
la Vede RSeUaWiYa SUiQciSale) e 14 PURYiQce, iPSRQeQdR 
PiVXUe Uigide, WUa le TXali la liPiWa]iRQe degli VSRVWaPeQWi 
iQ eQWUaWa e iQ XVciWa da deWWi WeUUiWRUi, faWWR ValYR SeU TXelli 
PRWiYaWi da cRPSURYaWe eVigeQ]e laYRUaWiYe R ViWXa]iRQi di 
QeceVViWj RYYeUR SeU PRWiYi di ValXWe. CRQ DecUeWR del 
PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi del 9 PaU]R 2020, Wali 
PiVXUe VRQR VWaWe eVWeVe all¶iQWeUR WeUUiWRUiR Qa]iRQale. CRQ 
XlWeUiRUe DecUeWR del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi 
dell¶11 PaU]R 2020 q VWaWa iPSRVWa la chiXVXUa di WXWWi gli 
eVeUci]i cRPPeUciali (ValYR TXelli di SUiPa QeceVViWj) VX 
WXWWR il WeUUiWRUiR Qa]iRQale, faceQdR ValYi gli VWabiliPeQWi 
iQdXVWUiali, ai TXali q VWaWR WXWWaYia iPSRVWR il UiVSeWWR di 
UegRle di ValYagXaUdia VaQiWaUia. SXcceVViYaPeQWe, cRQ 
DecUeWR del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi del 22 
PaU]R 2020, cRQ UifeUiPeQWR all¶iQWeUR WeUUiWRUiR Qa]iRQale q 
VWaWa diVSRVWa la VRVSeQViRQe di WXWWe le aWWiYiWj SURdXWWiYe 
iQdXVWUiali e cRPPeUciali, ad ecce]iRQe di TXelle UiWeQXWe 
eVVeQ]iali; iQ VegXiWR, cRQ DecUeWR del PUeVideQWe del 
CRQVigliR dei MiQiVWUi del 10 aSUile 2020, cRQ UifeUiPeQWR 
all¶iQWeUR WeUUiWRUiR Qa]iRQale q VWaWa diVSRVWa la UiaSeUWXUa 
di alcXQe aWWiYiWj cRPPeUciali UiWeQXWe SUecedeQWePeQWe 
QRQ UileYaQWi. IQRlWUe, VRQR VWaWe aXWRUi]]aWe le aWWiYiWj 
SURdXWWiYe delle iPSUeVe beQeficiaUie dei SURdRWWi e VeUYi]i, 
RYYeUR delle iPSUeVe che ViaQR fXQ]iRQali ad aVVicXUaUe la 
cRQWiQXiWj delle filieUe, aWWiQeQWi alle aWWiYiWj cRQVeQWiWe ai 
VeQVi del DecUeWR del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi 
del 10 aSUile 2020. 

CRQ il DecUeWR del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi del 
26 aSUile 2020, e cRQ il DecUeWR del PUeVideQWe del 
CRQVigliR dei MiQiVWUi del 11 giXgQR 2020 il GRYeUQR ha 
fRUQiWR le diVSRVi]iRQi SeU la FaVe 2 e la UiaSeUWXUa SaU]iale 
delle aWWiYiWj. 

DRSR XQ alleQWaPeQWR delle UeVWUi]iRQi Qel SeUiRdR eVWiYR, 
iQ VegXiWR alla UidX]iRQe dei cRQWagi, dalla fiQe di VeWWePbUe  
2020 il YiUXV Vi q diffXVR  QXRYaPeQWe iQ IWalia e aQche iQ 
alWUi PaeVi dell¶UQiRQe EXURSea (dRYe haQQR Vede i 
SUiQciSali clieQWi del GUXSSR), QRQchp a liYellR PRQdiale; 
QXPeURVi GRYeUQi eXURSei e e[WUaeXURSei,  haQQR 
iQWURdRWWR XQ VecRQdR lRck dRZQ, aSSlicaQdR PiVXUe 
VWUaRUdiQaUie di liPiWa]iRQe alla ciUcRla]iRQe di PeUci e 
SeUVRQe, QRQchp di VRVSeQViRQe delle aWWiYiWj ecRQRPiche, 
aQalRgaPeQWe a TXaQWR faWWR dal GRYeUQR iWaliaQR (DecUeWR 
Legge 7 RWWRbUe 2020, Q.125, DL 28 RWWRbUe 2020, Q.137, 
DPCM 3 dicePbUe 2020 e DL Q.172 del 18 dicePbUe 
2020). Tale ViWXa]iRQe Vi VWa WXWW¶RUa SURWUaeQdR ed iQ IWalia 
VRQR VWaWe iQWURdRWWe le diVSRVi]iRQi XUgeQWi cRQ il DL 14 
geQQaiR Q.2, DPCM 14 geQQaiR 2021, DL 12 febbUaiR 
2021, Q.12. Da geQQaiR 2021, le aXWRUi]]a]iRQi alla PeVVa 
iQ SURdX]iRQe dei YacciQi aQWi CRYid-19, la lRUR VeSSXU 
aQcRUa leQWa iQWURdX]iRQe e aSSlica]iRQi VXlle SRSRla]iRQi 
PRQdiali, la UidX]iRQe delle cXUYe dei cRQWagi, haQQR 
SeUPeVVR l¶alleQWaPeQWR delle PiVXUe UeVWUiWWiYe alla 
ciUcRla]iRQe, alPeQR iQ IWalia. IQ diYeUVi alWUi PaeVi EXURSei 
iQYece, cRPe GeUPaQia e UK, cRQWiQXa il lockdown, 
l¶aSSlica]iRQe di PiVXUe UeVWUiWWiYe alla ciUcRla]iRQe delle 
SeUVRQe e allR VYRlgiPeQWR di alcXQe aWWiYiWj ecRQRPiche.  

PeU TXaQWR il cRQWeVWR Qa]iRQale e iQWeUQa]iRQale aSSaia 
aQcRUa iQceUWR, a caXVa della SUeVeQ]a di QXRYe YaUiaQWi 
del CRYid-19, cRQ l¶iQWURdX]iRQe dei YacciQi e le PiVXUe 
adRWWaWe dai GRYeUQi iWaliaQR ed EXURSei a VXSSRUWR delle 
a]ieQde e delle aWWiYiWj PaggiRUPeQWe cRlSiWe dalla 
SaQdePia, ci Vi aWWeQde XQ PigliRUaPeQWR del cRQWeVWR 
geQeUale ed ecRQRPicR del PaeVe IWalia e a liYellR 
EXURSeR. 
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EffeWWi della pandemia COVID-19 sXi risXlWaWi consXnWiYaWi al 31 dicembre 2020 

Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020, dRSR i SUiPi dXe PeVi iQ cUeVciWa, a VegXiWR della diffXViRQe dell¶eSidePia da CRURQaYiUXV, 
il GUXSSR q VWaWR iPSaWWaWR, cRQ UifeUiPeQWR all¶RSeUaWiYiWj degli VWabiliPeQWi cRPe YieQe di VegXiWR UiSRUWaWR: 

� l¶aWWiYiWj SURdXWWiYa e di lRgiVWica q VWaWa VRVSeVa SUeVVR gli VWabiliPeQWi di FilagR, dal 23 PaU]R 2020 al 17 
aSUile 2020, e SUeVVR TXellR di CaVRli d¶AWUi, dal 25 PaU]R 2020 al 24 aSUile 2020. I VXddeWWi VWabiliPeQWi 
haQQR UiSUeVR la UegRlaUe RSeUaWiYiWj SURdXWWiYa a SaUWiUe, UiVSeWWiYaPeQWe, dal 20 aSUile 2020 (FilagR) e dal 
27 aSUile 2020 (CaVRli d¶AWUi), SUeYia cRPXQica]iRQe al PUefeWWR della SURYiQcia cRPSeWeQWe ai VeQVi 
dell¶aUWicRlR 2, cRPPa 3, del DecUeWR del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi del 10 aSUile 2020; 

� cRQ UifeUiPeQWR al ViWR SURdXWWiYR di CaUWieUe di GXaUciQR, SeU effeWWR della diPiQX]iRQe di dRPaQda legaWa 
alle UeVWUi]iRQi dell¶aWWiYiWj SURdXWWiYa del GUXSSR deUiYaQWi dalle chiXVXUe dei ViWi SURdXWWiYi di FilagR e CaVRli 
d¶AWUi di cXi al SUecedeQWe SXQWR e WeQXWR cRQWR della SURURga ViQR al 3 PaggiR 2020 della SRVVibiliWj di 
aUUeVWaUe le diYeUVe aWWiYiWj SURdXWWiYe SUeYiVWa dal DecUeWR del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi del 10 
aSUile 2020, q VWaWa iQWeUURWWa l¶aWWiYiWj SURdXWWiYa dal 14 aSUile 2020 ViQR al 3 PaggiR 2020 e 
VXcceVViYaPeQWe dal 31 PaggiR ViQR al 13 giXgQR 2020. 

� SeU TXaQWR UigXaUda le aWWiYiWj di BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., l¶aWWiYiWj SURdXWWiYa q iQYece cRQWiQXaWa 
UegRlaUPeQWe Qel ViWR di GXaUciQR. 

Il GUXSSR ha iQRlWUe iQWUaSUeVR le VegXeQWi PiVXUe e a]iRQi fiQali]]aWe a faU fURQWe alla YaUia]iRQe di faWWXUaWR UegiVWUaWR e 
SUeYiVWR a caXVa delle ciWaWe SURblePaWiche VaQiWaUie: 

(i) il UicRUVR alla CaVVa IQWegUa]iRQe GXadagQi OUdiQaUia SUeYiVWa dal DecUeWR-Legge 17 PaU]R 2020, Q. 18 SeU 
UidXUUe l¶iPSaWWR dei feUPi di SURdX]iRQe. PeU i diSeQdeQWi di NeRdecRUWech S.S.A. VRQR VWaWe XWili]]aWe ciUca 
56 giRUQaWe di CIGO SeU lR VWabiliPeQWR di FilagR e 45 SeU lR VWabiliPeQWR di CaVRli e haQQR UigXaUdaWR ciUca 
XQ WeU]R dei diSeQdeQWi iQ fRU]a cRPSleVViYi. PeU CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A., Qel SeUiRdR aSUile-VeWWePbUe 
2020, VRQR VWaWe XWili]]aWe ciUca 87 giRUQaWe di CIGO ed haQQR UigXaUdaWR, VeSSXU iQ PiVXUa diffeUeQWe, la 
TXaVi WRWaliWj dei diSeQdeQWi (132 VX 158);  

(ii) il cRQWeQiPeQWR dei cRVWi diVcUe]iRQali e la UidX]iRQe R il SRVWiciSR degli iQYeVWiPeQWi, RlWUe alla UiQegR]ia]iRQe 
di alcXQi cRQWUaWWi di fRUQiWXUa e di lRca]iRQe e XQ¶aWWeQWa geVWiRQe del ciUcRlaQWe; 

(iii) la cRPPeUciali]]a]iRQe delle QXRYe liQee di SURdRWWR, iQi]ialPeQWe SUeYiVWa SeU il PeVe di PaU]R 2020, q 
SaUWiWa dal PeVe di lXgliR 2020. 

 

Nella faVe acXWa della SUiPa RQdaWa, SeU TXaQWR a cRQRVceQ]a della SRcieWj, WUe diSeQdeQWi dellR VWabiliPeQWR di FilagR 
(BG) della VRcieWj NeRdecRUWech SSa VRQR UiVXlWaWi SRViWiYi al CRURQaYiUXV; di TXeVWi XQR q decedXWR il 3 aSUile 2020. 
SXcceVViYaPeQWe VRlR alWUi dXe diSeQdeQWi VRQR UiVXlWaWi SRViWiYi VeQ]a gUaYi ViQWRPi. 

Il GUXSSR ha aVVXQWR le dRYXWe PiVXUe caXWelaWiYe, aQche iQ WePa di VicXUe]]a e WXWela della ValXWe dei laYRUaWRUi, iYi 
iQclXVe le SUeVcUi]iRQi del PURWRcRllR cRQdiYiVR di UegRlaPeQWa]iRQe SeU il cRQWUaVWR e il cRQWeQiPeQWR del CRYid-19 Qegli 
aPbieQWi di laYRUR del 14 PaU]R 2020, cRPe VXcceVViYaPeQWe PRdificaWR e iQWegUaWR, Qel UiVSeWWR di TXaQWR SUeYiVWR dai 
DecUeWi del PUeVideQWe del CRQVigliR dei MiQiVWUi, dalle ciUcRlaUi PiQiVWeUiali, dalle RUdiQaQ]e della PURWe]iRQe CiYile, QRQchp 
dalle iQdica]iRQi diffXVe dalle alWUe AXWRUiWj SUeVeQWi VXl WeUUiWRUiR. 

DXUaQWe il SeUiRdR acXWR della SaQdePia, VRQR VWaWe WUaVPeVVe: (i) ai SUiQciSali clieQWi, aSSRViWe cRPXQica]iRQi aWWUaYeUVR 
le TXali i PedeViPi VRQR VWaWi debiWaPeQWe iQfRUPaWi ciUca l¶RSeUaWiYiWj delle aWWiYiWj del GUXSSR; e (ii) ai SUiQciSali fRUQiWRUi, 
aSSRViWe UichieVWe YRlWe a UiceYeUe XQa cRQfeUPa ciUca la UegRlaUiWj delle fRUQiWXUe. 

Si SUeciVa, iQRlWUe, che dall¶iQi]iR del PeVe di aSUile 2020 VRQR VWaWi UiVRlWi i PiQRUi RVWacRli lRgiVWicR-RUgaQi]]aWiYi che Vi 
eUaQR YeUificaWi Qel PeVe di PaU]R 2020 e UelaWiYi alla fRUQiWXUa di alcXQe PaWeUie SUiPe, gUa]ie a VSecifiche iQWeVe 
RSeUaWiYe cRQ i fRUQiWRUi.  
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Si VegQala, iQfiQe, che Qel cRUVR dell¶aQQR 2020 VRQR VWaWi VRWWRVcUiWWi i VegXeQWi fiQaQ]iaPeQWi:   

� iQ daWa 17 aSUile 2020 XQ QXRYR fiQaQ]iaPeQWR cRQ BPER BaQca S.S.A. SeU XQ iPSRUWR SaUi 900 Pigliaia di EXUR  

e 

� iQ daWa 20 aSUile 2020 XQ QXRYR fiQaQ]iaPeQWR cRQ BaQcR BPM S.S.A. SeU XQ iPSRUWR SaUi a 2.000 Pigliaia di EXUR. 

Tali fiQaQ]iaPeQWi VRQR VWaWi acceVi a WiWRlR SUXdeQ]iale SeU faU fURQWe a SRVVibili WeQViRQi fiQaQ]iaUie Qel SeUiRdR Si� acXWR 
della SaQdePia ed haQQR SeUPeVVR di affURQWaUe il cRPSleVVR PRPeQWR di PeUcaWR cRQ XQa VWUXWWXUa fiQaQ]iaUia Si� 
adegXaWa.   

SXcceVViYaPeQWe, VfUXWWaQdR i DecUeWi Legge ePeUgeQ]iali ePeVVi dal GRYeUQR a VRVWegQR della liTXidiWj delle iPSUeVe, 
il GUXSSR ha RWWeQXWR, Qel cRUVR dei PeVi di lXgliR e VeWWePbUe 2020, i VegXeQWi cRQWUaWWi di fiQaQ]iaPeQWR cRQ gaUaQ]ia 
MCC: 

� NeRdecRUWech S.S.A. - 2.500 Pigliaia di EXUR da BaQcR BPM S.S.A. - dXUaWa 72 PeVi - VeQ]a SUeaPPRUWaPeQWR - 
gaUaQ]ia FGPMI 80%; 

� NeRdecRUWech S.S.A. - 2.500 Pigliaia di EXUR da BaQcR BPM S.S.A.  - dXUaWa 72 PeVi - VeQ]a SUeaPPRUWaPeQWR - 
gaUaQ]ia FGPMI 90%; 

� CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. - 2.000 Pigliaia di EXUR da BaQca PRSRlaUe di SRQdUiR ± dXUaWa 72 PeVi - 
SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi - gaUaQ]ia FGPMI 90%; 

� CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. - 1.000 Pigliaia di EXUR da BaQcR DeViR ± dXUaWa 72 PeVi - SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi 
- gaUaQ]ia MCC 90%; 

� BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. ± 2.000 Pigliaia di EXUR da BPER BaQca S.S.A. ± dXUaWa 60 PeVi - SUeaPPRUWaPeQWR 
12 PeVi - gaUaQ]ia MCC 90%. 

 

CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. ha iQRlWUe RWWeQXWR SeU 146 Pigliaia di EXUR da MediR CUediWR CeQWUale XQ fiQaQ]iaPeQWR a 
WaVVR ageYRlaWR del 0,80% cRQceVVR cRQ UifeUiPeQWR al BaQdR "PURgeWWi di UiceUca e VYilXSSR Qegli aPbiWi WecQRlRgici 
ideQWificaWi dal PURgUaPPa QXadUR cRPXQiWaUiR HRUi]RQ 2020" - FRQdR SeU la CUeVciWa SRVWeQibile, di cXi al D.M. 20 giXgQR 
2013. 

Nel cRUVR del PeVe di giXgQR 2020, Vi q aQche SeUfe]iRQaWa la UiQegR]ia]iRQe cRQ SelPaBiSiePPe LeaViQg S.S.A. 
UelaWiYaPeQWe al cRQWUaWWR di leaViQg iQ eVVeUe cRQ BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. Tale accRUdR ha SUeYiVWR la VRVSeQViRQe 
dell'addebiWR dei caQRQi del cRQWUaWWR di leasing UelaWiYaPeQWe alla TXRWa caSiWale SeU il SeUiRdR iQWeUcRUUeQWe WUa il PeVe 
di aSUile 2020 e il PeVe di PaU]R 2021 SeU cRPSleVViYi 1.924 Pigliaia di EXUR. A fURQWe di Wale PRUaWRUia, le SaUWi haQQR 
defiQiWR XQa QXRYa VWUXWWXUa degli accRUdi di gaUaQ]ia e PaQleYa cRQQeVVi a Wale cRQWUaWWR di leasing.  

Nella Uela]iRQe VePeVWUale cRQVRlidaWa abbUeYiaWa, WeQXWR cRQWR di TXaQWR UichieVWR dal ³RichiaPR di aWWeQ]iRQe Q. 6/20 
(COVID 19 - RichiaPR di aWWeQ]iRQe VXll¶iQfRUPaWiYa fiQaQ]iaUia)´ ePeVVR dalla CONSOB iQ daWa 9 aSUile 2020 e dal 
³RichiaPR di aWWeQ]iRQe Q.8/20 ePeVVR da CONSOB iQ daWa 16 lXgliR 2020´, eUa VWaWR VegQalaWR che i daWi dei SUiPi Vei 
PeVi del 2020 del GUXSSR UiVXlWaYaQR iQflXeQ]aWi iQ PRdR VigQificaWiYR dagli iPSaWWi della SaQdePia da COVID-19: a 
SaUWiUe dalla VecRQda PeWj del PeVe di PaU]R 2020 Vi eUa YeUificaWa XQa cRQWUa]iRQe Via del faWWXUaWR cRQVRlidaWR che 
della PaUgiQaliWj RSeUaWiYa.  

IQ Wale cRQWeVWR, e iQ SUeYiViRQe dei SRVVibili effeWWi della cUiVi legaWa al COVID-19, iQ daWa 27 aSUile 2020 il GUXSSR ha 
aggiRUQaWR le SURSUie VWiPe SeU l¶eVeUci]iR 2020 (il ³BXdgeW 2020 AggiRUQaWR´) WeQeQdR cRQWR dei UiVXlWaWi cRQVXQWiYaWi Qel 
SUiPR WUiPeVWUe 2020, della chiXVXUa degli VWabiliPeQWi Qei PeVi di PaU]R-aSUile 2020 e delle SUeVXPibili eYRlX]iRQi della 
dRPaQda SeU il GUXSSR Qel UeVWR dell¶eVeUci]iR 2020. 
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Il BXdgeW 2020 AggiRUQaWR cRQWePSlaYa iQRlWUe dXe aQaliVi di VeQViWiYiWj cRQ l¶aSSlica]iRQe, UiVSeWWiYaPeQWe, di XQa 
XlWeUiRUe UidX]iRQe dei UicaYi lRUdi del 10% e del 20% UiVSeWWR allR VceQaUiR baVe SUeYiVWR dal BXdgeW 2020 AggiRUQaWR 
VWeVVR. 

A SaUWiUe SeUz dal PeVe di lXgliR 2020 QRQRVWaQWe il cRQWeVWR SaUWicRlaUPeQWe VfidaQWe SeU gli iPSaWWi dRYXWi all¶ePeUgeQ]a 
da CRYid-19, il GUXSSR ha iQYeUWiWR la WeQdeQ]a cRPSleVViYa del SUiPR VePeVWUe dell¶aQQR, UegiVWUaQdR XQ iQcUePeQWR 
degli RUdiQi ad XQ liYellR deciVaPeQWe Si� alWR UiVSeWWR alla Pedia VWRUica, cRQ WXWWi gli iPSiaQWi SURdXWWiYi del GUXSSR iQ 
fXQ]iRQe e RSeUaWiYi a SieQR UegiPe e cRQ il cRQVegXeQWe iQcUePeQWR del faWWXUaWR e dei PaUgiQi. Tale feQRPeQR q 
cRQWiQXaWR fiQR alla fiQe dell¶aQQR.  

PeUWaQWR, WeQeQdR cRQWR di TXaQWR UichieVWR di VSecificaUe dal ³RichiaPR di aWWeQ]iRQe Q. 1/21 (COVID 19 - RichiaPR di 
aWWeQ]iRQe VXll¶iQfRUPaWiYa fiQaQ]iaUia del 16 febbUaiR 2021), q SRVVibile affeUPaUe che il GUXSSR ha VXSeUaWR le difficRlWj 
della UeceVViRQe ecRQRPica PRQdiale iQQeVcaWa dall¶ePeUgeQ]a VaQiWaUia del 2020, WXWW¶RUa iQ cRUVR, UecXSeUaQdR 
SieQaPeQWe gli RbieWWiYi VWabiliWi SUecedeQWePeQWe allR VceQaUiR SaQdePicR, iQ WeUPiQi di RUdiQi, cRQWiQXiWj e cUeVciWa del 
bXViQeVV. I UiVXlWaWi a cRQVXQWiYR, QRQRVWaQWe la fRUWe cUiWiciWj della SUiPaYeUa, haQQR beQeficiaWR RlWUe che della gij ciWaWa 
deciVa UiSUeVa Qel VecRQdR VePeVWUe aQche dell¶iQWURdX]iRQe di QXRYi SURdRWWi che aYUaQQR VePSUe PaggiRUe UileYaQ]a, 
cRQVeQWeQdR ai clieQWi dRPeVWici ed eXURSei di diVSRUUe di VXSeUfici SUePiXP ad alWa SeUfRUPaQce. I UiVXlWaWi a cRQVXQWiYR 
SeU eVeUci]iR 2020 VRQR VWaWi SeUWaQWR deciVaPeQWe PigliRUi di TXaQWR iSRWi]]aWR Qel BXdgeW 2020 AggiRUQaWR, Via iQ WeUPiQi 
di UicaYi (ciUca +14%), che di EBITDA, che di XWile QeWWR.  

TXWWi i covenants UelaWiYi all¶iQdebiWaPeQWR eViVWeQWi Qel GUXSSR VRQR VWaWi UiVSeWWaWi dXUaQWe l¶eVeUci]iR 2020 e SaUiPeQWi 
al 31 dicePbUe 2020. 

IQ daWa 10 febbUaiR 2021, il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe della CaSRgUXSSR ha aSSURYaWR il QXRYR PiaQR IQdXVWUiale 2021-
2023 (³il PiaQR IQdXVWUiale 2021-2023´), che cRPSUeQde il BXdgeW 2021 e che SUeYede: 

� il cRQVRlidaPeQWR delle liQee WUadi]iRQali TXali caUWa decRUaWiYa, caUWa decRUaWiYa VWaPSaWa, filP SlaVWicR VWaPSaWR e 
caUWa iPSUegQaWa;  

� XQ VigQificaWiYR VYilXSSR delle QXRYe liQee di SURdRWWR, TXali laPiQaWi, EOS (fiQiWXUa VXSeUficiale aQWi-iPSURQWa) e 
PPLF (filP SlaVWicR laPiQaWR deVWiQaWR ai cRPSlePeQWi del flRRUiQg ed alle SaUeWi UiYeVWiWe); 

� l¶iQcUePeQWR di ciUca il 50% degli iQYeVWiPeQWi UiVSeWWR al WUieQQiR SUecedeQWe;  

� l¶aXWRfiQaQ]iaPeQWR iQWegUale degli iQYeVWiPeQWi SURgUaPPaWi aWWUaYeUVR l¶iQcUePeQWR della caSaciWj di geQeUaUe 
flXVVi di caVVa RSeUaWiYi, VeQ]a la QeceVViWj di dRYeU UicRUUeUe ad XlWeUiRUe iQdebiWaPeQWR. 

 

EffeWWi della pandemia COVID-19 sXlla recXperabiliWj del Yalore delle aWWiYiWj 

SXlla baVe delle iQfRUPa]iRQi aWWXalPeQWe diVSRQibili, il GUXSSR UiWieQe di eVVeUe XVciWR dalla faVe acXWa della cUiVi e di 
aVViVWeUe RUPai al gUadXale UiWRUQR alla QRUPaliWj. QXeVWR aQche alla lXce dei UiVXlWaWi dell¶eVeUci]iR chiXVR al 31 dicePbUe 
2020, che haQQR eYideQ]iaWR XQ UecXSeUR di faWWXUaWR e PaUgiQi UiVSeWWR al VecRQdR WUiPeVWUe 2020 e TXiQdi XQ calR 
cRQWeQXWR UiVSeWWR ai UiVXlWaWi 2019.  Le aWWeVe SeU 2021 e SeU gli aQQi VXcceVViYi, iQclXVi Qel PiaQR IQdXVWUiale 2021-2023, 
QRQ dRYUebbeUR eVVeUe TXiQdi VigQificaWiYaPeQWe iPSaWWaWe dalla diffXViRQe della SaQdePia COVID-19, SeU effeWWR del 
YeQiU PeQR delle PiVXUe di UeVWUi]iRQe al cRPPeUciR ed alla ciUcRla]iRQe di Pe]]i e SeUVRQe, cRQ il SURgUeVViYR UecXSeUR 
dei liYelli SUe-cUiVi VXlle aWWiYiWj iQdXVWUiali e cRPPeUciali e aQche gUa]ie al caPbiR di abiWXdiQi dei cRQVXPaWRUi fiQali che 
WeQdeUaQQR ad iQYeVWiUe PaggiRUPeQWe Qella caVa, aQche SeU Yia delle ageYRla]iRQi fiVcali UeceQWePeQWe ePaQaWe. 

CRQ UifeUiPeQWR all¶aSSlica]iRQe del SUiQciSiR cRQWabile IAS 36, la DiUe]iRQe iQ aggiXQWa agli iQdicaWRUi di iPSaiUPeQW iQWeUQi 
ed eVWeUQi QRUPalPeQWe PRQiWRUaWi, ha SURcedXWR a YalXWaUe, VXlla baVe delle iQfRUPa]iRQi diVSRQibili al 31 dicePbUe 2020, 
e dei daWi del PiaQR IQdXVWUiale 2021-2023, l¶effeWWR della diffXViRQe della SaQdePia COVID-19 VXl YalRUe UecXSeUabile 
delle aWWiYiWj. SXlla baVe dei UiVXlWaWi cRQVXQWiYaWi del 2020, e delle iSRWeVi VRSUa PeQ]iRQaWe iQ PeUiWR agli iPSaWWi della 
SaQdePia SeU gli eVeUci]i VXcceVViYi al 2020, la DiUe]iRQe QRQ UiWieQe che la diffXViRQe della SaQdePia COVID-19 SRVVa 
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eVVeUe iQdicaWRUe di SeUdiWa di YalRUe e SeUWaQWR QRQ ha UiWeQXWR QeceVVaUiR SURcedeUe ad XQ WeVW di iPSaiUPeQW. Si 
VRWWRliQea iQ RgQi caVR che il GUXSSR QRQ deWieQe asset iQWaQgibili a YiWa XWile iQdefiQiWa, SeUWaQWR il caSiWale iPPRbili]]aWR 
q cRVWiWXiWR da assets VRWWRSRVWi a UegRlaUe SURceVVR di aPPRUWaPeQWR VecRQdR la YiWa XWile defiQiWa. PeU TXaQWR cRQceUQe 
gli iQYeVWiPeQWi SeU le QXRYe liQee SURdXWWiYe, aWWXaWi Qel 2020, VRQR VWaWi WXWWi Ueali]]aWi e iVcUiWWi WUa le iPPRbili]]a]iRQi 
PaWeUiali ed iPPaWeUiali; QRQ VXVViVWRQR SeUWaQWR al PRPeQWR iQdicaWRUi di iPSaiUPeQW cRQ UifeUiPeQWR a Wali assets. 

Dall¶aQaliVi faWWa QRQ VRQR SeUWaQWR ePeUVe SaUWicRlaUi cUiWiciWj e QRQ Vi UiWieQe al PRPeQWR che gli effeWWi della SaQdePia 
COVID-19 cRVWiWXiVcaQR XQ iQdicaWRUe di SeUdiWa di YalRUe Wale da UichiedeUe la VYalXWa]iRQe di aWWiYiWj. CReUeQWePeQWe 
cRQ le iQdica]iRQi dellR IAS 36 la DiUe]iRQe WeUUj PRQiWRUaWR l¶eYRlYeUVi delle cRQdi]iRQi PacUR-ecRQRPiche e di RgQi alWUR 
impairment indicator UeceSeQdR SURQWaPeQWe le YaUia]iRQi VXl YalRUe degli assets. 

 
EffeWWi della pandemia COVID-19 sXlla conWinXiWj a]iendale 

IQ Vede di Ueda]iRQe del BilaQciR cRQVRlidaWR aQQXale VRQR VWaWi aQali]]aWi i SUiQciSali UiVchi fiQaQ]iaUi ed RSeUaWiYi a cXi q 
eVSRVWR il GUXSSR, al fiQe di YalXWaUe eYeQWXali effeWWi QegaWiYi deUiYaQWi dalla SaQdePia da CRYid-19 VXlla cRQWiQXiWj 
a]ieQdale. A Wale UigXaUdR, alla lXce delle aQaliVi cRQdRWWe e VXlla baVe delle eYideQ]e diVSRQibili - WeQXWR cRQWR di XQ 
UiVchiR di cUediWR che SeUPaQe cRQWeQXWR, di XQa bXRQa caSaciWj del GUXSSR ad RWWeQeUe liTXidiWj dal ViVWePa baQcaUiR 
ed iQ cRQVideUa]iRQe del deciVR PigliRUaPeQWR dei UiVXlWaWi ecRQRPicR-fiQaQ]iaUi Qel VecRQdR VePeVWUe del 2020 e delle 
SUeYiViRQi ecRQRPicR ± fiQaQ]iaUie SeU il 2021 UifleVVe Qel PiaQR IQdXVWUiale 2021-2023 - QRQ VRQR ePeUVe cUiWiciWj e 
iQceUWe]]e iQ PeUiWR alla cRQWiQXiWj a]ieQdale.  

 

 

Il conWesWo economico inWerna]ionale 
 

CRPe gij aPSiaPeQWe UichiaPaWR aQche Qei SaUagUafi SUecedeQWi di TXeVWa Rela]iRQe, il TXadUR PacURecRQRPicR del 
VeWWRUe Qel TXale RSeUa il GUXSSR a fURQWe di XQ iQi]iR 2020 caUaWWeUi]]aWR da XQ blaQdR SeggiRUaPeQWR della ViWXa]iRQe 
di UifeUiPeQWR (l¶iQdice EUR - PMI (PXUchaViQg MaQageUV IQde[eV) a dicePbUe 2018 eUa a 51,4 SXQWi , PeQWUe a dicePbUe 
2019, il daWR eUa SaUi a 45.9 SXQWi (fRQWe: hWWSV://iW.iQYeVWiQg.cRP/ecRQRPic-caleQdaU/PaQXfacWXUiQg-SPi-201) TXale 
eVSUeVViRQe di XQ SRVVibile aQdaPeQWR ciclicR PacURecRQRPicR, a SaUWiUe dalla PeWj di PaU]R la ViWXa]iRQe YeQiYa 
cRPSURPeVVa SeVaQWePeQWe dall¶iPSaWWR della SaQdePia. 

La cRQdi]iRQe deVcUiWWa Vi q YeUificaWa iQ cRQWePSRUaQea iQ WXWWe le aUee di PeUcaWR iQ cXi RSeUa il GUXSSR. 

A SaUWiUe dall¶iQi]iR del VecRQdR VePeVWUe 2020, iQYece, il cRQWeVWR ecRQRPicR q WRWalPeQWe PXWaWR e, aQche gUa]ie al 
PaVVicciR UicRUVR allR SPaUW ZRUkiQg da SaUWe delle a]ieQde di WXWWi i VeWWRUi ed alla UiQQRYaWa ceQWUaliWj che l¶aPbieQWe 
dRPeVWicR ha aVVXQWR, iQ WXWWa EXURSa (PeUcaWR di VbRccR SeU il GUXSSR al 90%) Vi q aVViVWiWR ad XQa URbXVWa cUeVciWa 
della dRPaQda di PRbili e di SaYiPeQWi che SeUPaQe WXWW¶RUa e che ha  WUaVciQaWR SRViWiYaPeQWe i VegPeQWi di PeUcaWR 
delle VXSeUfici d¶aUUedR che cRVWiWXiVcRQR il SUiQciSale VbRccR SeU le caUWe decRUaWiYe di NeRdecRUWech. 

Il UichiaPaWR iQdice EUR - PMI (PXUchaViQg MaQageUV IQde[eV) a dicePbUe 2020 eUa SaUi a 55,5 SXQWi (daWR del 
16.12.2020) chiaUa eYideQ]a di XQa UiWURYaWa fidXcia VXlle SURVSeWWiYe fXWXUe. 
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SeWWore di riferimenWo 
 

PeU TXaQWR gij deWWR a SURSRViWR del cRQWeVWR ecRQRPicR iQWeUQa]iRQale, aQche la filieUa delle VXSeUfici decRUaWiYe legaWe 
al PeUcaWR del PRbile e dell¶aUUedR, Via iQWeVR cRPe furniture che cRPe flooring, a VegXiUe di XQ aQdaPeQWR blaQdR Qel 
SUiPR TXaUWeU, Yi q VWaWR XQ VecRQdR TXaUWeU SaUWicRlaUPeQWe VeYeUR cRQ UidX]iRQi del liYellR di aWWiYiWj PediR della filieUa 
fiQR al 50-60%. A Wale ViWXa]iRQe QegaWiYa, haQQR SRi iQYece faWWR da cRQWUaSSRVi]iRQe XQ VXcceVViYR WeU]R e TXaUWR 
TXaUWeU, SaUWicRlaUPeQWe YiYaci cRQ il UecXSeUR SieQR e WRWale della caSaciWj SURdXWWiYa di WXWWi i cRPSaUWi di WXWWa la filieUa 
Qella TXale RSeUaQR le SRcieWj del GUXSSR.  

PeU TXaQWR UigXaUda i dXe SUiQciSali cRPSRQeQWi di cRVWR alla baVe della caUWa XWili]]aWa, la cellXlRVa ed il biRVVidR di 
WiWaQiR, le lRUR TXRWa]iRQi haQQR VXbiWR PRdeVWe YaUia]iRQi al UibaVVR Qel cRUVR del 2020 a caXVa della cRQWUa]iRQe della 
dRPaQda Qella SUiPa SaUWe dell¶aQQR e dell¶eVigeQ]a di ³alleggeUiUe´ i Paga]]iQi Qel cRUVR della VecRQda SaUWe dell¶aQQR. 
Nel cRUVR del IV TXaUWeU, WXWWaYia, caXVa l¶iPSeWXRVa UiSUeVa ciQeVe, XQiWaPeQWe al VigQificaWiYR iQcUePeQWR dei QRli 
PaUiWWiPi, Vi q aVViVWiWR ad XQ UiPbal]R SiXWWRVWR acceQWXaWR SeU il biRVVidR di WiWaQiR e ad XQ PiQRUe iQcUePeQWR, iQYece, 
SeU TXaQWR UigXaUda la cellXlRVa. Tali aQdaPeQWi VRQR UifleVVi Qel gUaficR UiSRUWaWR VRWWR dRYe Vi SRVVRQR RVVeUYaUe gli 
iPSaWWi di TXeVWe YaUia]iRQi VXl cRVWR iPSaVWR di XQ kilRgUaPPR di caUWa baVe VWaPSa cRQ il 30% di cRQWeQXWR di TiO2. 

 

 

FRQWe: elabRUa]iRQe iQWeUQa VX daWi FOEX SeU la cellXlRVa e ICIS LOR SeU il biRVVidR di WiWaQiR. 
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SinWesi daWi paWrimoniali, finan]iari ed economici 
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RisXlWaWi consolidaWi del grXppo NeodecorWech 
 

 
 

La YaUia]iRQe di faWWXUaWR Vi aWWeVWa a -3,9% UiVSeWWR all¶eVeUci]iR SUecedeQWe, QRQRVWaQWe i feUPi SURdXWWiYi che haQQR 
caUaWWeUi]]aWR SUiQciSalPeQWe il VecRQdR WUiPeVWUe del 2020, dRYXWi alla SaQdePia da COVID-19. La UiSUeVa q VWaWa 
SRVVibile gUa]ie al cRQWeVWR di cUeVciWa geQeUali]]aWR che ha caUaWWeUi]]aWR il VeWWRUe iQ cXi RSeUa il GUXSSR, RlWUe che alla 
YeQdiWa dei QXRYi SURdRWWi EOS, PPLF e LaPiQaWR 142. 

La YRce alWUi UicaYi q cRPSRVWa SUiQciSalPeQWe da 1.204 Pigliaia di EXUR deUiYaQWi dal UilaVciR del 40% del SiaQR di SWRck 
GUaQW cRQQeVVR al PaQcaWR UaggiXQgiPeQWR dell¶RbieWWiYR di TXRWa]iRQe VXl MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR eQWUR PaU]R 
2020, da 350 Pigliaia di EXUR SeU XQ UiPbRUVR aVVicXUaWiYR UicRQRVciXWR alla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR e da 2.840 
Pigliaia di EXUR SeU XQ iQdeQQi]]R aVVicXUaWiYR UiceYXWR dalla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR liTXidaWR Qel SUiPR 
VePeVWUe a fURQWe di XQ ViQiVWUR del QRYePbUe 2019. I UelaWiYi PaggiRUi cRVWi VRVWeQXWi SeU l¶acTXiVWR di SaUWi di UicaPbiR, a 
VegXiWR del ViQiVWUR, VRQR cRPSUeVi Qella YRce ³AlWUi OQeUi OSeUaWiYi´ VRQR VWaWi VRVWeQXWi Via Qel 2019 che Qel 2020. Al 31 
dicePbUe 2019 gli alWUi UicaYi iQclXdeYaQR XQ UiPbRUVR aVVicXUaWiYR UelaWiYR alla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR SeU 1.419 
Pigliaia di EXUR a caXVa di eYeQWR aWPRVfeUicR. 

L¶aQdaPeQWR dell¶iQcideQ]a del cRQVXPR di PaWeUie SUiPe e VXVVidiaUie (-2,2%) q iQ liQea UiVSeWWR all¶aQdaPeQWR del 
faWWXUaWR (-3,9%), QRQRVWaQWe i PaggiRUi cRVWi VRVWeQXWi SeU le SURYe deUiYaWi dalla SURdX]iRQe dei QXRYi SURdRWWi.  

Negli alWUi RQeUi RSeUaWiYi, che Qel cRPSleVVR UiVXlWaQR iQ diPiQX]iRQe (-5,2%) UiVSeWWR all¶eVeUci]iR 2019, VRQR iQclXVi i 
PaggiRUi cRVWi VRVWeQXWi SeU la TXRWa]iRQe al MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR, SeU 904 Pigliaia di EXUR, UiVSeWWR ai 443 
Pigliaia di EXUR dellR VcRUVR eVeUci]iR. La diPiQX]iRQe cRPSleVViYa della YRce q dRYXWa all¶effeWWR della SaQdePia da 
COVID-19 e che ha cRPSRUWaWR XQa UidX]iRQe VigQificaWiYa dei cRVWi SeU SXbbliciWj e SURPR]iRQe, RlWUe che delle XWeQ]e 
a caXVa dei feUPi SURdXWWiYi. 

La diPiQX]iRQe del cRVWR del SeUVRQale, SaUi a 1.842 Pigliaia di EXUR q dRYXWa al SeUiRdR di chiXVXUa a]ieQdale 
cRQVegXeQWe la SaQdePia da COVID-19. PeU i diSeQdeQWi del GUXSSR VRQR VWaWe XWili]]aWe cRPe SUiPa UiVRUVa le feUie 
UiValeQWi agli aQQi SUecedeQWi e, VXcceVViYaPeQWe, la caVVa iQWegUa]iRQe (CIGO). IQRlWUe, il cRVWR del SeUVRQale WieQe cRQWR 
dell¶effeWWR dei PaggiRUi cRVWi dRYXWi all¶accaQWRQaPeQWR del fRQdR WelfaUe, SaUi a 477 Pigliaia di EXUR, cRVWiWXiWR XQa 
WaQWXP SeU WXWWi i diSeQdeQWi, Pa eVclXVi i diUigeQWi, SeU faU fURQWe alla UidX]iRQe del lRUR UeddiWR diVSRQibile a caXVa 
dell¶ePeUgeQ]a da COVID-19. 

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

% 31 DICEMBRE 
2019

% VaU. VaU. %

RicaYi delle VendiWe e delle PresWa]ioni 127.843 100,0% 132.985 100,0% (5.142) (3,9%)
VaUia]iRQi delle RiPaQeQ]e di SURdRWWi iQ cRUVR di laYRUa]iRQe VePilaYRUaWi e SURdRWWi f iQiWi(2.547) (2,0%) 1.359 1,0% (3.906) (287,4%)
AlWUi RicaYi 5.871 4,6% 2.873 2,2% 2.998 104,4%
Valore della ProdX]ione 131.167 102,6% 137.218 103,2% (6.051) (4,4%)
CRQVXPR MaW. SUiPe VXVVidiaUie e di PaWeUiale di cRQV. (75.834) (59,3%) (77.501) (58,3%) 1.667 (2,2%)
AlWUi OQeUi OSeUaWiYi (21.832) (17,1%) (23.040) (17,3%) 1.208 (5,2%)
Valore AggiXnWo 33.501 26,2% 36.678 27,6% (3.177) (8,7%)
CRVWR del PeUVRQale (18.882) (14,8%) (20.724) (15,6%) 1.842 (8,9%)
EbiWda 14.619 11,4% 15.954 12,0% (1.335) (8,4%)
APPRUWaPeQWi (8.725) (6,8%) (8.689) (6,5%) (36) 0,4%
AccaQWRQaPeQWi (406) (0,3%) (134) (0,1%) (272) 203,0%
EbiW 5.488 4,3% 7.130 5,4% (1.642) (23,0%)
OQeUi FiQaQ]iaUi (1.705) (1,3%) (2.044) (1,5%) 339 (16,6%)
PURYeQWi FiQaQ]iaUi 280 0,2% 122 0,1% 158 129,5%
UWile/(perdiWa) pre-Wa[ 4.063 3,2% 5.209 3,9% (1.146) (22,0%)
IPSRVWe VXl UeddiWR (527) (0,4%) (1.248) (0,9%) 721 (57,8%)
UWile/(perdiWa) dell'eserci]io 3.536 2,8% 3.961 3,0% (425) (10,7%)
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La YaUia]iRQe degli aPPRUWaPeQWi UiVXlWa QRQ VigQificaWiYa QRQRVWaQWe gli iQYeVWiPeQWi effeWWXaWi dal GUXSSR. L¶effeWWR di 
PaggiRUi aPPRUWaPeQWi q VWaWR cRPSeQVaWR dalla diPiQX]iRQe UegiVWUaWa Qella YRce ³aPPRUWaPeQWi SeU RSeUe VX beQi di 
WeU]i´ della cRQWURllaWa BiR EQeUgia di GXaUciQR S.U.l. SeU beQi cRPSleWaPeQWe aPPRUWi]]aWi al 31 dicePbUe 2019 RlWUe che 
SeU PiQRUi iQYeVWiPeQWi VRVWeQXWi Qell¶eVeUci]iR 2020. 

PeU la YRce ³AccaQWRQaPeQWi´ Vi VegQala che, a fiQi cRPSaUaWiYi, q VWaWR UiclaVVificaWR SeU l¶eVeUci]iR 2019 
l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi (SaUi a 57 Pigliaia di EXUR) da AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce 
AccaQWRQaPeQWi. PeU l¶eVeUci]iR 2020, la YRce accaQWRQaPeQWi q cRPSRVWa da: 181 Pigliaia di EXUR SeU accaQWRQaPeQWR 
al fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi, SeU 216 Pigliaia di EXUR SeU fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela e SeU 9 Pigliaia di EXUR 
al fRQdR SeU UiVchi ed RQeUi. 

IQ UifeUiPeQWR ai cRPSRQeQWi fiQaQ]iaUi, la UidX]iRQe degli RQeUi q cRQVegXeQ]a del SURgeWWR di RWWiPi]]a]iRQe delle liQee 
di affidaPeQWR e dei WaVVi ad eVVe UelaWiYi cRQ la cRVWiWX]iRQe di ³affidaPeQWi ad RPbUellR´. SePSUe iQ RWWica di saving 
finanziario il GUXSSR ha RWWeQXWR XQa VeUie di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi a WaVVi SaUWicRlaUPeQWe UidRWWi che haQQR cRQVeQWiWR di 
aYeUe XQ PiQRUe UicRUVR all¶iQdebiWaPeQWR a bUeYe. 

PeU TXaQWR UigXaUda l¶iQcideQ]a delle iPSRVWe IRES Vi eYideQ]ia XQ lieYe iQcUePeQWR SeU l¶eVeUci]iR 2020 UiVSeWWR al 2019 
iQ UagiRQe di PaggiRUi YaUia]iRQi iQ aXPeQWR della baVe iPSRQibile UileYaWe Qell¶eVeUci]iR. Tale iQcUePeQWR d¶iPSRVWa UiVXlWa 
VRVWaQ]ialPeQWe cRQWURbilaQciaWR da XQ PaggiRU cRQWUibXWR di SURYeQWi da cRQVRlidaWR fiVcale. La PiQRU iQcideQ]a di IRAP 
q SUiQciSalPeQWe aWWUibXibile alla diPiQX]iRQe di YalRUe di SURdX]iRQe QeWWa UegiVWUaWa Qella cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR 
S.S.A., RlWUe che allR VWUalciR del SUiPR accRQWR. Le iPSRVWe diffeUiWe VXbiVcRQR l¶iQflXeQ]a di UialliQeaPeQWi di iPSRVWe 
figXUaWiYe UelaWiYe alla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. La UiVXlWaQWe cRPbiQaWa di WXWWi TXeVWi effeWWi q XQ VRVWaQ]iale 
diPe]]aPeQWR della YRce iPSRVWe di eVeUci]iR Qel 2020. 
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SWaWo paWrimoniale consolidaWo riclassificaWo 
 

 
 
La ViWXa]iRQe deWeUPiQaWa dalla SaQdePia da COVID-19 ha cRPSRUWaWR l¶aXPeQWR del CCN, iQ SaUWicRlaUe SeU effeWWR Via 
della VigQificaWiYa diPiQX]iRQe dei debiWi cRPPeUciali (-5.762 Pigliaia di EXUR) che di TXella delle UiPaQeQ]e (-2.340 
Pigliaia di EXUR). I cUediWi cRPPeUciali, iQYece, cReUeQWePeQWe cRQ il faWWXUaWR 2020 VRVWaQ]ialPeQWe alliQeaWR a TXellR 
dell¶eVeUci]iR 2019, UeVWaQR VWabili. 

La YaUia]iRQe delle iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali q dRYXWa SeU 6.230 Pigliaia di EXUR a QXRYi iQYeVWiPeQWi SUiQciSalPeQWe 
affeUeQWi alla CaSRgUXSSR, SeU 4.114 Pigliaia di EXUR. NeRdecRUWech S.S.A. ha iQfaWWi iQYeVWiWR iQ PacchiQaUi SeU QXRYe 
WiSRlRgie di SURdRWWi TXali EOS e PPLF, RlWUe che SeU il ³laPiQaWR iQ 142´. PeU le cRQWURllaWe gli iQYeVWiPeQWi iQ 
iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali VRQR SaUi a 1.671 Pigliaia di EXUR SeU CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. e VRQR UelaWiYi ad iQWeUYeQWi 
PiUaWi all¶aXPeQWR della SURdXWWiYiWj VXlle caUWe ³bilaQciaQWe´ e all¶RWWiPi]]a]iRQe degli iPSiaQWi Qell¶aUea SUeVVe RlWUe che 
ad iQYeVWiPeQWi di PaQWeQiPeQWR SeU 445 Pigliaia di EXUR UelaWiYi a BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. IQ WXWWi gli VWabiliPeQWi del 
GUXSSR Vi SURVegXe cRQ iQWeUYeQWi di geVWiRQe dei SURceVVi cRQ lRgica 4.0. Le alieQa]iRQi dell¶eVeUci]iR 2020 aPPRQWaQR 
a 990 Pigliaia di EXUR e faQQR UifeUiPeQWR SUiQciSalPeQWe a YeQdiWa di iPSiaQWi-PacchiQaUi e aWWUe]]aWXUe della e[ CRUbeWWa 
FIA S.U.l., PeQWUe gli aPPRUWaPeQWi dell¶eVeUci]iR aPPRQWaQR a 7.790 Pigliaia di EXUR. 

 

 

(in migliaia di euro)  31 DICEMBRE 
2020 

 31 DICEMBRE 
2019 

VaU. VaU. %

CUediWi cRPPeUciali 19.252 19.239 13 0,1%
RiPaQeQ]e 36.684 39.114 (2.430) (6,2%)
DebiWi cRPPeUciali (25.571) (31.333) 5.762 (18,4%)
CCN OperaWiYo 30.365 27.020 3.345 12,4%
AlWUi cUediWi cRUUeQWi 1.118 1.870 (752) (40,2%)
CUediWR SeU CRQVRldaWR FiVcale 1.008 918 90 0,0%
CUediWi WUibXWaUi 1.767 2.506 (739) 0,0%
AlWUi debiWi cRUUeQWi (4.719) (4.714) (5) 0,1%
DebiWi WUibXWaUi (708) (881) 173 (19,6%)
DebiWi SeU cRQVRlidaWR f iVcale (476) (422) (54) 12,8%
CapiWale CircolanWe NeWWo 28.355 26.297 2.058 7,8%

IPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali 77.221 78.871 (1.650) (2,1%)
IPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali 2.203 2.905 (702) (24,2%)
AWWiYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 1.821 1.853 (32) (1,7%)
AlWUe aWWiYiWj QRQ cRUUeQWi 95 108 (13) 100,0%
AWWiYo immobili]]aWo 81.340 83.738 (2.398) (2,9%)
BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR (2.728) (2.887) 159 (5,5%)
FRQdi UiVchi e RQeUi (1.284) (918) (366) 39,9%
IPSRVWe diffeUiWe aWWiYe e SaVViYe (4.116) (4.416) 300 (6,8%)
CapiWale InYesWiWo NeWWo 101.567 101.814 (247) (0,2%)

PaWrimonio NeWWo 61.658 61.277 381 0,6%
DiVSRQibiliWj liTXide (7.536) (3.475) (4.061) 116,9%
AlWUi cUediWi f iQaQ]iaUi cRUUeQWi (64) (63) (1) 100,0%
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie cRUUeQWi 18.666 21.023 (2.357) (11,2%)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 28.840 23.051 5.789 25,1%
IndebiWamenWo Finan]iario NeWWo 39.906 40.536 (630) (1,6%)

PaWrimonio NeWWo e IndebiWamenWo Finan]iario NeWWo 101.567 101.814 (247) (0,2%)
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Di VegXiWR Vi UiSRUWa l¶IndebiWamenWo Finan]iario NeWWo consolidaWo al 31 dicePbUe 2020 e al 31 dicePbUe 2019: 

 
 
 

L¶aXPeQWR delle diVSRQibiliWj liTXide (B) UiVSeWWR al 31.12.2019, della SaUWe cRUUeQWe dell¶iQdebiWaPeQWR QRQ cRUUeQWe (G) 
e dei debiWi baQcaUi QRQ cRUUeQWi (K) q dRYXWR ai QXRYi fiQaQ]iaPeQWi del GUXSSR i TXali aPPRQWaQR cRPSleVViYaPeQWe a 
10.900 Pigliaia di EXUR cRQ VcadeQ]a WUa 60 e 72 PeVi. Il GUXSSR ha di faWWR UiSRVi]iRQaWR il SURSUiR debiWR VSRVWaQdRlR 
VX XQ RUi]]RQWe WePSRUale di PediR SeUiRdR, cRQdi]iRQe che Vi eYiQce aQche dal PiQRU UicRUVR all¶iQdebiWaPeQWR a bUeYe 
(F) e dalla PFN che UiPaQe VRVWaQ]ialPeQWe iQYaUiaWa. PeU XlWeUiRUi deWWagli iQ PeUiWR ai QXRYi fiQaQ]iaPeQWi Vi UiPaQda 
alla Ve]iRQe delle ³SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi´ delle NRWe EVSlicaWiYe. 

Gli AlWUi debiWi fiQaQ]iaUi cRUUeQWi (H) e gli alWUi debiWi QRQ cRUUeQWi (M) VRQR iPSaWWaWi dalla VRVSeQViRQe della TXRWa caSiWale 
delle UaWe del leaViQg della cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR da aSUile 2020 ad aSUile 2021, RlWUe che dalla YaUia]iRQe del 
debiWR SeU i diUiWWi d¶XVR iVcUiWWR VecRQdR il SUiQciSiR IFRS16. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(In migliaia di Euro)  31 DICEMBRE 
2020 

 31 DICEMBRE 
2019 

VaU.

A. CaVVa (8) (7) (1)
B. AlWUe diVSRQibiliWj liTXide (7.528) (3.468) (4.060)
D. LiqXidiWj (A) + (B) (7.536) (3.475) (4.061)
E. CUediWi f iQaQ]iaUi cRUUeQWi (64) (63) (1)
F. DebiWi baQcaUi cRUUeQWi 12.974 15.886 (2.912)
G. PaUWe cRUUeQWe dell'iQdebiWaPeQWR QRQ cRUUeQWe 4.057 3.110 947
H. AlWUi debiWi f iQaQ]iaUi cRUUeQWi 1.635 2.027 (392)
I. IndebiWamenWo finan]iario correnWe (F) + (G) + (H) 18.666 21.023 (2.357)
J. IndebiWamenWo finan]iario correnWe neWWo (D) + (E) + (I)  11.066 17.485 (6.419)
K. DebiWi baQcaUi QRQ cRUUeQWi 20.670 14.710 5.960
M. AlWUi debiWi QRQ cRUUeQWi 8.170 8.341 (171)
N. IndebiWamenWo finan]iario non correnWe (K) + (M) 28.840 23.051 5.789
O. IndebiWamenWo finan]iario neWWo (J) + (N) 39.906 40.536 (630)
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RisXlWaWi di NeodecorWech S.p.A. 
 

 
 

SiQR alla PeWj di PaU]R le YeQdiWe VRQR VWaWe iQ fRUWe cUeVciWa UiVSeWWR allR VWeVVR SeUiRdR dell¶aQQR SUecedeQWe ed eUaQR 
iQ liQea cRQ la cUeVciWa SUeYiVWa a bXdgeW. Tale aQdaPeQWR q VWaWR iQWeUURWWR cRQ la diffXViRQe dell¶eSidePia aQche a caXVa 
della WRWale feUPaWa Qel SeUiRdR di lockdown dal 23 PaU]R ViQR al 17 aSUile 2020 QellR VWabiliPeQWR di FilagR (BG) e dal 
25 PaU]R al 24 aSUile 2020 QellR VWabiliPeQWR di CaVRli (TE). Nei PeVi di PaggiR e di giXgQR 2020 l¶aWWiYiWj SURdXWWiYa q 
VWaWa SaUi a ciUca il 50%. IQ Wale SeUiRdR le feUPaWe VRQR VWaWe fURQWeggiaWe faceQdR UicRUVR allR VPalWiPeQWR delle feUie 
UeVidXe e accedeQdR alla caVVa iQWegUa]iRQe PeVVa a diVSRVi]iRQe dai decUeWi gRYeUQaWiYi. Il UalleQWaPeQWR che ha 
caUaWWeUi]]aWR le YeQdiWe del SUiPR VePeVWUe 2020 ha VXbiWR XQ QeWWR caPbiR di WeQdeQ]a Qella VecRQda SaUWe 
dell¶eVeUci]iR PRPeQWR Qel TXale q iQi]iaWR XQ WUeQd iQ cUeVciWa cRVWaQWe. Si VegQala che, QRQRVWaQWe la VigQificaWiYa 
feUPaWa dell¶aWWiYiWj SURdXWWiYa degli VWabiliPeQWi SeU effeWWR della SaQdePia da COVID-19 Qel SUiPR VePeVWUe dell¶aQQR, i 
UicaYi VRQR VRlR leggeUPeQWe iQfeUiRUi a TXelli del 2019 UegiVWUaQdR XQ -2,3%. L¶RWWiPR UecXSeUR di SeUfRUPaQce Qella 
VecRQda SaUWe dell¶eVeUci]iR 2020 Vi deYe aQche ai QXRYi SURdRWWi che la SRcieWj ha iQWURdRWWR (EOS, PPLF e LaPiQaWR 
142), SURdRWWi che aVVXPeUaQQR XQ UXRlR iPSRUWaQWe aQche Qegli aQQi a YeQiUe. 

La YaUia]iRQe della YRce ³alWUi UicaYi´ SeU 177 Pigliaia di EXUR q dRYXWa SUiQciSalPeQWe a dXe effeWWi: iQ aXPeQWR SeU il 
UilaVciR del 40% del YalRUe accaQWRQaWR a UiVeUYa SWRck GUaQW SeU 548 Pigliaia di EXUR a caXVa del PaQcaWR 
UaggiXQgiPeQWR RbieWWiYR della TXRWa]iRQe eQWUR PaU]R 2020 e, iQ diPiQX]iRQe, SeU 198 Pigliaia di EXUR SeU PiQRUi 
SlXVYaleQ]e SeU ceVViRQe di iPSiaQWi e PacchiQaUi RlWUe che SeU 189 Pigliaia di EXUR SeU PiQRU YeQdiWa di caUWa da PaceUR 
SeU la UidRWWa aWWiYiWj SURdXWWiYa UegiVWUaWa. 

IQ liQea l¶iQcideQ]a del cRQVXPR di PaWeUie SUiPe e VXVVidiaUie (-2,9%), UiVSeWWR all¶aQdaPeQWR del faWWXUaWR (-2,3%), 
QRQRVWaQWe i PaggiRUi cRVWi VRVWeQXWi SeU le SURYe deUiYaWi dalla SURdX]iRQe dei QXRYi SURdRWWi.  

Negli alWUi RQeUi RSeUaWiYi, che Qel cRPSleVVR UiVXlWaQR iQ leggeUa diPiQX]iRQe (-1,9%) UiVSeWWR all¶eVeUci]iR 2019, VRQR 
iQclXVi i PaggiRUi cRVWi VRVWeQXWi SeU la TXRWa]iRQe al MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR, SeU 904 Pigliaia di EXUR, UiVSeWWR ai 
443 Pigliaia di EXUR dellR VcRUVR eVeUci]iR. La diPiQX]iRQe cRPSleVViYa della YRce q dRYXWa all¶effeWWR della SaQdePia 
da COVID-19 e che ha cRPSRUWaWR XQa UidX]iRQe SUiQciSalPeQWe dei cRVWi SeU SXbbliciWj e SURPR]iRQe, XWeQ]e, WUaVSRUWi 
e QRleggi. 

Il cRVWR del SeUVRQale UegiVWUa XQ -3,1%, dRYXWR SUiQciSalPeQWe al SeUiRdR di chiXVXUa a]ieQdale cRQVegXeQWe la SaQdePia 
da COVID-19. PeU i diSeQdeQWi del GUXSSR VRQR VWaWe XWili]]aWe cRPe SUiPa UiVRUVa le feUie UiValeQWi agli aQQi SUecedeQWi 
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e, VXcceVViYaPeQWe, la caVVa iQWegUa]iRQe (CIGO). IQRlWUe, il cRVWR del SeUVRQale q iQflXeQ]aWR dall¶effeWWR dei PaggiRUi 
cRVWi dRYXWi all¶accaQWRQaPeQWR del fRQdR WelfaUe, SaUi a 272 Pigliaia di EXUR, cRVWiWXiWR XQa WaQWXP SeU ePeUgeQ]a 
COVID-19, SeU WXWWi i diSeQdeQWi, eVclXVi i diUigeQWi. MeQWUe Qell¶eVeUci]iR 2019 VRQR VWaWi cRQWabili]]aWi PaggiRU cRVWi 
UelaWiYi al SiaQR di SWRck GUaQW SeU 446 Pigliaia di EXUR. 

Gli aPPRUWaPeQWi alla daWa del 31 dicePbUe 2020 UiVXlWaQR iQ aXPeQWR SeU 309 Pigliaia di EXUR UiVSeWWR all¶eVeUci]iR 2019 
iQ TXaQWR, Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020, VRQR VWaWi faWWi iQYeVWiPeQWi SeU 4.114 Pigliaia di EXUR ed q VWaWR faWWR il giURcRQWR 
da iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR dell¶eVeUci]iR 2019 SeU 3.378 Pigliaia di EXUR. 

PeU la YRce ³AccaQWRQaPeQWi´ Vi VegQala che a fiQi cRPSaUaWiYi, q VWaWR UiclaVVificaWR SeU l¶eVeUci]iR 2019 
l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi (SaUi a 57 Pigliaia di EXUR) da AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce 
AccaQWRQaPeQWi. PeU l¶eVeUci]iR 2020, la YRce accaQWRQaPeQWi q cRPSRVWa da: 118 Pigliaia di EXUR SeU accaQWRQaPeQWR 
al fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi, SeU 130 Pigliaia di EXUR SeU fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela. 

DXUaQWe l¶eVeUci]iR 2020 Vi eYideQ]ia, iQ YiUW� del saving finanziario, XQ PaggiRU gUadR di iQdebiWaPeQWR a cRQdi]iRQi 
PigliRUi, di faWWR QRQRVWaQWe l¶aXPeQWR del gUadR di iQdebiWaPeQWR il cRVWR SeU RQeUi fiQaQ]iaUi q iQ liQea UiVSeWWR a TXellR 
dell¶eVeUci]iR SUecedeQWe. La YaUia]iRQe dei SURYeQWi fiQaQ]iaUi q dRYXWa SUiQciSalPeQWe all¶adegXaPeQWR del YalRUe della 
SaUWeciSa]iRQe iQ CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. VecRQdR il PeWRdR del SaWUiPRQiR QeWWR. 

PeU TXaQWR UigXaUda l¶iQcideQ]a delle iPSRVWe IRES e IRAP, la diPiQX]iRQe q VSiegaWa dalla UidX]iRQe della baVe 
iPSRQibile UileYaWe Qell¶eVeUci]iR. La UidX]iRQe dell¶IRAP, iQRlWUe, q aWWUibXibile aQche allR VWUalciR del SUiPR accRQWR. La 
YaUia]iRQe della fiVcaliWj diffeUiWa UiVXlWa cRQQeVVa a YaUia]iRQi WePSRUaQee del caUicR fiVcale UicRQdXcibili a fRQdi 
UeWWificaWiYi dell¶aWWiYR e ai cRPSeQVi degli aPPiQiVWUaWRUi. 
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SWaWo paWrimoniale riclassificaWo di NeodecorWech S.p.A. 

 
 

La YaUia]iRQe delle iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali q dRYXWa SeU 4.114 Pigliaia di EXUR a QXRYe acTXiVi]iRQi SeU iQYeVWiPeQWi 
iQ PacchiQaUi SeU QXRYe WiSRlRgie di SURdRWWi cRPe EOS e PPLF, RlWUe che SeU il ³laPiQaWR 142´. Le alieQa]iRQi 
dell¶eVeUci]iR 2020 aPPRQWaQR a 884 Pigliaia di EXUR e faQQR UifeUiPeQWR SUiQciSalPeQWe a YeQdiWa di iPSiaQWi-PacchiQaUi 
e aWWUe]]aWXUe della e[ CRUbeWWa FIA S.U.l., PeQWUe gli aPPRUWaPeQWi dell¶eVeUci]iR aPPRQWaQR a 2.869 Pigliaia di EXUR. 

La YaUia]iRQe delle iPPRbili]]a]iRQi fiQaQ]iaUie, le TXali VRQR UelaWiYe alla SaUWeciSa]iRQe iQ CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A., 
q dRYXWa a dXe effeWWi: XQa diPiQX]iRQe SaUi a 686 Pigliaia di EXUR aWWUibXibile alla UiVRlX]iRQe del SiaQR di SWRck-GUaQW 
(SeU PaggiRUi VSiega]iRQi Vi UiPaQda alla YRce ³SaWUiPRQiR QeWWR´) e XQ aXPeQWR SaUi a 2.105 Pigliaia di EXUR SeU 
l¶adegXaPeQWR del YalRUe della SaUWeciSa]iRQe VecRQdR il PeWRdR del SaWUiPRQiR QeWWR. 

 
 
 
 

(in migliaia di euro)  31 DICEMBRE 
2020 

 31 DICEMBRE 
2019 

VaU. VaU. %

CUediWi cRPPeUciali 7.024 7.462 (438) (5,9%)
RiPaQeQ]e 8.451 8.795 (344) (3,9%)
DebiWi cRPPeUciali (7.186) (8.063) 877 (10,9%)
DebiWi cRPPeUciali IQWeUcRPSaQ\ - (156) 156 (100,0%)
CCN OperaWiYo 8.289 8.038 251 3,1%
AlWUi cUediWi cRUUeQWi 90 98 (8) (8,2%)
CUediWi WUibXWaUi 301 817 (516) (63,2%)
AlWUi debiWi cRUUeQWi (3.405) (3.442) 37 (1,1%)
DebiWi WUibXWaUi (242) (441) 199 (45,1%)
DebiWi SeU cRQVRlidaWR fiVcale (229) (267) 38 (14,2%)
CapiWale CircolanWe NeWWo 4.804 4.803 1 0,0%

IPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali 29.408 28.213 1.195 4,2%
IPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali 637 671 (34) (5,1%)
IPPRbili]]a]iRQi f iQaQ]iaUie 25.719 24.301 1.418 5,8%
AWWiYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 1.376 1.408 (32) (2,3%)
AWWiYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi IQWeUcRPSaQ\ 15.462 16.152 (690) (4,3%)
AlWUe aWWiYiWj QRQ cRUUeQWi 8 9 (1) 100,0%
AWWiYo immobili]]aWo 72.610 70.754 1.856 2,6%
BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR (1.127) (1.209) 82 (6,8%)
FRQdi UiVchi e RQeUi (577) (386) (191) 49,5%
IPSRVWe dif feUiWe aWWiYe e SaVViYe (1.779) (1.936) 157 (8,1%)
CapiWale InYesWiWo NeWWo 73.931 72.027 1.904 2,6%

PaWrimonio NeWWo 61.658 61.312 346 0,6%
DiVSRQibiliWj liTXide (5.167) (1.446) (3.721) 257,3%
AlWUi cUediWi f iQaQ]iaUi cRUUeQWi (64) (65) 1 (1,5%)
AlWUi cUediWi f iQaQ]iaUi cRUUeQWi IQWeUcRPSaQ\ (2.060) (3.729) 1.669 (44,8%)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie cRUUeQWi 2.899 1.570 1.329 84,6%
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 16.665 14.385 2.280 15,8%
IndebiWamenWo Finan]iario NeWWo 12.273 10.715 1.558 14,5%

PaWrimonio NeWWo e IndebiWamenWo Finan]iario NeWWo 73.931 72.027 1.904 2,6%
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Di VegXiWR Vi UiSRUWa l¶IndebiWamenWo Finan]iario NeWWo di NeodecorWech S.p.A. al 31 dicePbUe 2020 e al 31 dicePbUe 
2019: 

 
 
 

L¶aXPeQWR delle diVSRQibiliWj liTXide (B) UiVSeWWR al 31.12.2019, della SaUWe cRUUeQWe dell¶iQdebiWaPeQWR QRQ cRUUeQWe (G) 
e dei debiWi baQcaUi QRQ cRUUeQWi (K) q dRYXWR ai QXRYi fiQaQ]iaPeQWi della SRcieWj i TXali aPPRQWaQR cRPSleVViYaPeQWe 
a 5.900 Pigliaia di EXUR cRQ VcadeQ]a 72 PeVi. La SRcieWj ha di faWWR UiSRVi]iRQaWR il SURSUiR debiWR VSRVWaQdRlR VX XQ 
RUi]]RQWe WePSRUale di PediR SeUiRdR. PeU XlWeUiRUi deWWagli iQ PeUiWR ai QXRYi fiQaQ]iaPeQWi Vi UiPaQda alla Ve]iRQe delle 
³SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi´ delle NRWe EVSlicaWiYe del bilaQciR d¶eVeUci]iR di NeRdecRUWech S.S.A. 

 
 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa il prospeWWo di raccordo Wra il PaWrimonio NeWWo e il risXlWaWo della CapogrXppo e il Bilancio 
ConsolidaWo al 31 dicePbUe 2020: 
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AndamenWo economico e paWrimoniale delle socieWj conWrollaWe 
 

CARTIERE DI GUARCINO S.P.A. 

AndamenWo economico 

 

A diffeUeQ]a di TXaQWR RVVeUYaWR SeU NeRdecRUWech, l¶aQdaPeQWR dei UicaYi RVVeUYaWR SeU CaUWieUe di GXaUciQR q VWaWR 
PaggiRUPeQWe iPSaWWaWR dagli effeWWi della SaQdePia. A caXVa della VWeVVa, iQfaWWi, SXU QRQ aYeQdR dRYXWR feUPaUe l¶aWWiYiWj 
SURdXWWiYa a caXVa dei SURYYediPeQWi dell¶AXWRUiWj di GRYeUQR dXUaQWe il lockdown di marzo-maggio, Qei PeVi da aSUile a 
giXgQR 2020 Vi VRQR UegiVWUaWi dei feUPi SURdXWWiYi a caXVa della VigQificaWiYa UidX]iRQe degli RUdiQi SeUYeQXWi. CRPe SeU 
NDT, Wali feUPi VRQR VWaWi geVWiWi faceQdR UicRUVR allR VPalWiPeQWR delle feUie UeVidXe e accedeQdR alla caVVa iQWegUa]iRQe 
PeVVa a diVSRVi]iRQe dai decUeWi gRYeUQaWiYi.  

Ê iPSRUWaQWe VRWWRliQeaUe, WXWWaYia, che la cRQWUa]iRQe del faWWXUaWR q SaVVaWa dall¶eVVeUe SaUi al -23% del 30 giXgQR 2020 
UiVSeWWR al 30.06.2019, al -18% del 30 VeWWePbUe 2020 VePSUe UiVSeWWR all¶aQalRgR SeUiRdR dell¶aQQR SUecedeQWe, fiQR a 
giXQgeUe ad XQ defiQiWiYR -11% del 31 dicePbUe 2020 UiVSeWWR alla fiQe del 2019. Di WXWWa eYideQ]a, il VigQificaWiYR UecXSeUR 
Qel cRUVR dell¶aQQR. 

Il PeUcaWR della cellXlRVa Qel 2020 iQ EXURSa q UiPaVWR VRVWaQ]ialPeQWe iQYaUiaWR QRQRVWaQWe la bXRQa dRPaQda di 
PaWeUia SUiPa dal VeWWRUe della caUWa WiVVXe. Negli XlWiPi PeVi dell¶aQQR la FibUa LXQga ha UegiVWUaWR XQ lieYe aXPeQWR dei 
SUe]]i PeQWUe i SUe]]i della FibUa cRUWa VRQR UiPaVWi iQYaUiaWi fiQR a dicePbUe QRQRVWaQWe gli aXPeQWi UegiVWUaWi iQ CiQa. Da 
geQQaiR 2021 il PeUcaWR ha caPbiaWR cRPSleWaPeQWe VceQaUiR cRQ XQa dRPaQda fRUWePeQWe iQ cUeVciWa Via iQ CiQa che 
iQ EXURSa e di cRQVegXeQ]a l¶aQQXQciR dei SUiPi aXPeQWi SeU i PeVi di geQQaiR e febbUaiR aQche SeU il PeUcaWR EXURSeR. 

 

Di VegXiWR l¶aQdaPeQWR dei SUe]]i lRUdi della FibUa CRUWa (UileYaPeQWi FOEX). 

 

FRQWe FOEX 

(Euro thousands) 31 DECEMBER 
2020

% 31 DECEMBER 
2019

% Chg. % chaQge

ReYeQXe fURP ValeV aQd VeUYiceV 54.405 100,0% 61.282 100,0% (6.877) (11,2%)
EBITDA 5.863 10,8% 5.936 9,7% (73) (1,2%)
EBIT 2.717 5,0% 2.894 4,7% (177) (6,1%)
PURfiW (lRVV) fRU Whe \eaU 2.179 4,0% 1.814 3,0% 365 20,1%
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Dal gUaficR VegXeQWe Vi eYiQce l¶aQdaPeQWR dei SUe]]i lRUdi della FibUa LXQga VePSUe VX UileYa]iRQi FOEX. 

 

FRQWe FOEX 

 

 

PeU TXaQWR UigXaUda il PeUcaWR del biRVVidR di WiWaQiR il 2020 Vi q caUaWWeUi]]aWR SeU XQa dRPaQda debRle VRSUaWWXWWR Qella 
SaUWe ceQWUale dell¶aQQR cXi Vi q aggiXQWa XQa cUeVceQWe diVSRQibiliWj di SURdRWWR ciQeVe a SUe]]i cRPSeWiWiYi. Nell¶XlWiPa 
SaUWe dell¶aQQR Vi q aVViVWiWR iQ SUiPa baWWXWa ad XQ VigQificaWiYR aXPeQWR dei SUe]]i di SURdRWWR SURYeQieQWe dalla CiQa a 
caXVa dell¶aXPeQWR della dRPaQda iQWeUQa cXi Vi q aggiXQWR XQ VigQificaWiYR aXPeQWR del cRVWR dei QRli QRQchp della lRUR 
UidRWWa diVSRQibiliWj. QXeVWR ha faWWR UiSRVi]iRQaUe la dRPaQda VXi fRUQiWRUi RccideQWali e deWeUPiQaWR i SUeVXSSRVWi SeU XQa 
cUeVciWa delle TXRWa]iRQi VXl SUiPR WUiPeVWUe 2021. 

 

 

  

FRQWe ICS 
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AndamenWo paWrimoniale 

 
 
L¶aXPeQWR del CCN OSeUaWiYR q dRYXWR all¶effeWWR cRPbiQaWR della diPiQX]iRQe dei cUediWi cRPPeUciali SaUi a 557 Pigliaia 
di EXUR SeU effeWWR del PiQRU faWWXUaWR, Pa cRQ WePSi di iQcaVVR iQYaUiaWi, e della diPiQX]iRQe del YalRUe delle UiPaQeQ]e 
SaUi a 2.562 Pigliaia di EXUR e dei debiWi YeUVR fRUQiWRUi SeU 4.460 Pigliaia di EXUR SeU effeWWR del PiQRU YRlXPe SURdXWWiYR 
RlWUe che all¶XWili]]R della PRdaliWj del SagaPeQWR aQWiciSaWR VX alcXQe fRUQiWXUe VWUaWegiche.  
L¶IQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR QeWWR al 31 dicePbUe 2020 UiVXlWa eVVeUe SaUi a 33.665 Pigliaia di EXUR iQ PigliRUaPeQWR del 
4% UiVSeWWR al 2019, gij iQ PigliRUaPeQWR dell¶11% UiVSeWWR al SeUiRdR SUecedeQWe. 
OlWUe al QaWXUale decalage SeU UiPbRUVR dei debiWi VecRQdR SiaQR di aPPRUWaPeQWR, Yi VRQR WUe QXRYi fiQaQ]iaPeQWi a 
PediR/lXQgR WeUPiQe eURgaWi alla SRcieWj Qel cRUVR del 2020. 

� 2.000 Pigliaia di EXUR da BaQca PRSRlaUe di SRQdUiR - SUefiQaQ]iaPeQWR 300 Pigliaia di EXUR ± 
SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi - gaUaQ]ia FGPMI 90%; 

� 1.000 Pigliaia di EXUR da BaQcR DeViR e della BUiaQ]a - SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi - gaUaQ]ia FGPMI 90%; 
� 146 Pigliaia di EXUR da MediR CUediWR CeQWUale, a YaleUe VXl SURgeWWR ageYRlaWR del DecUeWR del MiQiVWeUR dellR 

SYilXSSR EcRQRPicR 20/06/2013 - FRQdR CUeVciWa SRVWeQibile - PUiPR BaQdR HRUi]RQ 2020. 
L¶A]ieQda Qel cRUVR del 2018 ha cRQclXVR il SURgeWWR ³SWXdiR e VYilXSSR di XQ¶iQQRYaWiYa liQea di caUWe decRUaWiYe SeU 
QXRYe aSSlica]iRQi e XWili]]i alWeUQaWiYi, RUieQWaWe alla ValYagXaUdia aPbieQWale e Ueali]]aWe PediaQWe WecQRlRgie aYaQ]aWe 
e PaVViPaPeQWe efficieQWi, iQ gUadR di faYRUiUe iQcUePeQWi di SURdXWWiYiWj, XQ PiQRU iQTXiQaPeQWR e XQa PiQRUe SURdX]iRQe 
di UifiXWi´ SUeVeQWaWR ai VeQVi del  DECRETO 20 GIUGNO 2013, COORDINATO CON LE MODIFICHE DI CUI AL 
DECRETO 4 DICEMBRE 2013 - IQWeUYeQWR del FRQdR SeU la cUeVciWa VRVWeQibile a faYRUe di SURgeWWi di UiceUca e VYilXSSR 
Qegli aPbiWi WecQRlRgici ideQWificaWi dal PURgUaPPa QXadUR CRPXQiWaUiR µHRUi]RQ 2020¶ UiceYeQdR, iQ daWa 21/10/2020, 
l¶eURga]iRQe del ValdR fiQale del fiQaQ]iaPeQWR ageYRlaWR. 
 
 
 

BIO ENERGIA GUARCINO S.R.L. 

AndamenWo economico 

 
Nel 2020 la ceQWUale di BiR EQeUgia GXaUciQR ha laYRUaWR 23.821 RUe e geQeUaWR XQa SURdX]iRQe di eQeUgia eleWWUica di 
160.137 MWh, iQ cUeVciWa di ciUca il 6% UiVSeWWR al 2019. L¶eQeUgia iPPeVVa iQ UeWe q SaUi a 115.779 MWh iQ aXPeQWR di 
ciUca il 14% UiVSeWWR al 2019 a caXVa dei feUPi SaU]iali della CDG Qel SeUiRdR WUa aSUile e giXgQR della VcRUVa SUiPaYeUa. 
L¶eQeUgia cedXWa a CDG q SaUi a 38.399 MWh cRQWUR 44.359 MWh cedXWi Qel 2019, iQ diPiQX]iRQe di ciUca il 13%. Il 
YaSRUe SURdRWWR q di 52.515 WRQV di YaSRUe iQWegUalPeQWe cedXWR a CDG. AQche iQ TXeVWR caVR, cRVu cRPe SeU l¶eQeUgia 
eleWWUica, Vi UileYa XQa cRQWUa]iRQe di ciUca il 6% UiVSeWWR all¶eVeUci]iR SUecedeQWe.   

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

VaU. VaU. %

CCN OSeUaWiYR 19.792 18.164 1.628 9,0%
CaSiWale CiUcRlaQWe NeWWR 18.115 17.266 849 4,9%
PaWUiPRQiR NeWWR (25.811) (24.270) (1.541) 6,3%
IQdebiWaPeQWR FiQaQ]iaUiR NeWWR (33.665) (35.078) 1.413 (4,0%)

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

% 31 DICEMBRE 
2019

% VaU. VaU. %

RicaYi delleVeQdiWe e delle PUeVWa]iRQi 33.925 100,0% 31.706 100,0% 2.219 7,0%
EBITDA 3.999 11,8% 4.583 14,5% -584 (12,7%)
EBIT 1.597 4,7% 1.885 5,9% -288 (15,3%)
RiVXlWaWR dell'eVeUci]iR 936 2,8% 726 2,3% 210 28,9%
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AQche Ve BiR EQeUgia GXaUciQR QRQ ha VXbiWR alcXQ WiSR di feUPR iPSiaQWR a caXVa delle chiXVXUe legaWe alla SaQdePia 
di cRYid-19, eVVa iQYece ha UiVeQWiWR della VigQificaWiYa cRQWUa]iRQe del SUe]]R dell¶eQeUgia, i cXi PiQiPi VRQR VWaWi UegiVWUaWi 
SURSUiR Qel VecRQdR WUiPeVWUe a caXVa del lockdown Qa]iRQale. IQ SaUWicRlaUe, a caXVa delle ciWaWe UeVWUi]iRQi iPSRVWe dalla 
SaQdePia e dai cRQVegXeQWi PiQRUi cRQVXPi Via di eQeUgia eleWWUica che di gaV, Qel 2020 il SUe]]R PediR dell¶eQeUgia 
(PUN) Vi aWWeVWa al PiQiPR VWRUicR di 38,92 ¼/MWh, iQ diPiQX]iRQe del 25,6% UiVSeWWR all¶aQQR 2019. A fURQWe di Wale 
PiQRUe YalRUe della Pedia del SUe]]R dell¶eQeUgia, Qell¶XlWiPR WUiPeVWUe Vi q aVViVWiWR ad XQa geQeUale UiSUeVa del PeUcaWR 
eleWWUicR cRQ XQa TXRWa]iRQe del PeVe di dicePbUe VXSeUiRUe allR VWeVVR SeUiRdR dell¶aQQR SUiPa. Tale UiSUeVa del YalRUe 
q deWWaWa dalla VcaUVa diVSRQibiliWj di eQeUgia eleWWUica da fRQWi UiQQRYabili e dal SUe]]R del gaV ai PaVViPi dal 2019.  

Il YalRUe XQiWaUiR dell¶iQceQWiYR q UiVXlWaWR iQYece iQ cUeVciWa UiVSeWWR al SeUiRdR SUecedeQWe e SaUi a ¼/MWh 99,05 cRQWUR 
¼/MWh 92,10 del 2019. DaWR l¶aQdaPeQWR dell¶eQeUgia Qell¶aQQR iQ cRUVR, il YalRUe XQiWaUiR dell¶iQceQWiYR SeU il 2021 Vi 
aWWeVWeUj SUeVXPibilPeQWe a 109,36 ¼/MWh.   

 

 

 

PeU TXaQWR UigXaUda i gUaVVi aQiPali ± PaWeUia SUiPa SeU il fXQ]iRQaPeQWR della ceQWUale - Vi UileYa XQa cRQWUa]iRQe dei 
SUe]]i Qella SaUWe ceQWUale dell¶aQQR, VWagiRQe dRYe di QRUPa la diVSRQibiliWj q PaggiRUe. Nel 2020 il SUe]]R q calaWR Si� 
SeU la cRQWUa]iRQe dei PeUcaWi a caXVa delle PiVXUe UeVWUiWWiYe iPSRVWe a fURQWe della SaQdePia che SeU XQa Ueale 
diVSRQibiliWj di PaWeUiale. Al cRQWUaUiR, VRSUaWWXWWR Qel VecRQdR WUiPeVWUe, Vi q aVViVWiWR ad XQa VcaUVa diVSRQibiliWj di 
PaWeUiale dRYXWR ad XQ VigQificaWiYR calR delle Pacella]iRQi cRPe cRQVegXeQ]a delle PiVXUe UeVWUiWWiYe VXlla UiVWRUa]iRQe. 
Nell¶XlWiPR WUiPeVWUe Vi aVViVWe ad XQa UiSUeVa del PeUcaWR WUaiQaWR dalla cUeVciWa degli Rli YegeWali e dell¶RliR di VRia iQ 
SaUWicRlaUe. 

Di VegXiWR XQa Wabella UieSilRgaWiYa dei SUe]]i del 2020 del bRlleWWiQR ]RRWecQicR SXbblicaWR dall¶AVVRcia]iRQe GUaQaUia di 
MilaQR. 
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AndamenWo paWrimoniale 

 

 

 

Le YaUia]iRQi del CCN OSeUaWiYR e del CCN VRQR legaWe SUiQciSalPeQWe all¶aXPeQWR dei cUediWi cRPPeUciali legaWi alla 
YeQdiWa dell¶eQeUgia e agli iQceQWiYi UicRQRVciXWi dal GSE VXll¶eQeUgia UiQQRYabile SURdRWWa, all¶aXPeQWR del Paga]]iQR SaUWi 
di UicaPbiR e alla diPiQX]iRQe dei debiWi cRPPeUciali SaU]ialPeQWe cRPSeQVaWa dall¶aXPeQWR dei debiWi cRPPeUciali 
iQfUagUXSSR.    

L¶iQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR QeWWR al 31 dicePbUe 2020 q SaUi a 10.232 Pigliaia di EXUR, iQ VigQificaWiYR PigliRUaPeQWR 
UiVSeWWR al SeUiRdR SUecedeQWe: -12.5 %. Le YaUia]iRQi SUiQciSali VRQR aWWUibXibili a: 

RidX]iRQe SaUi a 2.979 Pigliaia di EXUR dell¶iQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR cRUUeQWe SeU il UiPbRUVR di XQ fiQaQ]iaPeQWR di 2.000 
Pigliaia di EXUR cRQceVVR dalla caSRgUXSSR Qel 2019, a VXSSRUWR dell¶acTXiVWR di cRPbXVWibile PediaQWe QegR]ia]iRQe di 
acTXiVWi VSRW a SUe]]i PediaPeQWe iQfeUiRUi al PeUcaWR, e al UiPbRUVR del fiQaQ]iaPeQWR YeUVR CaUWieUe di GXaUciQR. 

AXPeQWR SaUi a 1.846 Pigliaia di EXUR dell'iQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR QRQ cRUUeQWe a VegXiWR della cRQceVViRQe Qel PeVe 
di QRYePbUe da SaUWe di BPER di XQ fiQaQ]iaPeQWR chiURgUafaUiR di 2.000 Pigliaia di EXUR gaUaQWiWR da MCC a VXSSRUWR 
del ciUcRlaQWe. AllR VWeVVR WePSR q VWaWR cRPSleWaWR il UiPbRUVR del fiQaQ]iaPeQWR iSRWecaUiR iQ eVVeUe cRQ UQicUediW cRPe 
da SiaQR di aPPRUWaPeQWR. PeU TXaQWR UigXaUda il SiaQR di aPPRUWaPeQWR del fiQaQ]iaPeQWR leaViQg Qel 2020 BiR 
EQeUgia GXaUciQR S.U.l. ha UichieVWR e RWWeQXWR la VRVSeQViRQe del UiPbRUVR dei caQRQi SeU 12 PeVi cRQ decRUUeQ]a dal 
1� aSUile.  

  

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

VaU. VaU. %

CCN OSeUaWiYR 2.415 818 1.597 195,2%
CaSiWale CiUcRlaQWe NeWWR 5.572 4.227 1.345 31,8%
PaWUiPRQiR NeWWR (7.866) (6.927) (939) 13,6%
IQdebiWaPeQWR FiQaQ]iaUiR NeWWR (10.232) (11.694) 1.462 (12,5%)
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Principali IndicaWori AlWernaWiYi di Performance (IAP) 
La EXURSeaQ SecXUiWieV aQd MaUkeW AXWhRUiW\ (ESMA) ha SXbblicaWR le liQee gXida VXgli IQdicaWRUi AlWeUQaWiYi di 
PeUfRUPaQce (³IAP´) SeU gli ePiWWeQWi TXRWaWi.  

Gli IAP Vi UifeUiVcRQR a PiVXUe XWili]]aWe dal PaQagePeQW e dagli iQYeVWiWRUi SeU aQali]]aUe i WUeQdV e le SeUfRUPaQceV del 
GUXSSR e che deUiYaQR diUeWWaPeQWe dal bilaQciR SXU QRQ eVVeQdR SUeYiVWi dagli IAS/IFRS. QXeVWe PiVXUe, XWili]]aWe dal 
GUXSSR cRQ cRQWiQXiWj ed RPRgeQeiWj da diYeUVi eVeUci]i, VRQR UileYaQWi SeU aVViVWeUe la diUe]iRQe e gli iQYeVWiWRUi 
Qell¶aQali]]aUe l¶aQdaPeQWR del GUXSSR. Gli iQYeVWiWRUi QRQ deYRQR cRQVideUaUe TXeVWi IAP cRPe VRVWiWXWi, Pa SiXWWRVWR 
cRPe iQfRUPa]iRQi aggiXQWiYe dei daWi iQclXVi Qel bilaQciR. Si SUeciVa che gli IAP cRPe defiQiWi, SRWUebbeUR QRQ eVVeUe 
SaUagRQabili a PiVXUe cRQ deQRPiQa]iRQe aQalRga XWili]]aWe da alWUi gUXSSi TXRWaWi. 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la defiQi]iRQe dei SUiQciSali IAP XWili]]aWi Qella SUeVeQWe Rela]iRQe VXlla geVWiRQe:  

� EBITDA e EBIT RaSSUeVeQWaQR iQdicaWRUi alWeUQaWiYi di SeUfRUPaQce QRQ defiQiWi dagli IAS/IFRS Pa XWili]]aWi dal 
PaQagePeQW del GUXSSR SeU PRQiWRUaUe e YalXWaUe l¶aQdaPeQWR RSeUaWiYR dellR VWeVVR, iQ TXaQWR QRQ iQflXeQ]aWi 
dalla YRlaWiliWj dRYXWa agli effeWWi dei diYeUVi cUiWeUi di deWeUPiQa]iRQe degli iPSRQibili fiVcali, dall¶aPPRQWaUe e 
dalle caUaWWeUiVWiche del caSiWale iPSiegaWR QRQchp ± SeU l¶EBITDA - dalle SRliWiche di aPPRUWaPeQWR. Tali 
iQdicaWRUi VRQR SeUalWUR cRPXQePeQWe XWili]]aWi dagli aQaliVWi ed iQYeVWiWRUi al fiQe della YalXWa]iRQe delle 
SeUfRUPaQce a]ieQdali; 
 

� CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO, CAPITALE CIRCOLANTE NETTO, ATTIVO IMMOBILIZZATO e 
CAPITALE INVESTITO NETTO CRQVeQWRQR XQa PigliRUe YalXWa]iRQe Via della caSaciWj di faU fURQWe agli 
iPSegQi cRPPeUciali a bUeYe WeUPiQe aWWUaYeUVR l¶aWWiYR cRPPeUciale cRUUeQWe, Via della cReUeQ]a WUa la VWUXWWXUa 
degli iPSieghi e TXella delle fRQWi di fiQaQ]iaPeQWR iQ WeUPiQi WePSRUali; 

 

� INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO Il daWR PRVWUaWR q alliQeaWR al YalRUe dell¶iQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR 
QeWWR deWeUPiQaWR VecRQdR le UaccRPaQda]iRQi del CESR (CRPPiWWee Rf EXURSeaQ SecXUiWieV RegXlaWRUV) del 
10 febbUaiR 2005 e UichiaPaWi dalla CRQVRb VWeVVa. Tale iQdicaWRUe cRQVeQWe XQa PigliRUe YalXWa]iRQe del liYellR 
cRPSleVViYR di iQdebiWaPeQWR, della VRlidiWj SaWUiPRQiale e della caSaciWj di UiPbRUVR del debiWR.  

 

 

Principali rischi e incerWe]]e cXi NeodecorWech S.p.A. e il GrXppo sono 
esposWi 
La geVWiRQe dei UiVchi del GUXSSR Vi baVa VXl SUiQciSiR VecRQdR il TXale il UiVchiR VWeVVR q geVWiWR dal UeVSRQVabile del 
SURceVVR a]ieQdale diUeWWaPeQWe cRiQYRlWR. 

I UiVchi SUiQciSali YeQgRQR UiSRUWaWi e diVcXVVi a liYellR di TRS MaQagePeQW delle VRcieWj del GUXSSR al fiQe di cUeaUe i 
SUeVXSSRVWi SeU la lRUR cRSeUWXUa, aVVicXUa]iRQe e YalXWa]iRQe del UiVchiR UeVidXale. 

EViVWRQR QXPeURVi SRWeQ]iali UiVchi e iQceUWe]]e che SRWUebbeUR aYeUe XQ iPSaWWR VigQificaWiYR VXlla SeUfRUPaQce del 
GUXSSR Qel SeUiRdR VXcceVViYR all'eVeUci]iR 2020 e che SRWUebbeUR deWeUPiQaUe diffeUeQ]e VRVWaQ]iali WUa i UiVXlWaWi effeWWiYi 
ed i UiVXlWaWi aWWeVi. 

La geVWiRQe dei UiVchi fiQaQ]iaUi ± SeU la cXi aQaliVi di deWWagliR Vi UiPaQda UiVSeWWiYaPeQWe alle NRWe EVSlicaWiYe Qella 
Ve]iRQe ³GeVWiRQe dei UiVchi fiQaQ]iaUi´ del bilaQciR VeSaUaWR e cRQVRlidaWR - Vi VYRlge Qell¶aPbiWR di SUeciVe diUeWWiYe di 
QaWXUa RUgaQi]]aWiYa che diVciSliQaQR la geVWiRQe degli VWeVVi e il cRQWURllR di WXWWe le RSeUa]iRQi che haQQR VWUeWWa UileYaQ]a 
Qella cRPSRVi]iRQe delle aWWiYiWj e SaVViYiWj, fiQaQ]iaUie e cRPPeUciali. I UiVchi VRQR PRQiWRUaWi aQche PediaQWe ViVWePi di 
UeSRUWiVWica SeUiRdica.  
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Di VegXiWR l¶aQaliVi dei UiVchi delle cRQVegXeQWi iQceUWe]]e. 

Rischi non finan]iari 

Rischi connessi alle condizioni generali dell'economia 

La ViWXa]iRQe ecRQRPica, SaWUiPRQiale e fiQaQ]iaUia del 
GUXSSR, RSeUaQdR eVVR iQ XQ cRQWeVWR cRPSeWiWiYR 
glRbale, q iQflXeQ]aWa dalle cRQdi]iRQi geQeUali e 
dall'aQdaPeQWR dell'ecRQRPia PRQdiale e dal 
diffRQdeUVi della SaQdePia da COVID-19. PeUWaQWR, 
l'eYeQWXale cRQgiXQWXUa QegaWiYa R iQVWabiliWj SRliWica di 
XQR R Si� PeUcaWi geRgUafici di UifeUiPeQWR, SRVVRQR 
iQflXeQ]aUe l'aQdaPeQWR ecRQRPicR e le VWUaWegie del 
GUXSSR e cRQdi]iRQaUQe le SURVSeWWiYe fXWXUe Via Qel 

bUeYe che Qel PediR lXQgR WeUPiQe. Il GUXSSR, al fiQe di 
PiWigaUe Wale UiVchiR, RSeUa Via a liYellR Qa]iRQale che 
iQWeUQa]iRQale, iQ PRdR Wale da diYeUVificaUe la 
SURYeQieQ]a del SURSUiR faWWXUaWR. QXeVWR SeU eYiWaUe 
Via la cRQceQWUa]iRQe della SURYeQieQ]a del faWWXUaWR da 
XQ XQicR SaeVe, Via SeU adRWWaUe VWUaWegie cRPPeUciali 
che SeUPeWWaQR di QRQ diSeQdeUe da clieQWi ViWi iQ SaeVi 
a UiVchiRViWj eleYaWa. 

 

Rischi connessi alla diffusione del COVID-19 

A VegXiWR del diffRQdeUVi della SaQdePia CRYid-19, WXWWi 
gli VWabiliPeQWi del GUXSSR iQ IWalia, ad ecce]iRQale 
della CeQWUale di GXaUciQR, VRQR VWaWi RggeWWR di 
VRVSeQViRQe WePSRUaQea delle aWWiYiWj cRQ dXUaWe 
diffeUeQWi a VecRQda del ViWR.   
La DiUe]iRQe ha VegXiWR cRQ PRlWa aWWeQ]iRQe gli 
VYilXSSi della SaQdePia, adRWWaQdR WePSeVWiYaPeQWe 
WXWWe le QeceVVaUie PiVXUe di SUeYeQ]iRQe, cRQWURllR e 
cRQWeQiPeQWR del YiUXV SUeVVR le SURSUie Vedi, cRQ 
l¶RbieWWiYR di WXWelaUe la ValXWe di diSeQdeQWi e 
cRllabRUaWRUi, SRQeQdR iQ eVVeUe la PRdifica dei la\RXW 
SURdXWWiYi, la VaQifica]iRQe dei lRcali, la PeVVa a 

diVSRVi]iRQe di diVSRViWiYi di SURWe]iRQe iQdiYidXale, di 
PiVXUa]iRQe della WePSeUaWXUa e di WeVW VieURlRgici, 
QRQchp adRWWaQdR UegRle di igieQe e diVWaQ]iaPeQWR 
VRciale, VPaUW ZRUkiQg eVWeVR.  
Il GUXSSR cRQWiQXa a PRQiWRUaUe cRQ eVWUePa 
aWWeQ]iRQe l¶eYRlYeUVi degli aYYeQiPeQWi e Vi aWWiYeUj SeU 
adRWWaUe XlWeUiRUi PiVXUe di PiWiga]iRQe TXalRUa la cUiVi 
dRYeVVe SURWUaUVi. PeU PaggiRUi deWWagli Vi UiPaQda al 
SaUagUafR ³IPSaWWi UelaWiYi all¶eSidePia da 
CORONAVIRUS (COVID-19)´ della SUeVeQWe 
Rela]iRQe.  

 

Rischi connessi al livello di concorrenzialità e ciclicità nel settore 

L'aQdaPeQWR della dRPaQda q ciclicR e YaUia iQ 
fXQ]iRQe delle cRQdi]iRQi geQeUali dell'ecRQRPia e della 
SURSeQViRQe al cRQVXPR della clieQWela fiQale. UQ 
aQdaPeQWR VfaYRUeYRle della dRPaQda, R TXalRUa il 
GUXSSR QRQ fRVVe iQ gUadR di adaWWaUVi efficacePeQWe 
al cRQWeVWR eVWeUQR di PeUcaWR, SRWUebbe iQcideUe iQ 
PaQieUa VigQificaWiYaPeQWe QegaWiYa VXlle SURVSeWWiYe 
di bXViQeVV del GUXSSR, QRQchp VXi VXRi UiVXlWaWi 
ecRQRPici e VXlla ViWXa]iRQe fiQaQ]iaUia. 
PUeYaleQWePeQWe i UicaYi del GUXSSR VRQR geQeUaWi Qel 
VeWWRUe delle caUWe decRUaWiYe e della caUWa SeU XVR 

iQdXVWUiale. Il GUXSSR cRPSeWe SUiQciSalPeQWe iQ 
EXURSa cRQ alWUi gUXSSi di UilieYR iQWeUQa]iRQale. Tali 
PeUcaWi VRQR WXWWi alWaPeQWe cRQcRUUeQ]iali iQ WeUPiQi di 
TXaliWj dei SURdRWWi, iQQRYa]iRQe e SUe]]R. 
Il GUXSSR ha iQWUaSUeVR la cRPPeUciali]]a]iRQe delle 
QXRYe liQee di SURdRWWR al fiQe di cRQTXiVWaUe QXRYi 
VegPeQWi di PeUcaWR i TXali VRQR Si� UePXQeUaWiYi del 
bXViQeVV WUadi]iRQale e, iQRlWUe, SeUPeWWeUaQQR QRQ 
VRlR di acTXiViUe QXRYi clieQWi, Pa aQche di eVSaQdeUe 
il faWWXUaWR YeUVR i clieQWi gij eViVWeQWi e di cRQVRlidaUe 
XlWeUiRUPeQWe il UaSSRUWR cRQ TXeVW¶XlWiPi. 

 

Rischi riguardanti le vendite sui mercati internazionali  

PaUWe delle YeQdiWe del GUXSSR ha lXRgR al di fXRUi 
dell'UQiRQe EXURSea. Il GUXSSR SeUWaQWR q eVSRVWR ai 
UiVchi UigXaUdaQWi l'eVSRVi]iRQe a cRQdi]iRQi 
ecRQRPiche e SRliWiche lRcali ed all'eYeQWXale 
aWWXa]iRQe di SRliWiche UeVWUiWWiYe delle iPSRUWa]iRQi e/R 

eVSRUWa]iRQi. Il GUXSSR PRQiWRUa cRVWaQWePeQWe 
l¶eYRlX]iRQe dei UiVchi SRliWici e fiQaQ]iaUi legaWi ai PaeVi 
il cXi cRQWeVWR ecRQRPicR geQeUale e la ViWXa]iRQe 
SRliWica SRWUebbeUR iQ fXWXUR UiYelaUVi iQVWabili, al fiQe di 
adRWWaUe le eYeQWXali PiVXUe di PiWiga]iRQe.  
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Rischi connessi alla fluttuazione del prezzo delle materie prime e componenti 

L'eVSRVi]iRQe del GUXSSR (ed iQ SaUWicRlaUe della 
diYiViRQe caUWa) al UiVchiR di aXPeQWR dei SUe]]i delle 
PaWeUie SUiPe SeU la SURdX]iRQe. Al fiQe di geVWiUe Wali 
UiVchi, il GUXSSR PRQiWRUa cRVWaQWePeQWe le TXRWa]iRQi 
di PeUcaWR delle PaWeUie SUiPe di cXi Vi aSSURYYigiRQa 
SeU lR VYRlgiPeQWR dell¶aWWiYiWj al fiQe di aQWiciSaUe 
WePSeVWiYaPeQWe eYeQWXali e VigQificaWiYi aXPeQWi del 
SUe]]R delle VWeVVe, PaQWeQeQdR VePSUe alPeQR dXe 
fRUQiWRUi iQ gUadR di fRUQiUe la PedeViPa TXaQWiWj e 

TXaliWj di PaWeUia SUiPa. IQ Wale aPbiWR, WXWWaYia, il 
GUXSSR QRQ effeWWXa cRSeUWXUe VSecifiche a fURQWe di Wali 
UiVchi, Pa WeQde SiXWWRVWR ad aWWXaUe SRliWiche di 
acTXiVWR PiUaWe SeU gaUaQWiUVi VWabiliWj SeU SeUiRdi QRQ 
iQfeUiRUi al WUiPeVWUe. L'eleYaWR liYellR di cRQcRUUeQ]a del 
VeWWRUe iQ cXi RSeUa il GUXSSR UeQde VSeVVR difficile 
SRWeU UiYeUVaUe iQWeUaPeQWe VXi SUe]]i di YeQdiWa 
aXPeQWi UeSeQWiQi e/R VigQificaWiYi dei cRVWi di 
aSSURYYigiRQaPeQWR. 

 

Rischi connessi alla capacità di offrire prodotti innovativi 

Il VXcceVVR delle aWWiYiWj del GUXSSR diSeQde dalla 
caSaciWj di PaQWeQeUe R iQcUePeQWaUe le TXRWe VXi 
PeUcaWi iQ cXi aWWXalPeQWe RSeUa e/R di eVSaQdeUVi iQ 
QXRYi PeUcaWi aWWUaYeUVR SURdRWWi iQQRYaWiYi e di eleYaWR 
VWaQdaUd TXaliWaWiYR che gaUaQWiVcaQR adegXaWi liYelli di 
UeddiWiYiWj. IQ SaUWicRlaUe, TXalRUa il GUXSSR QRQ fRVVe 
iQ gUadR di VYilXSSaUe e RffUiUe SURdRWWi iQQRYaWiYi e 
cRPSeWiWiYi UiVSeWWR a TXelli dei SUiQciSali cRQcRUUeQWi iQ 
WeUPiQi, WUa l'alWUR, di SUe]]R e TXaliWj, le TXRWe di 
PeUcaWR del GUXSSR SRWUebbeUR UidXUVi cRQ XQ iPSaWWR 

QegaWiYR VXlle SURVSeWWiYe di bXViQeVV del GUXSSR 
VWeVVR, QRQchp VXi VXRi UiVXlWaWi ecRQRPici e/R VXlla VXa 
ViWXa]iRQe fiQaQ]iaUia. Il GUXSSR cRVWaQWePeQWe 
effeWWXa iQYeVWiPeQWi iQ iQQRYa]iRQe WecQRlRgica al fiQe 
di PiWigaUe Wale UiVchiR. Gli iQYeVWiPeQWi degli XlWiPi aQQi 
haQQR SUiQciSalPeQWe UigXaUdaWR la QXRYa liQea di 
laccaWXUa SeU SURdRWWR EOS, l¶eVSaQViRQe di XQa liQea 
di gRffUaWXUa dei filP SlaVWici e l¶acTXiVWR ed iQciViRQe 
ciliQdUi. 

 
Rischi connessi alla concentrazione del fatturato su un numero limitato di clienti e allo svolgimento di attività su 
commessa 

UQa SaUWe dei UicaYi del GUXSSR q cRQceQWUaWa VX XQ 
QXPeUR UiVWUeWWR di clieQWi. L¶aWWiYiWj eVeUciWaWa VX 
cRPPeVVa q VWUeWWaPeQWe iQflXeQ]aWa dai UaSSRUWi cRQ 
i SUiQciSali clieQWi del GUXSSR, che SRVVRQR aYeUe XQ 
iPSaWWR UileYaQWe VXlla SURdX]iRQe dei UicaYi. Si VegQala 
che i UicaYi del GUXSSR deUiYaQR SUiQciSalPeQWe dallR 
VYRlgiPeQWR di aWWiYiWj VX cRPPeVVa, il cXi SUe]]R YieQe 
VWabiliWR a lRWWR di SURdX]iRQe. SXl GUXSSR gUaYa 
SeUWaQWR il UiVchiR che l¶aWWiYiWj QeceVVaUia al 
cRPSleWaPeQWR delle ViQgRle cRPPeVVe Via VXSeUiRUe 
a TXella SUeYeQWiYaWa e che, cRQVegXeQWePeQWe, le 
aVSeWWaWiYe iQ WeUPiQi di PaUgiQi di UeddiWR SRVVaQR 
VXbiUe VRVWaQ]iali UidX]iRQi. IQRlWUe, l¶eVeUci]iR di aWWiYiWj 

VX cRPPeVVa q VRggeWWR a SRVVibili RVcilla]iRQi dei 
UicaYi Qel bUeYe SeUiRdR. CRQVegXeQWePeQWe, 
l¶aXPeQWR R la UidX]iRQe dei UicaYi iQ XQ deWeUPiQaWR 
SeUiRdR SRWUebbeUR QRQ eVVeUe iQdicaWiYi 
dell¶aQdaPeQWR dei UicaYi Qel lXQgR SeUiRdR. 
Le VRcieWj del GUXSSR, al fiQe di PiWigaUe il 
cRQVegXeQWe UiVchiR, haQQR VYilXSSaWR cRQ i SUiQciSali 
clieQWi UaSSRUWi dXUaWXUi fRQdaWi VX fidXcia ed eVWUePa 
aWWeQ]iRQe alla TXaliWj. I SURdRWWi VYilXSSaWi diYeQWaQR 
SURdRWWi ³di Qicchia´ e QRQ SXUe cRPPRdiWieV. I decRUi 
VRQR VYilXSSaWi, iQ WalXQi caVi, ad hRc VX UichieVWa del 
clieQWe, SeUWaQWR, il GUXSSR, cRQ TXeVWa SUaWica, aWWXa 
XQ ViVWePa di fideli]]a]iRQe. 

 

Rischi connessi al rispetto della normativa in materia di ambiente, salute e sicurezza dei luoghi di lavoro 

Il GUXSSR RSeUa Qel VeWWRUe iQdXVWUiale e cRPe Wale q 
VRggeWWR a leggi e UegRlaPeQWi iQ PaWeUia di aPbieQWe, 
ValXWe e VicXUe]]a dei lXRghi di laYRUR. EYeQWXali 
YiRla]iRQi della QRUPaWiYa aSSlicabile a deWWe aUee 
SRWUebbeUR cRPSRUWaUe liPiWa]iRQi all¶aWWiYiWj del 
GUXSSR, aSSlica]iRQe di VaQ]iRQi e/R iQgeQWi UichieVWe 
di UiVaUciPeQWR del daQQR. 

Il GUXSSR, QellR VYRlgiPeQWR della SURSUia aWWiYiWj, q 
VRggeWWR a XQa VWUiQgeQWe legiVla]iRQe iQ PaWeUia 
aPbieQWale e di ValXWe e WXWela dei laYRUaWRUi, 
aSSlicabile all¶iQWeUQR degli VWabiliPeQWi dRYe YeQgRQR 
VYRlWe le aWWiYiWj SURdXWWiYe. A Wale UigXaUdR, 
NeRdecRUWech S.S.A. e le cRQWURllaWe haQQR RWWeQXWR le 
ceUWifica]iRQi ISO 14001 SeU gli aVSeWWi di QaWXUa 
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aPbieQWale e ISO 45001 SeU gli aVSeWWi cRQQeVVi alla 
ValXWe e la VicXUe]]a degli aPbieQWi di laYRUR. PeU 
TXaQWR UigXaUda la WXWela aPbieQWale, ai VeQVi della 
QRUPaWiYa aSSlicabile, il GUXSSR ha l¶RQeUe di UichiedeUe 
e RWWeQeUe il UilaVciR di SeUPeVVi e aXWRUi]]a]iRQi SeU lR 
VYRlgiPeQWR della SURSUia aWWiYiWj. IQ SaUWicRlaUe, Via la 
CaSRgUXSSR che la cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR 
S.S.A. haQQR UichieVWR il UiQQRYR delle AXWRUi]]a]iRQi 
IQWegUaWe APbieQWali UilaVciaWe, UiVSeWWiYaPeQWe, dalla 
RegiRQe LRPbaUdia e dalla PURYiQcia di FURViQRQe. 
IQRlWUe, l¶aWWiYiWj di SURdX]iRQe Uichiede XQ XVR 
cRQWURllaWR di PaWeUiali chiPici SeUicRlRVi che 
QeceVViWaQR di XQ aSSRViWR ViVWePa di geVWiRQe e 
VPalWiPeQWR degli VWeVVi. IQ PaWeUia di ValXWe e 
VicXUe]]a VXl laYRUR, il GUXSSR q WeQXWR all¶RVVeUYaQ]a 
di leggi e UegRlaPeQWi (a WiWRlR eVePSlificaWiYR, il D.lgV. 
Q. 81 del 2008) YRlWi a SUeYeQiUe gli iQcideQWi e a 
PaSSaUe e geVWiUe i UiVchi. A Wal fiQe, il GUXSSR ha 
adRWWaWR SRliWiche e SURcedXUe SeU cRQfRUPaUVi alle 
diVSRVi]iRQi QRUPaWiYe; la SUeVeQ]a dei UeTXiViWi iQ 
PaWeUia di VicXUe]]a, ValXWe e igieQe VXl laYRUR q 
PaQWeQXWa VRWWR cRQWURllR gUa]ie al cRQWiQXR 
aggiRUQaPeQWR ed all¶effeWWXa]iRQe dei cRQWURlli 
RbbligaWRUi SeU legge.  

IQRlWUe, iQ cRQVideUa]iRQe del diffRQdeUVi dell¶eSidePia 
da CRURQaYiUXV, le VRcieWj del GUXSSR haQQR 
iPSlePeQWaWR SUeVVR WXWWi i SURSUi ViWi SURdXWWiYi le 
PiVXUe SUeYiVWe dal PURWRcRllR cRQdiYiVR di 
UegRlaPeQWa]iRQe SeU il cRQWUaVWR e il cRQWeQiPeQWR del 
CRYid-19 Qegli aPbieQWi di laYRUR del 14 PaU]R 2020 (il 
³PURWRcRllR´) ed adRWWaWR alWUeVu XlWeUiRUi SUeVidi di 
SUeYeQ]iRQe e cRQWURllR, al fiQe di UidXUUe i UiVchi di 
cRQWagiR da CRURQaYiUXV. Il GUXSSR adePSie 
UegRlaUPeQWe alle aSSlicabili QRUPaWiYe aPbieQWali e iQ 
WePa di ValXWe e VicXUe]]a dei laYRUaWRUi e QRQ q a 
cRQRVceQ]a di SURcediPeQWi di TXalViaVi WiSR aYYiaWi a 
SURSUiR caUicR iQ TXeVWi VeWWRUi da SaUWe delle 
cRPSeWeQWi AXWRUiWj. IQRlWUe, VRQR iQ YigRUe SRli]]e 
aVVicXUaWiYe che il GUXSSR ha VWiSXlaWR cRQ SUiPaUie 
cRPSagQie aVVicXUaWiYe iQ liQea cRQ la SUaVVi di 
PeUcaWR YRlWe a WXWelaUe dal UiVchiR di dRYeU VRVWeQeUe 
cRVWi deUiYaQWi dalla eYeQWXale YiRla]iRQe delle SUedeWWe 
QRUPaWiYe e/R dal YeUificaUVi di iQcideQWi VXl laYRUR. Nel 
cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020 q VWaWa SRi VWiSXlaWa XQa 
VSecifica SRli]]a aVVicXUaWiYa a beQeficiR dei 
diSeQdeQWi iQ caVR di iQfe]iRQe da CRURQaYiUXV. I 
PaVViPali di Wali SRli]]e aVVicXUaWiYe VRQR UiWeQXWi 
cRQgUXi dalla DiUe]iRQe. 

 

Rischi connessi al management 

Il VXcceVVR del GUXSSR diSeQde iQ laUga SaUWe 
dall'abiliWj dei SURSUi APPiQiVWUaWRUi eVecXWiYi e degli 
alWUi cRPSRQeQWi del PaQagePeQW di geVWiUe 
efficacePeQWe il GUXSSR e le ViQgRle aUee di bXViQeVV.  
Ad RgQi PRdR l¶aWWXale VWUXWWXUa di gRYeUQaQce di 
NeRdecRUWech S.S.A. - cRQ la SUeVeQ]a di dXe 
APPiQiVWUaWRUi eVecXWiYi - che haQQR PaWXUaWR XQa 
YaVWa eVSeUieQ]a QellR VSecificR VeWWRUe di UifeUiPeQWR - 
cRQVeQWe di geVWiUe Qel bUeYe SeUiRdR diVcRQWiQXiWj 
geVWiRQali deUiYaQWi, ad eVePSiR, da eYeQWXali 

VRVWiWX]iRQi degli APPiQiVWUaWRUi delegaWi aQWiciSaWe 
UiVSeWWR all¶RUdiQaUia VcadeQ]a della caUica R da 
diPiVViRQi, gaUaQWeQdR cRVu cRQWiQXiWj e VWabiliWj Qella 
cRQdX]iRQe della SRcieWj e del GUXSSR. IQRlWUe il 
GUXSSR Vi VWa dRWaQdR di XQ¶efficace VWUXWWXUa 
RUgaQi]]aWiYa, la TXale SUeYede, SeU ciaVcXQ 
diSaUWiPeQWR all¶iQWeUQR delle WUe diYiViRQi, XQ 
UeVSRQVabile dRWaWR di adegXaWi SRWeUi SeU eVeUciWaUe il 
VXR UXRlR.  
 

 

Rischio di Cyber Security 

PeU TXaQWR aWWieQe la VicXUe]]a iQfRUPaWica, il GUXSSR 
VWa aWWXaQdR WXWWe le a]iRQi QeceVVaUie SeU alliQeaUe la 
SURSUia SRVWXUa di c\beU VecXUiW\ ai SUiQciSali VWaQdaUd 
Qa]iRQali ed iQWeUQa]iRQali di VeWWRUe. SRQR iQ faVe di 
iPSlePeQWa]iRQe PiVXUe WecQRlRgiche ed RUgaQi]]aWiYe 
cRQ l¶RbieWWiYR di: - geVWiUe le PiQacce a cXi VRQR eVSRVWi 

l¶iQfUaVWUXWWXUa di UeWe e i ViVWePi iQfRUPaWiYi 
dell¶RUgaQi]]a]iRQe, al fiQe di aVVicXUaUe XQ liYellR di 
VicXUe]]a adegXaWR al UiVchiR eViVWeQWe; -SUeYeQiUe gli 
iQcideQWi e PiQiPi]]aUQe l¶iPSaWWR VXlla VicXUe]]a della 
UeWe e dei ViVWePi iQfRUPaWiYi XVaWi SeU la SURdX]iRQe e il 
bXViQeVV, iQ PRdR da aVVicXUaUQe la cRQWiQXiWj. 
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Rischio di Climate Change 

CRQ UifeUPeQWR ai UiVchi legaWi al cliPaWe chaQge, il 
GUXSSR NeRdecRUWech ha aYYiaWR XQ SeUcRUVR 
VWUXWWXUaWR di aQaliVi dei SURSUi iPSaWWi aPbieQWali e 
delle aWWiYiWj di PiWiga]iRQe degli VWeVVi. OlWUe all¶aQaliVi 
iQWeUQa dei SURSUi UiVchi e RSSRUWXQiWj il GUXSSR ha 

deciVR di VRWWRSRUVi gij dall¶aQQR 2021 all¶aVVeVVPeQW 
CDP ± CaUbRQ DiVclRVXUe PURjecW iQ RWWica di VePSUe 
PaggiRUe cRQVaSeYRle]]a, ed ha aYYiaWR XQ SeUcRUVR 
di VRVWeQibiliWj PiUaWR alla VePSUe PaggiRUe UidX]iRQe 
dei VXRi iPSaWWi QegaWiYi iQ TXeVWR aPbiWR. 

 

Rischi finan]iari 

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari 

Il UiVchiR liTXidiWj q QRUPalPeQWe defiQiWR cRPe il UiVchiR 
che l'iPSUeVa QRQ Via iQ gUadR di UiVSeWWaUe gli iPSegQi 
di SagaPeQWR a caXVa della difficRlWj di UeSeUiUe fRQdi 
(funding liquidity risk) R di liTXidaUe aWWiYiWj VXl PeUcaWR 
(asset liquidity risk).  

   Il GUXSSR geVWiVce cRQ efficieQ]a le SURSUie UiVRUVe 
fiQaQ]iaUie aWWUaYeUVR XQ accRUdR di fiQaQ]iaPeQWR WUa 
la CaSRgUXSSR e le CRQWURllaWe al fiQe di UeQdeUe 
diVSRQibili all¶RccRUUeQ]a le eccedeQ]e di liTXidiWj a 
cRSeUWXUa dei UelaWiYi fabbiVRgQi. Gli affidaPeQWi baQcaUi 
a bUeYe WeUPiQe VRQR iQ liQea cRQ gli iPSegQi aVVXQWi e 
SURgUaPPaWi, PeQWUe i fiQaQ]iaPeQWi a PediR WeUPiQe 
gaUaQWiVcRQR adegXaWa cRSeUWXUa agli iQYeVWiPeQWi 

Qell¶aWWiYR iPPRbili]]aWR, PaQWeQeQdR iQ eTXilibUiR i 
flXVVi di caVVa e la cRQVegXeQWe liTXidiWj geQeUaWa. 
Nel cRUVR del 2020 e VXcceVViYaPeQWe alla chiXVXUa 
del SeUiRdR, il GUXSSR ± VfUXWWaQdR i decUeWi legge 
ePeUgeQ]iali ePeVVi dal GRYeUQR a VRVWegQR della 
liTXidiWj delle iPSUeVe ± ha RWWeQXWR fiQaQ]iaPeQWi dal 
PeUcaWR del cUediWR baQcaUiR allR VcRSR di affURQWaUe il 
cRPSleVVR PRPeQWR di PeUcaWR cRQVegXeQWe la 
SaQdePia da COVID-19 cRQ XQa VWUXWWXUa fiQaQ]iaUia 
Si� adegXaWa. Si UiPaQda alla Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe 
e alla NRWa 25 ³PaVViYiWj fiQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi´ e 
³PaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi´ iQ PeUiWR ad XQa Si� 
aPSia deVcUi]iRQe dei fiQaQ]iaPeQWi VRWWRVcUiWWi.  

 

Rischio di credito 

Le aWWiYiWj cRUUeQWi delle VRcieWj del GUXSSR, ad 
eVclXViRQe delle UiPaQeQ]e, VRQR cRVWiWXiWe 
SUeYaleQWePeQWe da cUediWi cRPPeUciali. Il GUXSSR 
SUeVeQWa diYeUVe cRQceQWUa]iRQi del UiVchiR di cUediWR 
Qei diYeUVi PeUcaWi di UifeUiPeQWR. SebbeQe il GUXSSR 
abbia VYilXSSaWR cRQ i SUiQciSali clieQWi UaSSRUWi dXUaWXUi, 
l¶eYeQWXale PRdifica dei UaSSRUWi iQ eVVeUe R delle 
VWUaWegie di bXViQeVV di alcXQi di eVVi SRWUebbe aYeUe 
effeWWi QegaWiYi VXll¶aQdaPeQWR ecRQRPicR, fiQaQ]iaUiR e 
SaWUiPRQiale del GUXSSR VWeVVR. 

Il GUXSSR q iPSegQaWR iQ XQ¶aWWeQWa geVWiRQe dei cUediWi 
cRPPeUciali al fiQe di PiQiPi]]aUe i WePSi di iQcaVVR e 
il UiVchiR di cUediWR, aQche aWWUaYeUVR XQa SRliWica di 
SagaPeQWi aQWiciSaWi e gaUaQ]ie WUa cXi l¶aVVicXUa]iRQe 
di alcXQi cUediWi.  

Al PRPeQWR il GUXSSR QRQ ha UiVcRQWUaWR 
VigQificaWiYe SURblePaWiche di UecXSeUR dei cUediWi 
cRPPeUciali e QRQ Vi aVSeWWa di aYeUe Qel fXWXUR XQ 
iPSaWWR QegaWiYR UileYaQWe da TXeVWa faWWiVSecie.  

 

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio 

Il GUXSSR q QaWXUalPeQWe eVSRVWR a UiVchi di PeUcaWR 
cRQQeVVi alle flXWWXa]iRQi dei WaVVi di caPbiR e 
d'iQWeUeVVe. L'eVSRVi]iRQe ai UiVchi di caPbiR q 
cRllegaWa SUiQciSalPeQWe alle aWWiYiWj di 
aSSURYYigiRQaPeQWR di WalXQe PaWeUie SUiPe (cellXlRVa 
e WiWaQiR) e iQ PiQRU SaUWe alla YeQdiWa dei SURdRWWi, che 
lR SRUWa ad aYeUe flXVVi deQRPiQaWi iQ YalXWe diYeUVe da 
TXelle dell'aUea di SURdX]iRQe (SUiQciSalPeQWe dRllaUi 
aPeUicaQi).  Tale ciUcRVWaQ]a eVSRQe il GUXSSR al 
UiVchiR di RVcilla]iRQi dell¶EXUR Qei cRQfURQWi del DRllaUR 

VWaWXQiWeQVe, a fURQWe del TXale VRQR adRWWaWe 
VSecifiche SRliWiche di cRSeUWXUa dei WaVVi di caPbiR che 
QRQ VRQR WXWWaYia cRQWabili]]aWe iQ hedge accounting.  
IQ SaUWicRlaUe, al 31 dicePbUe 2020 la VRcieWj 
cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. ha iQ eVVeUe 
acTXiVWi a WeUPiQe iQ DRllaUi VWaWXQiWeQVi SeU XQ YalRUe 
QR]iRQale di 3.100 Pigliaia di EXUR, aYeQWi XQ fair value 
QegaWiYR di 84 Pigliaia di EXUR (QegaWiYR SeU 26 Pigliaia 
di EXUR al 31 dicePbUe 2019). 
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse 

Le VRcieWj del GUXSSR haQQR iQ eVVeUe ± WUa gli alWUi ± 
SaVViYiWj fiQaQ]iaUie (fiQaQ]iaPeQWi) a WaVVR YaUiabile. 
Al fiQe di PiWigaUe gli effeWWi QegaWiYi cRQVegXeQWi XQ 
SRVVibile aXPeQWR dei WaVVi di iQWeUeVVe, q iQ eVVeUe 
XQ cRQWUaWWR deUiYaWR di cRSeUWXUa (IRS ± IQWeUeVW 
RaWe SZaS), cRQWabili]]aWR aSSlicaQdR la 
PeWRdRlRgia dell¶hedge accounting (fair value 
hedge).  IQ SaUWicRlaUe, al 31 dicePbUe 2020 la                 
CaSRgUXSSR ha iQ eVVeUe XQ IRS UelaWiYaPeQWe al 
cRQWUaWWR di PXWXR iSRWecaUiR cRQ l¶iVWiWXWR baQcaUiR 

BPM cRQ XQ YalRUe QR]iRQale di 8.851 Pigliaia ed XQ 
fair value QegaWiYR SaUi a 395 Pigliaia di EXUR 
(QegaWiYR SeU 386 Pigliaia di eXUR al 31 dicePbUe 
2019). Il WRWale dei fiQaQ]iaPeQWi a PediR/lXQgR 
WeUPiQe (cRQVideUaQdR aQche il leaViQg fiQaQ]iaUiR di 
BiR EQeUgie GXaUciQR S.U.l.) al 31 dicePbUe 2020 
UiVXlWa SaUi a 30.237 Pigliaia di EXUR, di cXi il 65,9% 
UiVXlWa a WaVVR YaUiabile e QRQ cRSeUWR da cRQWUaWWi 
deUiYaWi.

 

 

CorporaWe GoYernance 
La SRcieWj ha alliQeaWR il SURSUiR ViVWePa di gRYeUQR VRcieWaUiR alle diVSRVi]iRQi iQ PaWeUia SUeYiVWe dal D.lgV. Q. 58/1998 
(³TUF´) e dal cRdice di aXWRdiVciSliQa delle VRcieWj TXRWaWe SURPRVVR da BRUVa IWaliaQa S.S.A. (il ³CRdice di AXWRdiVciSliQa´ 
e ³BRUVa IWaliaQa´). 

IQ daWa 25 PaggiR 2020 VRQR iQi]iaWe le QegR]ia]iRQi delle a]iRQi RUdiQaUie e dei ³WaUUaQW NeRdecRUWech 2018-2021´ 
della SRcieWj VXl MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR RUgaQi]]aWR e geVWiWR da BRUVa IWaliaQa. 

La SRcieWj q RUgaQi]]aWa VecRQdR il PRdellR WUadi]iRQale di aPPiQiVWUa]iRQe e cRQWURllR che SUeYede la SUeVeQ]a 
dell¶AVVePblea degli A]iRQiVWi, del CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe, del CRllegiR SiQdacale e della SRcieWj di ReYiViRQe (SeU 
XlWeUiRUi iQfRUPa]iRQi Vi Yeda il caSiWRlR ³ORGANI SOCIETARI´ all¶iQi]iR della SUeVeQWe Rela]iRQe). 

IQ daWa 10 dicePbUe 2020 il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe della SRcieWj ha delibeUaWR l¶adeViRQe, a faU daWa dal 1� geQQaiR 
2021, al QXRYR CRdice di CRUSRUaWe GRYeUQaQce di BRUVa IWaliaQa (il ³NXRYR CRdice´, acceVVibile al SXbblicR VXl ViWR 
iQWeUQeW: ZZZ.bRUVaiWaliaQa.iW). CRQWeVWXalPeQWe, il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe ha delibeUaWR l¶adegXaPeQWR dei 
UegRlaPeQWi dei CRPiWaWi eQdRcRQViliaUi alle diVSRVi]iRQi del NXRYR CRdice.  

Nella VedXWa del 10 dicePbUe 2020 il CRQVigliR ha alWUeVu delibeUaWR l¶aSSURYa]iRQe di XQa SURcedXUa RSeUaWiYa UelaWiYa 
al ³FXQ]iRQaPeQWR del CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe´ (la ³PURcedXUa del CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe´), ai VeQVi della 
UaccRPaQda]iRQe 11, aUW. 3 del NXRYR CRdice. Nell¶aPbiWR PedeViPa VedXWa cRQViliaUe del 10 dicePbUe il CRQVigliR, 
VXSSRUWaWR dal CRPiWaWR RePXQeUa]iRQi e NRPiQe, ha SURYYedXWR alla YeUifica della SeUPaQeQ]a iQ caSR ai SURSUi PePbUi 
dei UeTXiViWi SUeYiVWi dallR VWaWXWR e dal CRdice di AXWRdiVciSliQa, QRQchp dal NXRYR CRdice. IQ SaUWicRlaUe, il CRQVigliR ha 
UiVcRQWUaWR la VXVViVWeQ]a iQ caSR a WXWWi i VXRi PePbUi dei UeTXiViWi di RQRUabiliWj ± ai VeQVi dell¶aUW 147-TXiQTXieV del TUF 
± e la VXVViVWeQ]a dei UeTXiViWi di iQdiSeQdeQ]a ± cRPe SUeYiVWi dal cRPbiQaWR diVSRVWR degli aUWicRli 147-WeU e 148, cRPPa 
WeU]R del TUF ± iQ caSR a WXWWi i CRQViglieUi iQdiSeQdeQWi.  

Il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe ha iQRlWUe delibeUaWR l¶eVSleWaPeQWR di XQ QXRYR SURceVVR di aXWRYalXWa]iRQe aYeQWe ad 
RggeWWR il CRQVigliR PedeViPR e i CRPiWaWi eQdRcRQViliaUi, SXU SUeYedeQdR la PURcedXUa del CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe 
la VXa eVecX]iRQe cRQ cadeQ]a WUieQQale, cRPe cRQVeQWiWR dal NXRYR CRdice, ed eVVeQdR gij VWaWR eVSleWaWR Wale 
SURceVVR Qell¶aPbiWR dell¶eVeUci]iR 2020.  

DXUaQWe la UiXQiRQe del CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe della SRcieWj del 2 febbUaiR 2021 il PUeVideQWe del CRQVigliR di 
APPiQiVWUa]iRQe, iQ RWWePSeUaQ]a alle UaccRPaQda]iRQi cRQWeQXWe all¶iQWeUQR della cRPXQica]iRQe del PUeVideQWe del 
CRPiWaWR SeU la CRUSRUaWe GRYeUQaQce di BRUVa IWaliaQa del 22 dicePbUe 2020 faceQWi UifeUiPeQWR (i) all¶iQWegUa]iRQe della 
VRVWeQibiliWj Qell¶aWWiYiWj di iPSUeVa, (ii) all¶iQfRUPaWiYa SUe-cRQViliaUe, (iii) ai cUiWeUi di iQdiSeQdeQ]a dei cRPSRQeQWi del 
CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe, (iY) all¶aXWRYalXWa]iRQe del CRQVigliR, (Y) alla QRPiQa e alla VXcceVViRQe degli 
aPPiQiVWUaWRUi, QRQchp (Yi) alle SRliWiche di UePXQeUa]iRQe, ha chiaUiWR che la gRYeUQaQce della SRcieWj UiVXlWa eVVeUe gij 
alliQeaWa alla PaggiRU SaUWe di Wali UaccRPaQda]iRQi, e ha cRPXQicaWR che la SRcieWj SXz cRQVegXiUe XQa SieQa adeViRQe 
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a Wali UaccRPaQda]iRQi aWWUaYeUVR le iQWegUa]iRQi e le UeYiViRQi dei SURSUi UegRlaPeQWi e SRliWiche iQWeUQe, da eVeUciWaUVi Qel 
cRUVR dell¶eVeUci]iR 2021. 

DXUaQWe la VedXWa cRQViliaUe del 23 febbUaiR 2021 il CRQVigliR ha SUeVR aWWR degli eViWi del SURceVVR di aXWRYalXWa]iRQe. 
Nella VWeVVa daWa, a VegXiWR del UeceSiPeQWR della ShaUehRldeU RighWV DiUecWiYe II da SaUWe della CRQVRb ± e dei 
cRQVegXeQWi iPSaWWi VXl RegRlaPeQWR EPiWWeQWi e VXl RegRlaPeQWR OSeUa]iRQi PaUWi CRUUelaWe ± il CRQVigliR di 
APPiQiVWUa]iRQe ha delibeUaWR, SeU TXaQWR QeceVVaUiR, la PRdifica del UegRlaPeQWR del CRPiWaWR RePXQeUa]iRQi e 
NRPiQe. 

 

Rela]ione sXl GoYerno socieWario e gli AsseWWi ProprieWari 
La Rela]iRQe VXl GRYeUQR e gli AVVeWWi PURSUieWaUi ai VeQVi dell¶aUW. 123 biV del TeVWR UQicR della FiQaQ]a di NeRdecRUWech 
S.S.A. q cRQWeQXWa iQ XQa Uela]iRQe diVWiQWa dalla Rela]iRQe VXlla geVWiRQe, SXbblicaWa cRQgiXQWaPeQWe a TXeVW¶XlWiPa e 
diVSRQibile VXl ViWR iQWeUQeW di NeRdecRUWech S.S.A. ( ZZZ.QeRdecRUWech.iW ). 

 

RapporWi con parWi correlaWe  
IQ RWWePSeUaQ]a a TXaQWR SUeYiVWR dal UegRlaPeQWR CRQVRb adRWWaWR cRQ DelibeUa Q. 17221 del 12 PaU]R 2010 e 
VXcceVViYe PRdifiche, NeRdecRUWech S.S.A. ha adRWWaWR la SURcedXUa che diVciSliQa le RSeUa]iRQi cRQ PaUWi CRUUelaWe. 
Tale SURcedXUa q VWaWa aSSURYaWa SeU la SUiPa YRlWa dal CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe della SRcieWj Qella UiXQiRQe del 25 
giXgQR 2020 e PRdificaWa iQ daWa 10 dicePbUe 2020, SUeYiR SaUeUe faYRUeYRle del CRPiWaWR SeU OSeUa]iRQi cRQ 
PaUWi CRUUelaWe iQ TXaQWR iQ SRVVeVVR dei UeTXiViWi SUeYiVWi dalle diVSRVi]iRQi UegRlaPeQWaUi VRSUa ciWaWe. La SURcedXUa ha 
l¶RbieWWiYR di aVVicXUaUe la SieQa WUaVSaUeQ]a e la cRUUeWWe]]a delle RSeUa]iRQi cRPSiXWe cRQ PaUWi CRUUelaWe. Il WeVWR 
aggiRUQaWR della PURcedXUa SeU OSeUa]iRQi cRQ PaUWi CRUUelaWe di NeRdecRUWech S.S.A. q diVSRQibile VXl ViWR iQWeUQeW della 
SRcieWj (ZZZ.QeRdecRUWech.iW ).  

Nel UiPaQdaUe alle NRWe EVSlicaWiYe al BilaQciR cRQVRlidaWR, che cRPPeQWa iQ PaQieUa eVWeVa i UaSSRUWi iQWeUcRUVi cRQ le 
PaUWi CRUUelaWe, Vi VegQala che Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR iQ eVaPe QRQ VRQR VWaWe effeWWXaWe WUaQVa]iRQi aWiSiche R iQXVXali 
cRQ Wali SaUWi e che le WUaQVa]iRQi cRPPeUciali cRQ PaUWi CRUUelaWe, aQche al di fXRUi delle VRcieWj del GUXSSR, VRQR 
aYYeQXWe a cRQdi]iRQi UiVSRQdeQWi al YalRUe QRUPale di PeUcaWR.  

 

InYesWimenWi 
Gli iQYeVWiPeQWi SeU l¶eVeUci]iR 2020 aPPRQWaQR a 6.230 Pigliaia di EXUR, i TXali faQQR caSR SUiQciSalPeQWe alla 
CaSRgUXSSR che ha iQYeVWiWR iQ PacchiQaUi SeU QXRYe liQee SURdXWWiYe EOS e PPLF, RlWUe che SeU il ³laPiQaWR 142´. PeU 
le cRQWURllaWe gli iQYeVWiPeQWi iQ iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali SeU CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. VRQR UelaWiYi a iQWeUYeQWi PiUaWi 
SeU aXPeQWR SURdXWWiYiWj VXlle caUWe ³bilaQciaQWe´ e RWWiPi]]a]iRQe iPSiaQWi aUea SUeVVe e SeU BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. 
VRQR iQYeVWiPeQWi di PaQWeQiPeQWR. IQ WXWWi gli VWabiliPeQWi del GUXSSR Vi SURVegXe cRQ iQWeUYeQWi di geVWiRQe dei SURceVVi 
cRQ lRgica 4.0.  

 

AWWiYiWj di ricerca e sYilXppo 
Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020, il GUXSSR ha cRPSleWaWR i SURgeWWi iQeUeQWi alle QXRYe liQee di SURdRWWR: laPiQaWR iQ fRUPaWR 
142 cP, PPLF ed EOS. Tali SURgeWWi haQQR deWeUPiQaWR iQYeVWiPeQWi SURdXWWiYi, iQi]iaWi Qel 2019 e cRPSleWaWi dXUaQWe 
l¶eVeUci]iR 2020, SeU cRPSleVViYi 5,9 PiliRQi di EXUR. 
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Pi� iQ SaUWicRlaUe, il SURgeWWR UelaWiYR ai LaPiQaWi iQ fRUPaWR 142 cP, iQ aggiXQWa al fRUPaWR 130 cP gij eViVWeQWe, aPSlieUj 
l¶RffeUWa della faPiglia dei SURdRWWi laPiQaWi Via ai clieQWi eViVWeQWi che a QXRYi clieQWi iQ QXRYe aUee geRgUafiche. QXeVWR 
SURgeWWR q VWaWR cRQclXVR a fiQe geQQaiR 2020 ed q eQWUaWR iQ SURdX]iRQe.  

I SURgeWWi UelaWiYi al PPLF ed a EOS VRQR iQYece eQWUaWi iQ SURdX]iRQe ad iQi]iR lXgliR. 

Il filP VWaPSaWR SlaVWicR laPiQaWR R PPLF (SlaVWic SUiQWed laPiQaWed filP) q XQ SURdRWWR che YieQe iPSiegaWR Qella 
SURdX]iRQe della caWegRUia dei flRRUiQg LVT (lX[XU\ YiQ\l WileV), Pa aQche iQ QXRYi aPbiWi cRPe i UiYeVWiPeQWi di SaUeWi 
YeUWicali. 

EOS q iQYece XQa QXRYa faPiglia di SURdRWWi aYeQWi la caUaWWeUiVWica di eVVeUe aQWi-iPSURQWa. Al PRPeQWR VRQR diVSRQibili 
la YeUViRQe laPiQaWR e TXella WeUPRSlaVWica iQ PVC ed iQ PET UiciclaWR. SWa SURVegXeQdR il SURgeWWR di VYilXSSR della 
YeUViRQe VX caUWa. 

IQRlWUe, la cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. VWa SRUWaQdR aYaQWi SURgeWWi di VYilXSSR della caUWa baVe VWaPSa VelYeW 
e della caUWa SeU XVR aliPeQWaUe. Tali SURgeWWi SURVegXiUaQQR Qel cRUVR del 2021. 

 

 

InformaWiYa sXll¶ambienWe, sicXre]]a e salXWe 
 

AmbienWe 

Il WePa degli iPSaWWi aPbieQWali q di fRQdaPeQWale iPSRUWaQ]a SeU il GUXSSR NeRdecRUWech. A WeVWiPRQiaQ]a di TXeVWR la 
CaSRgUXSSR, gij dal 2005, ha iQWUaSUeVR XQ SeUcRUVR che l¶ha SRUWaWa all¶acTXiVi]iRQe di XQa VeUie di ceUWifica]iRQi di 
ViVWePa fiQali]]aWe ad RffUiUe ai SURSUi iQWeUlRcXWRUi XQa SURYa WaQgibile dell¶iPSegQR, della WUaVSaUeQ]a e della cRUUeWWe]]a 
che caUaWWeUi]]aQR l¶aWWiYiWj a]ieQdale. Tale aSSURcciR q VWaWR iPSlePeQWaWR aQche dalle cRQWURllaWe CaUWieUe di GXaUciQR 
S.S.A. e BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., le TXali Vi VRQR dRWaWe Qegli XlWiPi aQQi di XQa VeUie di ceUWifica]iRQi UelaWiYe 
all¶aPbieQWe ed alla VicXUe]]a. Di VegXiWR Vi UiSRUWa, SeU RgQi VRcieWj del GUXSSR, l¶eleQcR delle ceUWifica]iRQi RWWeQXWe. 

IQ PeUiWR agli RbieWWiYi e alle SRliWiche iQ PaWeUia aPbieQWale, il GUXSSR ha SURVegXiWR dXUaQWe l¶eVeUci]iR 2020 cRQ 
l¶iPSlePeQWa]iRQe degli RbieWWiYi ed iQdiUi]]i cRQWeQXWi Qella SRliWica aPbieQWale VRcieWaUia. 

IQRlWUe, cRQVideUaWR il VeWWRUe PeUceRlRgicR iQ cXi RSeUaQR le VRcieWj del GUXSSR e le aWWiYiWj eVeUciWaWe, QRQ Vi VegQalaQR 
SaUWicRlaUi aWWiYiWj e/R iQcideQWi cRQ UifleVVi VXll¶aPbieQWe. Si VegQala SeUWaQWR che, Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR, il GUXSSR QRQ 
ha caXVaWR alcXQ daQQR all¶aPbieQWe SeU il TXale Via VWaWa dichiaUaWa cRlSeYRle Qp q VWaWR RggeWWR di VaQ]iRQi R SeQe SeU 
UeaWi R daQQi aPbieQWali.   
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NeodecorWech 
UNI EN ISO 9001:2015 
CeUWifica]iRQe del SiVWePa QXaliWj 

 
UNI EN ISO 14001:2015 
CeUWifica]iRQe APbieQWale - SeU il PigliRUaPeQWR delle SUeVWa]iRQi aPbieQWali 

 
UNI EN ISO 45001:2018 
CeUWifica]iRQe UelaWiYa alla ValXbUiWj dei lXRghi di laYRUR ed alla lRUR VicXUe]]a 

 

UNI EN ISO 50001:2018 
CeUWifica]iRQe UelaWiYa all¶efficieQ]a Qell¶XVR dell¶eQeUgia e al SURgUeVViYR 
PigliRUaPeQWR delle SUeVWa]iRQi eQeUgeWiche 

 

FSC� CHAIN CUSTODY 
CeUWifica]iRQe UelaWiYa alla VRVWeQibiliWj delle fRUeVWe da cXi YieQe UicaYaWa la 
cellXlRVa XWili]]aWa Qella caUWa da QRi iPSiegaWa 

 
MADE IN ITALY 100% 
CeUWifica]iRQe di filieUa 

 
BILANCIO DI SOSTENIBILIT¬ 
dal 2016, SUiPR aQQR di SXbblica]iRQe 

  

  

CarWiere di GXarcino UNI EN ISO 9001 (2017) 

 UNI EN ISO 14001:2004 (2012) 

 UNI EN ISO 14001:2015 (2018) 

 BS HOSAS 18001 (2012) 

 UNI ISO 45001:2018 (2019) 

 UNI EN ISO 50001 (2018) 

 FSC� CHAIN CUSTODY (2010) 

 PEFC (2015) 

  

  

Bio Energia GXarcino UNI EN ISO 9001 (2017) 

 UNI EN ISO 14001 (2012) 

 UNI EN ISO 14001:2015 (2018) 

 BS HOSAS 18001 (2016) 

 UNI ISO 45001:2018 (2019) 

 UNI EN ISO 50001 (2018) 
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SicXre]]a e salXWe 

Il GUXSSR adRWWa WXWWe le PiVXUe di VicXUe]]a e ValXWe degli aPbieQWi di laYRUR e iQ SaUWicRlaUe ha adRWWaWR WXWWi i SURWRcRlli 
di VicXUe]]a SUeYiVWi dall¶ePeUgeQ]a CRYid-19, cRPe aPSiaPeQWe deVcUiWWR Qel SaUagUafR VXi UiVchi UelaWiYR. Ê VWaWa iQRlWUe 
VWiSXlaWa XQa SRli]]a aVVicXUaWiYa iQWegUaWiYa SeU WXWWi i diSeQdeQWi, a cRSeUWXUa dei UiVchi legaWi alla cRQWUa]iRQe del 
CRURQaYiUXV. 

 

Risorse Xmane ed organi]]a]ione 
NRQ Vi VegQalaQR iQfRUPa]iRQi di UilieYR iQ PeUiWR alla geVWiRQe del SeUVRQale.  

 
 
Il QXPeUR PediR dei diSeQdeQWi del GUXSSR UegiVWUaWR Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020 q VWaWR di 382 XQiWj. Si VegQala iQRlWUe 
che Q. 7 SeUVRQe della VRcieWj CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. laYRUaQR iQ diVWaccR SUeVR la cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR 
S.U.l.  

DXUaQWe il SeUiRdR di chiXVXUa legaWR all¶eSidePia da CRYid-19 e Qei PeVi VXcceVViYi il GUXSSR ha faWWR aPSiR UicRUVR allR 
VPaUW ZRUkiQg. TXWW¶RUa Wale PRdaliWj q aQcRUa iQ cRUVR. 

PeU il SeUiRdR PaggiR-dicePbUe 2020, Il GUXSSR ha adRWWaWR XQ PiaQR di WelfaUe a]ieQdale SeU WXWWi i diSeQdeQWi, eVclXVi 
i DiUigeQWi, UicRQRVceQdR XQ iPSRUWR XlWeUiRUe UiVSeWWR alla UePXQeUa]iRQe fiVVa e YaUiabile, baVaWR VXlle SUeVeQ]e Qel 
SeUiRdR, SeU faUe fURQWe alla ViWXa]iRQe di diVagiR cUeaWaVi a VegXiWR della SaQdePia da CRYid-19. 

Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020, VRQR VWaWe aVVegQaWe ai DiUigeQWi VWUaWegici del GUXSSR XQ QXPeUR di a]iRQi della 
CRQWURllaQWe, SUeYiVWe dal PiaQR SWRck GUaQW 2017-2020, iQ baVe agli RbieWWiYi SUefiVVaWi e UaggiXQWi. 

 

Opera]ioni aWipiche e/o inXsXali aYYenXWe nel corso dell¶eserci]io 
Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020 il GUXSSR QRQ ha SRVWR iQ eVVeUe RSeUa]iRQi VigQificaWiYe TXalificabili cRPe QRQ UicRUUeQWi, 
aWiSiche e/R iQXVXali. 

 

FaWWi di rilieYo aYYenXWi dopo il 31 dicembre 2020 
CRPe SUecedeQWePeQWe gij ciWaWR Qel SaUagUafR ³IPSaWWi UelaWiYi all¶eSidePia da CRURQaYiUXV (CRYid-19)´ della SUeVeQWe 
Rela]iRQe, iQ daWa 10 febbUaiR 2021 il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe di NeRdecRUWech S.S.A. ha aSSURYaWR il QXRYR PiaQR 
IQdXVWUiale 2021-2023. 

 

Adesione al regime di semplifica]ione e[ arWW. 70 e 71 del regolamenWo 
emiWWenWi 
Si UaPPeQWa che la SRcieWj, ai VeQVi degli aUWicRli 70, cRPPa 8 e 71, cRPPa 1-biV, del RegRlaPeQWR adRWWaWR dalla 
CONSOB cRQ delibeUa Q. 11971/1999, cRPe iQWegUaWR e PRdificaWR, (il ³RegRlaPeQWR EPiWWeQWi´) ha adeUiWR al UegiPe di 
RSW-RXW SUeYiVWR dai SUedeWWi aUWicRli, aYYaleQdRVi della facRlWj di deURgaUe agli Rbblighi di SXbblica]iRQe dei dRcXPeQWi 

31.12.2020 31.12.2019
PERSONALE IN FORZA DiYiViRQe CaUWa 

DecRUaWiYa SWaPSaWa
DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 

DiYiViRQe EQeUgia GRUPPO GRUPPO

DiUigeQWi 5 5 0 10 10
QXadUi/IPSiegaWi 60 51 2 113 109
OSeUai 153 109 0 262 259
ToWale 218 165 2 385 378
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iQfRUPaWiYi SUeYiVWi dall¶AllegaWR 3B del RegRlaPeQWR EPiWWeQWi iQ RccaViRQe di RSeUa]iRQi VigQificaWiYe di fXViRQe, 
VciVViRQe, aXPeQWi di caSiWale PediaQWe cRQfeUiPeQWR di beQi iQ QaWXUa, acTXiVi]iRQi e ceVViRQi. 

 

A]ioni proprie e a]ioni della ConWrollanWe 
Ai VeQVi degli aUWW. 2435-biV e 2428 del CRdice CiYile, Vi SUeciVa che la SRcieWj, alla daWa di chiXVXUa dell¶eVeUci]iR, 
SRVVedeYa Q. 120.000 a]iRQi SURSUie al cRQWURYalRUe di 422.030 EXUR. IQ SaUWicRlaUe, Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020 VRQR 
VWaWe acTXiVWaWe Q. 40.000 a]iRQi SURSUie al cRQWURYalRUe di 129.990 EXUR. 

Al 31 dicePbUe 2020 e dXUaQWe l¶eVeUci]iR 2020 la SRcieWj QRQ ha acTXiVWaWR a]iRQi della cRQWURllaQWe. 

 

AlWre informa]ioni 
Ai VeQVi del cRPPa 5 dell¶aUW. 2497-biV del CRdice CiYile Vi aWWeVWa che la VRcieWj QRQ q VRggeWWa all¶alWUXi aWWiYiWj di 
diUe]iRQe e cRRUdiQaPeQWR.  

 

EYolX]ione preYedibile della gesWione e del mercaWo 
DRSR i PeVi di chiXVXUa di PaU]R ed aSUile e TXelli di fXQ]iRQaPeQWR a caSaciWj SURdXWWiYa UidRWWa di PaggiR e giXgQR, il 
VecRQdR VePeVWUe ha YiVWR la VigQificaWiYa UiSUeVa degli RUdiQi e dei UiVXlWaWi ecRQRPici del GUXSSR. Al PRPeQWR, l¶iQWeUa 
filieUa SURdXWWiYa Qella TXale NeRdecRUWech e CaUWieUe di GXaUciQR RSeUaQR, fXQ]iRQa a SieQa caSaciWj SURdXWWiYa cRQ XQa 
SUeYiViRQe di RUdiQi bXRQa SeU il SUiPR WUiPeVWUe 2021. Tale mood q RPRgeQeR SeU WXWWe le aUee di YeQdiWa (90% EXURSa) 
iQ cXi le VRcieWj RSeUaQR SUeYaleQWePeQWe.  

SXlla baVe del deciVR UecXSeUR UegiVWUaWR dai daWi Qell¶XlWiPR VePeVWUe del 2020, il GUXSSR UiWieQe di SRWeU cRQWiQXaUe Wale 
WUeQd di cUeVciWa SeU l¶aQQR 2021, iQ liQea cRQ i UiVXlWaWi SUeYiVWi Qel BXdgeW 2021, aSSURYaWR cRQ il PiaQR IQdXVWUiale 2021-
2023. 

DRSR la cUiVi caXVaWa dal CRYid 19 Vi VRQR aSeUWe QXRYe RSSRUWXQiWj legaWe alla QeceVViWj di UiSeQVaUe gli VSa]i di YiWa, 
laYRUR e WePSR libeUR, Via SeU le QXRYe eVigeQ]e di diVWaQ]iaPeQWR VRciale, Via SeU i caPbiaPeQWi Qelle abiWXdiQi che 
SUeVXPibilPeQWe Qe deUiYeUaQQR. AQche dRSR la faVe acXWa del lockdown, la TXRWa di laYRUaWRUi iPSiegaWi iQ laYRUR a 
diVWaQ]a Qelle a]ieQde di Pedie e gUaQdi diPeQViRQi, il cRViddeWWR VPaUW ZRUkiQg, q aQcRUa VigQificaWiYa, ciUcRVWaQ]a 
iPSeQVabile ViQR a febbUaiR dell¶aQQR VcRUVR. Ê chiaUR che WXWWR TXeVWR SRWUj iQflXiUe iQ PRdR VigQificaWiYR VXl PeUcaWR 
iPPRbiliaUe, Pa q legiWWiPR aVSeWWaUVi che aYUj iPSaWWi aQche VXl PRQdR dell¶aUUedaPeQWR. Il PRdR di UeiQWeUSUeWaUe la 
caVa VWa, iQfaWWi, deWeUPiQaQdR il PRPeQWR eVWUePaPeQWe SRViWiYR dell¶iQWeUa filieUa dell¶aUUedaPeQWR che, a SaUWiUe dalla 
PeWj di giXgQR, VWa YiYeQdR XQa cRQdi]iRQe di VRVWaQ]iale UiWRUQR alla SieQa caSaciWj SURdXWWiYa, che cRQWiQXa aQche Qel 
2021. PeUalWUR, TXeVWa WeQdeQ]a QRQ Vi UegiVWUa VRlR iQ IWalia Pa a liYellR PRQdiale R, SeUlRPeQR, Qei SaeVi del PRQdR Si� 
VYilXSSaWi. IQ IWalia, iQRlWUe, TXeVWa UiWURYaWa ³QRUPaliWj´ YeUUj VRVWeQXWa dXUaQWe il 2021 aQche iQ VegXiWR all¶ePaQa]iRQe 
del DecUeWR RilaQciR che SUeYede il cRViddeWWR ecR-bRQXV al 110%. Tale iQceQWiYR alla PRdeUQi]]a]iRQe degli iPPRbili iQ 
chiaYe eQeUgeWica aYUj ceUWaPeQWe degli iPSaWWi iPSRUWaQWi aQche VXl PRQdR dell¶aUUedaPeQWR e TXiQdi VXlle YaUie liQee 
di SURdRWWR RffeUWe dal GUXSSR, al QeWWR di XQa SURbabile cRQWUa]iRQe delle YeQdiWe di aUUedi dedicaWi al VeWWRUe degli Xffici. 
Il GUXSSR VWRUicaPeQWe ha UegiVWUaWR YeQdiWe SUiQciSalPeQWe UiYRlWe all¶aUUedR delle abiWa]iRQi SUiYaWe e, iQ SaUWicRlaU PRdR, 
al UifaciPeQWR delle VWeVVe. Ciz cRQVeQWe di eVVeUe UagiRQeYRlPeQWe RWWiPiVWi UiVSeWWR alle SRVVibili fXWXUe WeQdeQ]e di 
PeUcaWR. 
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DiYisione carWa decoraWiYa ± NeodecorWech 

Pi� QellR VSecificR, iQ Uela]iRQe a NeRdecRUWech, SXU UiPaQeQdR Qel PRRd geQeUale del PeUcaWR di UifeUiPeQWR SeU 
TXaQWR UigXaUda i SURdRWWi VWRUici (caUWa VWaPSaWa ed iPSUegQaWa), Vi UiWieQe di cRQWUibXiUe alla SURSUia cUeVciWa SeU il 
2021, Qegli aPbiWi iQ cXi VRQR VWaWi effeWWXaWi gli iQYeVWiPeQWi SURdXWWiYi iQi]iaWi Qel 2019 e cRPSleWaWi cRUVR del 2020: 

� filP VWaPSaWR SlaVWicR laPiQaWR R PPLF (plastic printed laminated film) da iPSiegaUe SeU la SURdX]iRQe RlWUe che 
Qella caWegRUia di flooring ¶LVT (luxury vinyl tiles) aQche iQ QXRYi aPbiWi cRPe i UiYeVWiPeQWi di SaUeWi YeUWicali; 

� LaPiQaWi iQ fRUPaWR 142 cP (iQ aggiXQWa al 130 cP) Via Qei cRQfURQWi dei clieQWi eViVWeQWi che di QXRYi clieQWi iQ 
QXRYe aUee; 

� fRUWe a]iRQe di SURPR]iRQe all¶iQWURdX]iRQe Qel PeUcaWR della QXRYa faPiglia dei PURdRWWi aQWi-iPSURQWa, EOS al 
PRPeQWR diVSRQibile Qella YeUViRQe laPiQaWR e WeUPRSlaVWica.  

 
DiYisione CarWa - CarWiere di GXarcino 

Le WeQdeQ]e di PeUcaWR UileYaWe dalla CRQWURllaQWe NeRdecRUWech S.S.A. VRQR le PedeViPe SeU CaUWieUe di GXaUciQR 
S.S.A. PURVegXRQR Qel cRUVR del 2021, le aWWiYiWj di VYilXSSR della CaUWa VelYeW e iQ WePa di iQQRYa]iRQe della caUWa 
ad XVR aliPeQWaUe, all¶eViWR SRViWiYR delle TXali Vi VWiPa XQ iQcUePeQWR del faWWXUaWR SeU la SRcieWj iQ UifeUiPeQWR a 
TXeVWe dXe QXRYe liQee di SURdRWWR.  

 
DiYisione energia - Bioenergia GXarcino 

PeU TXaQWR UigXaUda la BiR EQeUgia GXaUciQR Qel 2021 Vi UileYa XQ aXPeQWR del YalRUe XQiWaUiR dell¶iQceQWiYi che SaVVa 
da 99,05 ¼/MWh iQceQWiYaWR a 109,36 ¼/MWh iQceQWiYaWR, SeU effeWWR di XQ SUe]]R di UifeUiPeQWR dell¶eQeUgia eleWWUica 
Qel 2020 di 39,80 ¼/MWh. 

AllR VWeVVR WePSR dRSR il PiQiPR VWRUicR del 2020, Vi SUeYede XQ PeUcaWR dell¶eQeUgia WeQdeQ]ialPeQWe iQ aXPeQWR 
aQche a VegXiWR dell¶aXPeQWR dei SUe]]i del gaV. 

SWeVVR WUeQd VePbUa VegXiUe il SUe]]R del gUaVVR aQiPale VXlla Vcia di XQa VigQificaWiYa cUeVciWa degli Rli YegeWali 
WUaiQaWi iQ SaUWicRlaUe dalla VRia dRYe Vi VRQR cRQceQWUaWi iPSRUWaQWi acTXiVWi dalla CiQa.     

 

 

 

 

 

FilagR (BG), 02 PaU]R 2021 

PeU il CRQVigliR d¶APPiQiVWUa]iRQe Il PUeVideQWe 

(RiccaUdR BUXQR) 

 

_________________________________ 
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Bilancio consolidaWo  
al 31 dicembre 2020  
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ProspeWWo di conWo economico consolidaWo al 31 dicembre 2020 

 
 

ProspeWWo di conWo economico complessiYo consolidaWo al 31 dicembre 
2020 
 

   
  

(in migliaia di euro) NRWe 31 DICEMBRE 
2020

% 31 DICEMBRE 
2019

% VaU. VaU. %

RicaYi delle VendiWe e delle PresWa]ioni 1 127.843 100,0% 132.985 100,0% (5.142) (3,9%)
VaUia]iRQi delle RiPaQeQ]e di SURdRWWi iQ cRUVR di laYRUa]iRQe 2 (2.547) (2,0%) 1.359 1,0% (3.906) (287,4%)
AlWUi RicaYi 3 5.871 4,6% 2.873 2,2% 2.998 104,4%
CRQVXPR MaW. SUiPe VXVVidiaUie e di PaWeUiale di cRQV. 4 (75.834) (59,3%) (77.501) (58,3%) 1.667 (2,2%)
AlWUi OQeUi OSeUaWiYi 5 (21.832) (17,1%) (23.040) (17,3%) 1.208 (5,2%)
CRVWR del PeUVRQale 6 (18.882) (14,8%) (20.724) (15,6%) 1.842 (8,9%)
APPRUWaPeQWi 7 (8.725) (6,8%) (8.689) (6,5%) (36) 0,4%
AccaQWRQaPeQWi 8 (406) (0,3%) (134) (0,1%) (272) 203,0%
RisXlWaWo OperaWiYo 5.488 4,3% 7.130 5,4% (1.642) (23,0%)
OQeUi FiQaQ]iaUi 9 (1.705) (1,3%) (2.044) (1,5%) 339 (16,6%)
PURYeQWi FiQaQ]iaUi 10 280 0,2% 122 0,1% 158 129,5%
UWile/(perdiWa) anWe imposWe 4.063 3,2% 5.209 3,9% (1.146) (22,0%)
IPSRVWe VXl UeddiWR 11 (527) (0,4%) (1.248) (0,9%) 721 (57,8%)
UWile/(perdiWa) dell'eserci]io 3.536 2,8% 3.961 3,0% (425) (10,7%)

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

UWile/(perdiWa) d'eserci]io 3.536 3.961

AlWre componenWi di conWo economico complessiYo
UWile (SeUdiWe) aWWXaUiali al QeWWR dell'effeWWR ¿Vcale 185 (172)
ToWale componenWi che non saranno riclassificaWi nel conWo 
economico dell'eserci]io 185 (172)
UWile/(SeUdiWa) VXgli VWUXPeQWi di cRSeUWXUa di f lXVVi f iQaQ]iaUi (123) (28)
ToWale componenWi che saranno o poWranno essere 
riclassificaWi nel conWo economico dell'eserci]io (123) (28)

ToWale alWre componenWi di conWo economico complessiYo 62 (200)

UWile/(perdiWa) dell¶eserci]io complessiYo 3.598 3.761

UWile d'eVeUci]iR da aWWUibXiUe ad:
A]iRQiVWi della CaSRgUXSSR 3.598 3.761
A]iRQiVWi di PiQRUaQ]a

RisXlWaWo per a]ione (in XniWj di EXro):
BaVe 0,27 0,30
DilXiWR 0,27 0,29
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ProspeWWo della siWXa]ione paWrimoniale-finan]iaria consolidaWa al 31 
dicembre 2020 
 

 
 
 

 

 

 

 

AWWiYo  NRWe  31 DICEMBRE 
2020 

%  31 DICEMBRE 
2019 

%  VaU.  VaU. % 

(in migliaia di euro)

AWWiYiWj iPPaWeUiali 12 2.203 1,5% 2.905 1,9% (702) (24,2%)
AWWiYiWj PaWeUiali 13 77.221 51,2% 78.871 51,5% (1.650) (2,1%)
AlWUe aWWiYiWj QRQ CRUUeQWi 14 95 0,1% 113 0,1% (18) (15,9%)
CUediWi FiQaQ]iaUi QRQ cRUUeQWi 15 1.821 1,2% 1.853 1,2% (32) (1,7%)
AWWiYiWj SeU IPSRVWe aQWiciSaWe 16 2.115 1,4% 2.159 1,4% (44) (2,0%)
AWWiYiWj non correnWi 83.455 55,3% 85.902 56,1% (2.447) (2,8%)
RiPaQeQ]e 17 36.684 24,3% 39.114 25,6% (2.430) (6,2%)
CUediWi cRPPeUciali 18 19.252 12,8% 19.239 12,6% 13 0,1%
CUediWi SeU cRQVRlidaWR f iVcale 19 1.008 0,7% 918 0,6% 90 9,8%
CUediWi WUibXWaUi 20 1.767 1,2% 2.506 1,6% (739) (29,5%)
CUediWi FiQaQ]iaUi cRUUeQWi 15 64 0,0% 63 0,0% 1 1,6%
AlWUi cUediWi cRUUeQWi 21 1.118 0,7% 1.870 1,2% (752) (40,2%)
DiVSRQibiliWj liTXide 22 7.536 5,0% 3.475 2,3% 4.061 116,9%
AWWiYiWj correnWi 67.428 44,7% 67.185 43,9% 243 0,4%

ToWale  AWWiYo 150.883 100,0% 153.087 100,0% (2.204) (1,4%)

PaWrimonio NeWWo e PassiYo  31 DICEMBRE 
2020 %

 31 DICEMBRE 
2019 %  VaU.  VaU. % 

(in migliaia di euro)

CaSiWale VRciale 17.399 11,5% 16.203 10,6% 1.196 7,4%
RiVeUYa VRYUaSSUe]]R 17.357 11,5% 17.357 11,3% 0 0,0%
AlWUe UiVeUYe 13.954 9,2% 15.002 9,8% (1.048) (7,0%)
UWile (SeUdiWa) eVeUci]i SUecedeQWi 9.412 6,2% 8.755 5,7% 657 7,5%
RiVXlWaWR dell' eVeUci]iR 3.536 2,3% 3.961 2,6% (425) (10,7%)
PaWrimonio neWWo 30 61.658 40,9% 61.277 40,0% 381 0,6%
FRQdi SeU UiVchi e RQeUi 23 1.284 0,9% 918 0,6% 366 39,9%
IPSRVWe dif feUiWe 16 6.231 4,1% 6.575 4,3% (344) (5,2%)
BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR 24 2.728 1,8% 2.887 1,9% (159) (5,5%)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 25 28.840 19,1% 23.051 15,1% 5.789 25,1%
PassiYiWj non correnWi 39.084 25,9% 33.431 21,8% 5.653 16,9%
DebiWi cRPPeUciali 26 25.571 16,9% 31.333 20,5% (5.762) (18,4%)
DebiWi SeU cRQVRlidaWR fiVcale 27 476 0,3% 422 0,3% 54 12,8%
DebiWi WUibXWaUi 28 708 0,5% 881 0,6% (173) (19,6%)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie cRUUeQWi 25 18.666 12,4% 21.023 13,7% (2.357) (11,2%)
AlWUi debiWi cRUUeQWi 29 4.719 3,1% 4.719 3,1% 0 0,0%
PassiYiWj correnWi 50.140 33,2% 58.379 38,1% (8.239) (14,1%)

ToWale PaWrimonio neWWo e passiYo 150.883 100,0% 153.087 100,0% (2.204) (1,4%)
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ProspeWWo delle Yaria]ioni del paWrimonio neWWo consolidaWo al 31 
dicembre 2020 
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RendiconWo finan]iario consolidaWo al 31 dicembre 2020 
 

  
 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

UWile (SeUdiWa) di eVeUci]iR 3.536 3.961
IPSRVWe VXl UeddiWR 836 1.001
IPSRVWe diffeUiWe /(aQWiciSaWe) (308) 247
IQWeUeVVi SaVViYi/(iQWeUeVVi aWWiYi) 1.425 1.922
(DiYideQdi iQcaVVaWi) 0 0
(PlXVYaleQ]e)/PiQXVYaleQ]e deUiYaQWi dalla ceVViRQe di aWWiYiWj (26) (228)
1  UWile (perdiWa) dell eserci]io prima d imposWe sXl reddiWo, inWeressi, 5.463 6.903
diYidendi e plXs/minXsYalen]e da cessione

ReWWif iche SeU elePeQWi QRQ PRQeWaUi che QRQ haQQR aYXWR
cRQWURSaUWiWa Qel caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR:
AccaQWRQaPeQWR TFR 27 22
AccaQWRQaPeQWi alWUi fRQdi 1.059 77
APPRUWaPeQWi delle iPPRbili]]a]iRQi 8.725 8.689
SYalXWa]iRQi SeU SeUdiWe dXUeYRli di YalRUe 0 0
AlWUe UeWWif iche SeU elePeQWi QRQ PRQeWaUi (1.349) 757
2  FlXsso finan]iario prima delle Yaria]ioni del ccn 13.925 16.448

VaUia]iRQi del caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR
DecUePeQWR/(iQcUePeQWR) dei cUediWi YV clieQWi (221) 4.647
DecUePeQWR/(iQcUePeQWR) delle UiPaQeQ]e 2.023 (3.166)
IQcUePeQWR/(decUePeQWR) dei debiWi YeUVR fRUQiWRUi (5.729) (3.143)
DecUePeQWR/(iQcUePeQWR) alWUi cUediWi 1.492 639
IQcUePeQWR/(decUePeQWR) alWUi debiWi (464) (863)
AlWUe YaUia]iRQi del caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR 3 5
3  FlXsso finan]iario dopo le Yaria]ioni del ccn 11.029 14.567

AlWUe UeWWif iche
IQWeUeVVi iQcaVVaWi/(SagaWi) (1.045) (1.518)
(IPSRVWe VXl UeddiWR SagaWe) (484) (698)
(PlXVYaleQ]e)/PiQXVYaleQ]e deUiYaQWi dalla ceVViRQe di aWWiYiWj 0 0
DiYideQdi iQcaVVaWi 0 0
(UWili]]R dei fRQdi) (347) 0
(UWili]]R dei fRQdi WfU) (148) (248)
4  FlXsso finan]iario dopo le alWre reWWifiche 9.005 12.103
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(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

A  FlXsso finan]iario della gesWione operaWiYa 9.005 12.103

Immobilizzazioni materiali (6.120) (7.615)
(IQYeVWiPeQWi) (6.170) (7.615)
DiViQYeVWiPeQWi 50
Immobilizzazioni immateriali (223) (368)
(IQYeVWiPeQWi) (223) (368)
DiViQYeVWiPeQWi 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 18 2.426
(IQYeVWiPeQWi) 0 0
DiViQYeVWiPeQWi 18 2.426
Attività finanziarie non immobilizzate 0 0
(IQYeVWiPeQWi) 0 0
diViQYeVWiPeQWi 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 26 251

B  FlXsso finan]iario dell aWWiYiWj di inYesWimenWo (6.299) (5.306)

Me]]i di Wer]i 3.368 (7.612)
IQcUePeQWR (decUePeQWR) debiWi a bUeYe YeUVR baQche (3.468) (2.326)
AcceQViRQe FiQaQ]iaPeQWi 11.046 182
RiPbRUVR FiQaQ]iaPeQWR (3.676) (3.025)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie YeUVR alWUi f iQaQ]iaWRUi (599) (2.173)
VaUia]iRQe CUediWi f iQaQ]iaUi YeUVR alWUi f iQaQ]iaWRUi 65 (218)
Me]]i propri (2.012) (2.198)
AXPeQWR caSiWale VRciale 0 0
CeVViRQe (acTXiVWR) di a]iRQi SURSUie (130) (197)
AlWUe YaUia]iRQi SaWUiPRQiR QeWWR (1.882) (2.001)

C  FlXsso finan]iario dell aWWiYiWj di finan]iamenWo 1.355 (9.809)

IncremenWo (decremenWo) delle disponibiliWj liqXide (A � B � C) 4.061 (3.013)

DiVSRQibiliWj liTXide al 1� GeQQaiR 3.475 6.489
DiVSRQibiliWj liTXide al 31 DicePbUe 7.536 3.475
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NoWe esplicaWiYe al Bilancio ConsolidaWo   
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EnWiWj che redige il bilancio consolidaWo 
NeRdecRUWech S.S.A. (di VegXiWR aQche la ³SRcieWj´ R la ³CaSRgUXSSR´ R la ³CRQWURllaQWe´) q XQa VRcieWj di diUiWWR iWaliaQR, 
cRQ Vede legale iQ FilagR (BG) iQ SWUada PURYiQciale Q. 2 a cXi fa caSR il GUXSSR NeRdecRUWech di VegXiWR aQche il 
³GUXSSR´. Il ViWR iQWeUQeW della SRcieWj q il VegXeQWe: ZZZ.QeRdecRUWech.iW. 

Il GUXSSR RSeUa Qel VeWWRUe della SURdX]iRQe e cRPPeUciali]]a]iRQe delle caUWe decRUaWiYe deVWiQaWe ai VeWWRUi iQdXVWUiali 
del legQR e cRPSlePeQWi d¶aUUedR.  

Si UicRUda che la SRcieWj ha cRQclXVR il SURceVVR di translisting dal ViVWePa PXlWilaWeUale di QegR]ia]iRQe ³AIM IWalia´ al 
MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR (³MTA´) RUgaQi]]aWR e geVWiWR da BRUVa IWaliaQa S.S.A. iQ daWa 25 PaggiR 2020. 

La SXbblica]iRQe del SUeVeQWe bilaQciR cRQVRlidaWR q VWaWa aXWRUi]]aWa dagli APPiQiVWUaWRUi iQ daWa 02 PaU]R 2021 e lR 
VWeVVR VaUj VRWWRSRVWR all¶AVVePblea degli A]iRQiVWi SeU l¶aSSURYa]iRQe ed il VXcceVViYR deSRViWR, eQWUR i WeUPiQi SUeYiVWi 
dalla legge. L¶AVVePblea ha il SRWeUe di aSSRUWaUe PRdifiche al SUeVeQWe BilaQciR CRQVRlidaWR. 

La VRcieWj BDO IWalia S.S.A. q iQcaUicaWa della UeYiViRQe legale dei cRQWi. 

 

CriWeri generali di reda]ione del bilancio consolidaWo  
Dichiara]ione di conformiWj agli IAS-IFRS 

Il SUeVeQWe bilaQciR cRQVRlidaWR q VWaWR SUeSaUaWR iQ cRQfRUPiWj ai PUiQciSi cRQWabili iQWeUQa]iRQali IAS-IFRS iQ YigRUe al 
31 dicePbUe 2020 cRVu cRPe adRWWaWi dall¶UQiRQe EXURSea, QRQchp dai SURYYediPeQWi ePaQaWi iQ aWWXa]iRQe dell¶aUWicRlR 
9 del D.LgV. Q. 38/2005. PeU IAS-IFRS Vi iQWeQdRQR aQche WXWWi i SUiQciSi cRQWabili iQWeUQa]iRQali UiYiVWi (IAS) e WXWWe le 
iQWeUSUeWa]iRQi ePeVVe dall¶IFRS IQWeUSUeWaWiRQ CRPPiWWee (gij IFRIC), SUecedeQWePeQWe deQRPiQaWe SIC. Le QRUPe 
della legiVla]iRQe Qa]iRQale aWWXaWiYe della DiUeWWiYa 2013/34 UE Vi aSSlicaQR, SXUchp cRPSaWibili, aQche alle VRcieWj che 
UedigRQR i bilaQci iQ cRQfRUPiWj agli IAS-IFRS. PeUWaQWR il dRcXPeQWR di bilaQciR UeceSiVce TXaQWR SUeYiVWR iQ PaWeUia 
dagli aUWicRli del cRdice ciYile e dalle cRUUiVSRQdeQWi QRUPe del TUF SeU le VRcieWj TXRWaWe iQ WePa di Rela]iRQe VXlla 
geVWiRQe, ReYiViRQe legale e PXbblica]iRQe del bilaQciR. Il bilaQciR cRQVRlidaWR e le UelaWiYe QRWe accRlgRQR, iQRlWUe, i 
deWWagli e le iQfRUPa]iRQi VXSSlePeQWaUi SUeYiVWi dagli aUWicRli del cRdice ciYile iQ PaWeUia di bilaQciR, iQ TXaQWR QRQ 
cRQfliWWXali cRQ TXaQWR diVSRVWR dagli IAS-IFRS, QRQchp dalle alWUe QRUPe e diVSRVi]iRQi CRQVRb iQ PaWeUia di bilaQci. 

Il bilaQciR q VWaWR UedaWWR Qella SURVSeWWiYa della cRQWiQXiWj a]ieQdale. Il GUXSSR, iQfaWWi, ha YalXWaWR che, SXU iQ SUeVeQ]a 
di XQ cRQWeVWR ecRQRPicR e fiQaQ]iaUiR geQeUale caUaWWeUi]]aWR dagli effeWWi della SaQdePia da CRYid-19, QRQ VXVViVWRQR 
VigQificaWiYe iQceUWe]]e VXlla cRQWiQXiWj a]ieQdale, aQche iQ YiUW� della VWUXWWXUa fiQaQ]iaUia e delle a]iRQi gij iQdiYidXaWe 
ed iQclXVe Qel PiaQR IQdXVWUiale 2021 - 2023, cRPe illXVWUaWR Qella ³Rela]iRQe VXlla geVWiRQe´. 

CriWeri di reda]ione e YalXWa fXn]ionale 

I cRQWi cRQVRlidaWi VRQR UedaWWi iQ baVe al SUiQciSiR del cRVWR, a ecce]iRQe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi e delle aWWiYiWj 
fiQaQ]iaUie la cXi YalXWa]iRQe q effeWWXaWa iQ baVe al SUiQciSiR del fair value.  

La YalXWa di SUeVeQWa]iRQe XWili]]aWa Qel bilaQciR cRQVRlidaWR q l¶EXUR, YalXWa fXQ]iRQale della caSRgUXSSR NeRdecRUWech 
S.S.A. e delle alWUe VRcieWj cRQWURllaWe. TXWWi i YalRUi cRQWeQXWi Qei SURVSeWWi cRQWabili e Qelle QRWe eVSlicaWiYe VRQR 
aUURWRQdaWi iQ XQiWj di eXUR WUaQQe TXaQdR diYeUVaPeQWe iQdicaWR 

Schemi di bilancio e criWeri di presenWa]ione 

Il bilaQciR cRQVRlidaWR q cRPSRVWR dai SURVSeWWi del cRQWR ecRQRPicR cRQVRlidaWR, del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR 
cRQVRlidaWR, della ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale-fiQaQ]iaUia cRQVRlidaWa, dei PRYiPeQWi del SaWUiPRQiR QeWWR cRQVRlidaWR e dal 
UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR cRQVRlidaWR QRQchp dalle QRWe eVSlicaWiYe SeU l¶eVeUci]iR chiXVR al 31 dicePbUe 2020. 
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RelaWiYaPeQWe alla SUeVeQWa]iRQe del bilaQciR, il GUXSSR ha RSeUaWR le VegXeQWi VcelWe: 

� SeU il SURVSeWWR della ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale e fiQaQ]iaUia VRQR eVSRVWe VeSaUaWaPeQWe le aWWiYiWj cRUUeQWi e 
QRQ cRUUeQWi e le SaVViYiWj cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi. Le aWWiYiWj cRUUeQWi, che iQclXdRQR liTXidiWj e Pe]]i 
eTXiYaleQWi, VRQR TXelle deVWiQaWe a eVVeUe Ueali]]aWe, cedXWe R cRQVXPaWe Qel QRUPale ciclR RSeUaWiYR del 
GUXSSR; le SaVViYiWj cRUUeQWi VRQR TXelle SeU le TXali q SUeYiVWa l¶eVWiQ]iRQe Qel QRUPale ciclR RSeUaWiYR del 
GUXSSR R Qei dRdici PeVi VXcceVViYi alla chiXVXUa del SeUiRdR; 

� SeU il SURVSeWWR del cRQWR ecRQRPicR, l¶aQaliVi dei cRVWi q effeWWXaWa iQ baVe alla QaWXUa degli VWeVVi;  
� SeU il cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR, il GUXSSR ha VcelWR di eVSRUUe dXe SURVSeWWi: il SUiPR eYideQ]ia le 

WUadi]iRQali cRPSRQeQWi di cRQWR ecRQRPicR cRQ il UiVXlWaWR di SeUiRdR, PeQWUe il VecRQdR, SaUWeQdR da TXeVWR 
UiVXlWaWR, eVSRQe deWWagliaWaPeQWe le alWUe cRPSRQeQWi RYYeUR (i) le YaUia]iRQi di faiU YalXe VX VWUXPeQWi 
fiQaQ]iaUi deUiYaWi deVigQaWi iQ hedge accRXQWiQg, e (ii) gli effeWWi della UiPiVXUa]iRQe dei SiaQi a beQefici defiQiWi;  

� SeU il UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR, q XWili]]aWR il PeWRdR iQdiUeWWR. 

Il BilaQciR cRQVRlidaWR fRUQiVce iQfRUPa]iRQi cRPSaUaWiYe UifeUiWe all¶eVeUci]iR SUecedeQWe. Si VegQala che UiVSeWWR al 
bilaQciR SXbblicaWR al 31 dicePbUe 2019, q VWaWR UiclaVVificaWR aQche SeU l¶eVeUci]iR 2019 l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR 
VYalXWa]iRQe cUediWi (SaUi a 57 Pigliaia di EXUR) dalla YRce AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce AccaQWRQaPeQWi del cRQWR 
ecRQRPicR. 

Principi conWabili, emendamenWi ed inWerpreWa]ioni IFRS applicaWi dal 1� gennaio 2020  

I VegXeQWi SUiQciSi cRQWabili, ePeQdaPeQWi e iQWeUSUeWa]iRQi IFRS VRQR VWaWi aSSlicaWi SeU la SUiPa YRlWa dal GUXSSR a 
SaUWiUe dal 1� geQQaiR 2020:  

� IQ daWa 31 RWWRbUe 2018 lR IASB ha SXbblicaWR il dRcXPeQWR ³DHILQLWLRQ RI MaWHULaO (APHQdPHQWV WR IAS 1 
aQd IAS 8)´. Il dRcXPeQWR ha iQWURdRWWR XQa PRdifica Qella defiQi]iRQe di ³UileYaQWe´ cRQWeQXWa Qei SUiQciSi 
IAS 1 ± Presentation of Financial Statements e IAS 8 ± Accounting Policies, Changes in Accounting 
Estimates and Errors. Tale ePeQdaPeQWR ha l¶RbieWWiYR di UeQdeUe Si� VSecifica la defiQi]iRQe di ³UileYaQWe´ e 
iQWURdRWWR il cRQceWWR di ³obscured information´ accaQWR ai cRQceWWi di iQfRUPa]iRQe RPeVVa R eUUaWa gij 
SUeVeQWi Qei dXe SUiQciSi RggeWWR di PRdifica. L¶ePeQdaPeQWR chiaUiVce che XQ¶iQfRUPa]iRQe q ³obscured´ 
TXalRUa Via VWaWa deVcUiWWa iQ PRdR Wale da SURdXUUe SeU i SUiPaUi leWWRUi di XQ bilaQciR XQ effeWWR ViPile a TXellR 
che Vi VaUebbe SURdRWWR TXalRUa Wale iQfRUPa]iRQe fRVVe VWaWa RPeVVa R eUUaWa. 
L¶adR]iRQe di Wale ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR effeWWi VXl bilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR. 
 

� IQ daWa 29 PaU]R 2018, lR IASB ha SXbblicaWR XQ ePeQdaPeQWR al ³RHIHUHQcHV WR WKH CRQcHSWXaO 
FUaPHZRUN LQ IFRS SWaQdaUdV´. L¶ePeQdaPeQWR q efficace SeU i SeUiRdi che iQi]iaQR il 1� geQQaiR 2020 R 
VXcceVViYaPeQWe, Pa q cRQVeQWiWa XQ¶aSSlica]iRQe aQWiciSaWa. Il CRQceSWXal FUaPeZRUk defiQiVce i cRQceWWi 
fRQdaPeQWali SeU l'iQfRUPaWiYa fiQaQ]iaUia e gXida il CRQVigliR QellR VYilXSSR degli VWaQdaUd IFRS. Il dRcXPeQWR 
aiXWa a gaUaQWiUe che gli SWaQdaUd ViaQR cRQceWWXalPeQWe cReUeQWi e che WUaQVa]iRQi ViPili ViaQR WUaWWaWe allR 
VWeVVR PRdR, iQ PRdR da fRUQiUe iQfRUPa]iRQi XWili a iQYeVWiWRUi, fiQaQ]iaWRUi e alWUi cUediWRUi. Il Conceptual 
Framework VXSSRUWa le a]ieQde QellR VYilXSSR di SUiQciSi cRQWabili TXaQdR QeVVXQR VWaQdaUd IFRS q 
aSSlicabile ad XQa SaUWicRlaUe WUaQVa]iRQe e, Si� iQ geQeUale, aiXWa le SaUWi iQWeUeVVaWe a cRPSUeQdeUe ed 
iQWeUSUeWaUe gli SWaQdaUd.  

 

� LR IASB, iQ daWa 26 VeWWePbUe 2019, ha SXbblicaWR l¶ePeQdaPeQWR deQRPiQaWR ³APHQdPHQWV WR IFRS 9, 
IAS 39 aQd IFRS 7: IQWHUHVW RaWH BHQcKPaUN RHIRUP´. LR VWeVVR PRdifica l¶IFRS 9 - Financial Instruments 
e lR IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement RlWUe che l¶IFRS 7 - Financial Instruments: 
Disclosures. IQ SaUWicRlaUe, l¶ePeQdaPeQWR PRdifica alcXQi dei UeTXiViWi UichieVWi SeU l¶aSSlica]iRQe dell¶hedge 
accounting, SUeYedeQdR deURghe WePSRUaQee agli VWeVVi, al fiQe di PiWigaUe l¶iPSaWWR deUiYaQWe dall¶iQceUWe]]a 
della UifRUPa dell¶IBOR (WXWWRUa iQ cRUVR) VXi flXVVi di caVVa fXWXUi Qel SeUiRdR SUecedeQWe il VXR 
cRPSleWaPeQWR. L¶ePeQdaPeQWR iPSRQe iQRlWUe alle VRcieWj di fRUQiUe iQ bilaQciR XlWeUiRUi iQfRUPa]iRQi iQ 
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PeUiWR alle lRUR Uela]iRQi di cRSeUWXUa che VRQR diUeWWaPeQWe iQWeUeVVaWe dalle iQceUWe]]e geQeUaWe dalla 
UifRUPa e a cXi aSSlicaQR le VXddeWWe deURghe.  
L¶adR]iRQe di Wale ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR effeWWi VXl bilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR.  
 

� IQ daWa 22 RWWRbUe 2018 lR IASB ha SXbblicaWR il dRcXPeQWR ³DHILQLWLRQ RI a BXVLQHVV (APHQdPHQWV WR 
IFRS 3)´. Il dRcXPeQWR fRUQiVce alcXQi chiaUiPeQWi iQ PeUiWR alla defiQi]iRQe di bXViQeVV ai fiQi della cRUUeWWa 
aSSlica]iRQe del SUiQciSiR IFRS 3. IQ SaUWicRlaUe, l¶ePeQdaPeQWR chiaUiVce che PeQWUe XQ bXViQeVV 
VRliWaPeQWe SURdXce XQ RXWSXW, la SUeVeQ]a di XQ RXWSXW QRQ q VWUeWWaPeQWe QeceVVaUia SeU iQdiYidXaUe iQ 
bXViQeVV iQ SUeVeQ]a di XQ iQViePe iQWegUaWR di aWWiYiWj/SURceVVi e beQi. TXWWaYia, SeU VRddiVfaUe la defiQi]iRQe 
di bXViQeVV, XQ iQViePe iQWegUaWR di aWWiYiWj/SURceVVi e beQi deYe iQclXdeUe, cRPe PiQiPR, XQ iQSXW e XQ 
SURceVVR VRVWaQ]iale che aVViePe cRQWUibXiVcRQR iQ PRdR VigQificaWiYR alla caSaciWj di cUeaUe XQ RXWSXW. A 
Wal fiQe, lR IASB ha VRVWiWXiWR il WeUPiQe "caSaciWj di cUeaUe RXWSXW" cRQ "caSaciWj di cRQWUibXiUe alla cUea]iRQe 
di RXWSXW" SeU chiaUiUe che XQ bXViQeVV SXz eViVWeUe aQche VeQ]a la SUeVeQ]a di WXWWi gli iQSXW e SURceVVi 
QeceVVaUi SeU cUeaUe XQ RXWSXW. L¶ePeQdaPeQWR ha iQRlWUe iQWURdRWWR XQ WeVW (³concentration test´), RS]iRQale, 
che SeUPeWWe di eVclXdeUe la SUeVeQ]a di XQ bXViQeVV Ve il SUe]]R cRUUiVSRVWR q VRVWaQ]ialPeQWe UifeUibile ad 
XQa ViQgRla aWWiYiWj R gUXSSR di aWWiYiWj. Le PRdifiche Vi aSSlicaQR a WXWWe le business combination e 
acTXiVi]iRQi di aWWiYiWj VXcceVViYe al 1� geQQaiR 2020, Pa q cRQVeQWiWa XQ¶aSSlica]iRQe aQWiciSaWa. 
L¶adR]iRQe di Wale ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR effeWWi VXl bilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR.  

 

� IQ daWa 28 PaggiR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR XQ ePeQdaPeQWR deQRPiQaWR ³CRYLd-19 RHOaWHd RHQW 
CRQcHVVLRQV (APHQdPHQW WR IFRS 16)´. Il dRcXPeQWR SUeYede SeU i lRcaWaUi la facRlWj di cRQWabili]]aUe le 
UidX]iRQi dei caQRQi cRQQeVVe al CRYid-19 VeQ]a dRYeU YalXWaUe, WUaPiWe l¶aQaliVi dei cRQWUaWWi, Ve q UiVSeWWaWa 
la defiQi]iRQe di lease modification dell¶IFRS 16. PeUWaQWR i lRcaWaUi che aSSlicaQR Wale facRlWj SRWUaQQR 
cRQWabili]]aUe gli effeWWi delle UidX]iRQi dei caQRQi di affiWWR diUeWWaPeQWe a cRQWR ecRQRPicR alla daWa di 
efficacia della UidX]iRQe. Tale PRdifica Vi aSSlica ai bilaQci aYeQWi iQi]iR al 1� giXgQR 2020 Pa il GUXSSR Vi q 
aYYalVR della SRVVibiliWj di aSSlicaUe iQ Yia aQWiciSaWa Wale PRdifica al 1� geQQaiR 2020. L¶adR]iRQe iQ Yia 
aQWiciSaWa del QXRYR ePeQdaPeQWR ha cRPSRUWaWR l¶iVcUi]iRQe al cRQWR ecRQRPicR al 31 dicePbUe 2020 di XQ 
SURYeQWR fiQaQ]iaUiR SeU cRPSleVViYi 79 Pigliaia di EXUR. 

Principi conWabili, emendamenWi ed inWerpreWa]ioni IFRS e IFRIC omologaWi dall¶Unione EXropea, non ancora 
obbligaWoriamenWe applicabili e non adoWWaWi in Yia anWicipaWa dal GrXppo al 31 dicembre 2020 

� IQ daWa 27 agRVWR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR, alla lXce della UifRUPa VXi WaVVi di iQWeUeVVe iQWeUbaQcaUi TXale 
l¶IBOR, il dRcXPeQWR Interest Rate Benchmark Reform²Phase 2 che cRQWieQe ePeQdaPeQWi ai VegXeQWi 
VWaQdaUd: 

- IFRS 9 Financial Instruments; 
- IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement; 
- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures; 
- IFRS 4 Insurance Contracts; e 
- IFRS 16 Leases. 

TXWWe le PRdifiche eQWUeUaQQR iQ YigRUe il 1� geQQaiR 2021.  

Gli APPiQiVWUaWRUi QRQ Vi aWWeQdRQR XQ effeWWR VigQificaWiYR Qel bilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR dall¶adR]iRQe 
di Wale ePeQdaPeQWR.  

PUiQciSi cRQWabili, ePeQdaPeQWi ed iQWeUSUeWa]iRQi IFRS QRQ aQcRUa RPRlRgaWi dall¶UQiRQe EXURSea 
Alla daWa di UifeUiPeQWR del SUeVeQWe dRcXPeQWR, gli RUgaQi cRPSeWeQWi dell¶UQiRQe EXURSea QRQ haQQR aQcRUa cRQclXVR 
il SURceVVR di RPRlRga]iRQe QeceVVaUiR SeU l¶adR]iRQe degli ePeQdaPeQWi e dei SUiQciSi VRWWR deVcUiWWi. 

� IQ daWa 23 geQQaiR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR XQ ePeQdaPeQWR deQRPiQaWR ³APeQdPeQWV WR IAS 1 
PUeVeQWaWiRQ Rf FiQaQcial SWaWePeQWV: ClaVVificaWiRQ Rf LiabiliWieV aV CXUUeQW RU NRQ-cXUUeQW´. Il dRcXPeQWR ha 
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l¶RbieWWiYR di chiaUiUe cRPe claVVificaUe i debiWi e le alWUe SaVViYiWj a bUeYe R lXQgR WeUPiQe. Le PRdifiche eQWUaQR 
iQ YigRUe dal 1� geQQaiR 2023; q cRPXQTXe cRQVeQWiWa XQ¶aSSlica]iRQe aQWiciSaWa. 
Gli APPiQiVWUaWRUi QRQ Vi aWWeQdRQR XQ effeWWR VigQificaWiYR Qel bilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR dall¶adR]iRQe di 
Wale ePeQdaPeQWR.  
 

� IQ daWa 14 PaggiR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR i VegXeQWi ePeQdaPeQWi deQRPiQaWi: 
- APeQdPeQWV WR IFRS 3 BXViQeVV CRPbiQaWiRQV: le PRdifiche haQQR lR VcRSR di aggiRUQaUe il 

UifeUiPeQWR SUeVeQWe Qell¶IFRS 3 al CRQceSWXal FUaPeZRUk Qella YeUViRQe UiYiVWa, VeQ]a che ciz 
cRPSRUWi PRdifiche alle diVSRVi]iRQi del SUiQciSiR IFRS 3. 

- APeQdPeQWV WR IAS 16 PURSeUW\, PlaQW aQd ETXiSPeQW: le PRdifiche haQQR lR VcRSR di QRQ cRQVeQWiUe 
di dedXUUe dal cRVWR delle aWWiYiWj PaWeUiali l¶iPSRUWR UiceYXWR dalla YeQdiWa di beQi SURdRWWi Qella faVe di 
WeVW dell¶aWWiYiWj VWeVVa. Tali UicaYi di YeQdiWa e i UelaWiYi cRVWi VaUaQQR SeUWaQWR UileYaWi Qel cRQWR 
ecRQRPicR. 

- APeQdPeQWV WR IAS 37 PURYiViRQV, CRQWiQgeQW LiabiliWieV aQd CRQWiQgeQW AVVeWV: l¶ePeQdaPeQWR 
chiaUiVce che Qella VWiPa VXll¶eYeQWXale RQeURViWj di XQ cRQWUaWWR Vi deYRQR cRQVideUaUe WXWWi i cRVWi 
diUeWWaPeQWe iPSXWabili al cRQWUaWWR. Di cRQVegXeQ]a, la YalXWa]iRQe VXll¶eYeQWXale RQeURViWj di XQ 
cRQWUaWWR iQclXde QRQ VRlR i cRVWi iQcUePeQWali (cRPe ad eVePSiR, il cRVWR del PaWeUiale diUeWWR iPSiegaWR 
Qella laYRUa]iRQe), Pa aQche WXWWi i cRVWi che l¶iPSUeVa QRQ SXz eYiWaUe iQ TXaQWR ha VWiSXlaWR il cRQWUaWWR 
(cRPe ad eVePSiR, la TXRWa del cRVWR del SeUVRQale e dell'aPPRUWaPeQWR dei PacchiQaUi iPSiegaWi SeU 
l'adePSiPeQWR del cRQWUaWWR). 

- AQQXal IPSURYePeQWV 2018-2020: le PRdifiche VRQR VWaWe aSSRUWaWe allµIFRS 1 FiUVW-WiPe AdRSWiRQ Rf 
IQWeUQaWiRQal FiQaQcial ReSRUWiQg SWaQdaUdV, all¶IFRS 9 FiQaQcial IQVWUXPeQWV, allR IAS 41 AgUicXlWXUe 
e agli IllXVWUaWiYe E[aPSleV dell¶IFRS 16 LeaVeV. 

TXWWe le PRdifiche eQWUeUaQQR iQ YigRUe il 1� geQQaiR 2022.  

Gli APPiQiVWUaWRUi QRQ Vi aWWeQdRQR XQ effeWWR VigQificaWiYR Qel bilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR dall¶adR]iRQe di 
Wali ePeQdaPeQWi.  

 
Principi di consolidamenWo 
I SURVSeWWi cRQWabili cRQVRlidaWi VRQR VWaWi SUeSaUaWi VXlla baVe delle ViWXa]iRQi cRQWabili al 31 dicePbUe 2020, SUediVSRVWe 
dalla caSRgUXSSR NeRdecRUWech S.S.A. e dalle iPSUeVe cRQVRlidaWe, iQ baVe ai SUiQciSi cRQWabili adRWWaWi dal GUXSSR.  

Il SeUiRdR aPPiQiVWUaWiYR e la daWa di chiXVXUa SeU la SUediVSRVi]iRQe del BilaQciR cRQVRlidaWR cRUUiVSRQdRQR a TXelli del 
bilaQciR della CaSRgUXSSR e di WXWWe le VRcieWj cRQVRlidaWe. 

Imprese conWrollaWe 

Le iPSUeVe cRQWURllaWe VRQR le iPSUeVe iQ cXi il GUXSSR q eVSRVWR ai UeQdiPeQWi YaUiabili, R deWieQe diUiWWi VX Wali UeQdiPeQWi, 
deUiYaQWi dal SURSUiR UaSSRUWR cRQ Wali iPSUeVe e Qel cRQWePSR ha la caSaciWj di iQcideUe VX Wali UeQdiPeQWi eVeUciWaQdR il 
SURSUiR SRWeUe. 

Il GUXSSR acceUWa il cRQWURllR delle eQWiWj aWWUaYeUVR la SUeVeQ]a di WUe elePeQWi:  

� SRWeUe: caSaciWj aWWXale del GUXSSR, deUiYaQWe da diUiWWi VRVWaQ]iali, di diUigeUe le aWWiYiWj UileYaQWi delle aWWiYiWj 
che iQcidRQR iQ PaQieUa VigQificaWiYa VXi UeQdiPeQWi dell¶eQWiWj VWeVVa;  

� eVSRVi]iRQe del GUXSSR alla YaUiabiliWj dei UeQdiPeQWi dell¶eQWiWj RggeWWR di iQYeVWiPeQWR;  

� cRUUela]iRQe WUa SRWeUe e UeQdiPeQWi, il GUXSSR ha la caSaciWj di eVeUciWaUe il SURSUiR SRWeUe SeU iQcideUe VXi 
UeQdiPeQWi deUiYaQWi da Wale UaSSRUWR. 

I bilaQci delle iPSUeVe cRQWURllaWe VRQR iQclXVi Qel bilaQciR cRQVRlidaWR a SaUWiUe dalla daWa iQ cXi Vi aVVXPe il cRQWURllR fiQR 
al PRPeQWR iQ cXi Wale cRQWURllR ceVVa di eViVWeUe.  
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Area di consolidamenWo 

L¶eleQcR delle iPSUeVe VXlle TXali NeRdecRUWech S.S.A. eVeUciWa il cRQWURllR e SeUWaQWR VRQR iQclXVe Qel SUeVeQWe bilaQciR 
cRQVRlidaWR q iQdicaWR Qella VegXeQWe Wabella: 

DeQRPiQa]iRQe Sede legale CaSiWale SRciale CUiWeUiR di 
cRQVRlidaPeQWR 

% SRVVeVVR 

CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. GXaUciQR (IT) 10.000.000 ¼ IQWegUale 100% 
BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l.* GXaUciQR (IT) 1.100.000 ¼ IQWegUale 100% 

* Controllata indirettamente tramite Cartiere di Guarcino S.p.A. 

NRQ Vi VegQalaQR YaUia]iRQi UiVSeWWR al SUecedeQWe eVeUci]iR.  

 

Opera]ioni eliminaWe nel processo di consolidamenWo 

TXWWi i Valdi e le WUaQVa]iRQi iQfUagUXSSR, iQclXVi eYeQWXali XWili QRQ aQcRUa Ueali]]aWi YeUVR WeU]i, VRQR cRPSleWaPeQWe 
eliPiQaWi. Le SeUdiWe, deUiYaQWi da WUaQVa]iRQi iQfUagUXSSR, QRQ aQcRUa Ueali]]aWe YeUVR WeU]i VRQR eliPiQaWe ad ecce]iRQe 
del caVR iQ cXi eVVe QRQ SRVVaQR eVVeUe iQ VegXiWR UecXSeUaWe. 

  

AWWiYiWj non correnWi possedXWe per la YendiWa e aWWiYiWj operaWiYe cessaWe 

Le aWWiYiWj e SaVViYiWj deVWiQaWe alla YeQdiWa e le aWWiYiWj RSeUaWiYe ceVVaWe VRQR claVVificaWe cRPe Wali, Ve il lRUR YalRUe 
cRQWabile VaUj UecXSeUaWR SUiQciSalPeQWe aWWUaYeUVR la YeQdiWa SiXWWRVWR che aWWUaYeUVR l¶XWili]]R cRQWiQXaWiYR; TXeVWe 
aWWiYiWj deYRQR UaSSUeVeQWaUe XQ iPSRUWaQWe UaPR aXWRQRPR di aWWiYiWj R aUea geRgUafica di aWWiYiWj. Tali cRQdi]iRQi VRQR 
cRQVideUaWe aYYeUaWe Qel PRPeQWR iQ cXi la YeQdiWa q cRQVideUaWa alWaPeQWe SURbabile e le aWWiYiWj e SaVViYiWj VRQR 
iPPediaWaPeQWe diVSRQibili SeU la YeQdiWa Qelle cRQdi]iRQi iQ cXi Vi WURYaQR. 

Le aWWiYiWj RSeUaWiYe deVWiQaWe alla YeQdiWa VRQR YalXWaWe al PiQRUe WUa il YalRUe QeWWR cRQWabile e il faiU YalXe al QeWWR dei 
cRVWi di YeQdiWa. IPPRbili, iPSiaQWi e PacchiQaUi e aWWiYiWj iPPaWeUiali XQa YRlWa claVVificaWi cRPe SRVVedXWi SeU la YeQdiWa 
QRQ deYRQR Si� eVVeUe aPPRUWi]]aWi. 

Nel SURVSeWWR di cRQWR ecRQRPicR cRQVRlidaWR, il UiVXlWaWR QeWWR delle aWWiYiWj RSeUaWiYe ceVVaWe, XQiWaPeQWe all¶XWile R alla 
SeUdiWa deUiYaQWe dalla YalXWa]iRQe al faiU YalXe al QeWWR dei cRVWi di YeQdiWa e all¶XWile R alla SeUdiWa QeWWa Ueali]]aWa dalla 
ceVViRQe delle aWWiYiWj, q UaggUXSSaWR iQ XQ¶XQica YRce VeSaUaWaPeQWe dal UiVXlWaWR delle aWWiYiWj iQ fXQ]iRQaPeQWR. 

I flXVVi fiQaQ]iaUi UelaWiYi alle aWWiYiWj RSeUaWiYe ceVVaWe VRQR eVSRVWi VeSaUaWaPeQWe Qel UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR. 

L¶iQfRUPaWiYa VRSUa UiSRUWaWa YieQe SUeVeQWaWa aQche SeU il SeUiRdR cRPSaUaWiYR. 

 

CosWo dell¶aggrega]ione di imprese 

SecRQdR l¶IFRS 3, il cRVWR di XQ¶acTXiVi]iRQe q YalXWaWR cRPe VRPPa del cRUUiVSeWWiYR WUaVfeUiWR PiVXUaWR al faiU YalXe alla 
daWa di acTXiVi]iRQe e dell¶iPSRUWR di TXalViaVi SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a Qell¶acTXiViWa. PeU RgQi aggUega]iRQe 
a]ieQdale, Vi deYe YalXWaUe TXalViaVi SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a Qell¶acTXiViWa al faiU YalXe RSSXUe iQ SURSRU]iRQe alla 
TXRWa della SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a Qelle aWWiYiWj QeWWe ideQWificabili dell¶acTXiViWa. 

L¶IFRS 3 SUeYede che i cRVWi cRUUelaWi all¶acTXiVi]iRQe ViaQR cRQVideUaWi cRPe VSeVe Qei SeUiRdi iQ cXi Wali cRVWi VRQR 
VRVWeQXWi e i VeUYi]i VRQR UiceYXWi. 
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Alloca]ione del cosWo di Xn¶aggrega]ione di imprese 

L¶aYYiaPeQWR q deWeUPiQaWR cRPe eccedeQ]a WUa:  

� la VRPPaWRUia del faiU YalXe del cRUUiVSeWWiYR WUaVfeUiWR, dell¶iPSRUWR di TXalViaVi SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a 
Qell¶acTXiViWa, del faiU YalXe, alla daWa di acTXiVi]iRQe, delle iQWeUeVVeQ]e Qell¶acTXiViWa SUecedeQWePeQWe 
SRVVedXWe;  

� il YalRUe del faiU YalXe QeWWR delle aWWiYiWj e delle SaVViYiWj ideQWificabili alla daWa di acTXiVi]iRQe. 

QXalRUa la diffeUeQ]a Via QegaWiYa, YieQe diUeWWaPeQWe UegiVWUaWa a cRQWR ecRQRPicR. QXalRUa la UileYa]iRQe iQi]iale di 
XQ¶aggUega]iRQe di iPSUeVe SRVVa eVVeUe deWeUPiQaWa VRlR iQ PRdR SURYYiVRUiR, le UeWWifiche ai YalRUi aWWUibXiWi VRQR 
UileYaWe eQWUR 12 PeVi dalla daWa di acTXiVWR (SeUiRdR di YalXWa]iRQe). 

 

Aggrega]ioni di imprese reali]]aWe in pi� fasi 

QXalRUa XQ¶aggUega]iRQe a]ieQdale Via Ueali]]aWa iQ Si� faVi cRQ acTXiVWi VXcceVViYi di a]iRQi, ad RgQi RSeUa]iRQe Vi deYe 
UicalcRlaUe il faiU YalXe della SaUWeciSa]iRQe SUecedeQWePeQWe deWeQXWa e UileYaUe Qel cRQWR ecRQRPicR l¶eYeQWXale 
diffeUeQ]a cRPe XWile R SeUdiWa. 

Gli acTXiVWi di TXRWe VXcceVViYi alla SUeVa di cRQWURllR, QRQ daQQR lXRgR a XQa UideWeUPiQa]iRQe di YalRUe di aWWiYiWj e 
SaVViYiWj ideQWificabili. La diffeUeQ]a WUa il cRVWR e la TXRWa SaUWe del SaWUiPRQiR QeWWR acTXiViWR q UegiVWUaWa cRPe YaUia]iRQe 
del SaWUiPRQiR QeWWR di GUXSSR. Le RSeUa]iRQi che deWeUPiQaQR XQa diPiQX]iRQe della SeUceQWXale di SaUWeciSa]iRQe, 
VeQ]a SeUdiWa di cRQWURllR, VRQR WUaWWaWe cRPe ceVViRQi alle PiQRUaQ]e e la diffeUeQ]a WUa la TXRWa SaUWe di iQWeUeVVe cedXWa 
e il SUe]]R SagaWR q UegiVWUaWa a SaWUiPRQiR QeWWR di GUXSSR. 

 

ValXWa]ioni soggeWWiYe ed Xso di sWime 
La Ueda]iRQe del bilaQciR e delle UelaWiYe QRWe iQ aSSlica]iRQe degli IAS-IFRS Uichiede da SaUWe della DiUe]iRQe il UicRUVR 
a VWiPe e aVVXQ]iRQi che haQQR effeWWR VXi YalRUi delle aWWiYiWj e delle SaVViYiWj di bilaQciR e VXll¶iQfRUPaWiYa UelaWiYa ad 
aWWiYiWj e SaVViYiWj SRWeQ]iali alla daWa di bilaQciR QRQchp VXll¶aPPRQWaUe dei UicaYi e dei cRVWi Qel SeUiRdR cRQWabile 
UaSSUeVeQWaWR. Le VWiPe e le aVVXQ]iRQi XWili]]aWe VRQR baVaWe VXll¶eVSeUieQ]a e VX alWUi faWWRUi cRQVideUaWi UileYaQWi. I 
UiVXlWaWi che Vi cRQVXQWiYeUaQQR SRWUebbeUR SeUWaQWR diffeUiUe da Wali VWiPe. Le VWiPe e le aVVXQ]iRQi VRQR UiYiVWe 
SeUiRdicaPeQWe e gli effeWWi di RgQi YaUia]iRQe ad eVVe aSSRUWaWe VRQR UifleVVe a cRQWR ecRQRPicR Qel SeUiRdR iQ cXi 
aYYieQe la UeYiViRQe di VWiPa Ve la UeYiViRQe VWeVVa ha effeWWi VRlR VX Wale SeUiRdR, R aQche Qei SeUiRdi VXcceVViYi Ve la 
UeYiViRQe ha effeWWi Via VXll¶eVeUci]iR cRUUeQWe, Via VX TXelli fXWXUi.  

PeU XQa PigliRUe cRPSUeQViRQe del BilaQciR cRQVRlidaWR, di VegXiWR VRQR iQdicaWe le VWiPe Si� VigQificaWiYe del SURceVVR 
di Ueda]iRQe del BilaQciR cRQVRlidaWR SeUchp cRPSRUWaQR XQ eleYaWR UicRUVR a giXdi]i VRggeWWiYi, aVVXQ]iRQi e VWiPe UelaWiYi 
a WePaWiche SeU lRUR QaWXUa iQceUWe, VSecie Qell¶aWWXale cRQWeVWR caUaWWeUi]]aWR dalla SaQdePia da CRYid-19. Le PRdifiche 
delle cRQdi]iRQi alla baVe di giXdi]i e aVVXQ]iRQi adRWWaWi SRWUebbeUR aYeUe XQ iPSaWWR UileYaQWe VXi UiVXlWaWi VXcceVViYi.  

� Valutazione dei crediti: i cUediWi YeUVR clieQWi VRQR UeWWificaWi dal UelaWiYR fRQdR VYalXWa]iRQe SeU WeQeU cRQWR del 
lRUR YalRUe UecXSeUabile. La deWeUPiQa]iRQe dell¶aPPRQWaUe delle VYalXWa]iRQi Uichiede da SaUWe degli 
aPPiQiVWUaWRUi l¶eVeUci]iR di YalXWa]iRQi VRggeWWiYe deWeUPiQaWe iQ fXQ]iRQe dell¶eVSeUieQ]a SaVVaWa SeU cUediWi 
ViPili R degli VcadXWi cRUUeQWi e VWRUici, di WaVVi di chiXVXUa, delle SeUdiWe e degli iQcaVVi, dell¶aWWeQWR PRQiWRUaggiR 
della TXaliWj del cUediWR, VSecie Qell¶aWWXale cRQWeVWR caUaWWeUi]]aWR dalla SaQdePia da CRYid-19; 

� Valutazione delle rimanenze di magazzino: le UiPaQeQ]e di Paga]]iQR che SUeVeQWaQR caUaWWeUiVWiche di 
RbVRleVceQ]a VRQR SeUiRdicaPeQWe YalXWaWe e VYalXWaWe Qel caVR iQ cXi il YalRUe QeWWR di Ueali]]R delle VWeVVe 
UiVXlWaVVe iQfeUiRUe al YalRUe cRQWabile. Le VYalXWa]iRQi VRQR calcRlaWe VXlla baVe di aVVXQ]iRQi e VWiPe del 
PaQagePeQW, deUiYaQWi dall¶eVSeUieQ]a dellR VWeVVR e dalle SUeYiViRQi di YeQdiWa; 
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� Valutazione delle imposte anticipate: la YalXWa]iRQe delle iPSRVWe aQWiciSaWe ± il cXi UecXSeUR Qegli eVeUci]i fXWXUi 
q UiWeQXWR alWaPeQWe SURbabile - q effeWWXaWa VXlla baVe delle aVSeWWaWiYe di iPSRQibile fiVcale aWWeVe Qegli eVeUci]i 
fXWXUi. La YalXWa]iRQe di Wali UeddiWi WaVVabili aWWeVi diSeQde da faWWRUi che SRWUebbeUR YaUiaUe Qel WePSR e 
deWeUPiQaUe effeWWi VigQificaWiYi VXlla YalXWa]iRQe delle iPSRVWe aQWiciSaWe; 

� Imposte sul reddito: la deWeUPiQa]iRQe della SaVViYiWj SeU iPSRVWe del GUXSSR Uichiede l¶XWili]]R di YalXWa]iRQe 
da SaUWe del PaQagePeQW cRQ UifeUiPeQWR a WUaQVa]iRQi le cXi iPSlica]iRQi fiVcali QRQ VRQR ceUWe alla daWa di 
chiXVXUa del bilaQciR; 

� Riduzione di valore delle attività immateriali e materiali a vita utile definita: Wali aWWiYiWj VRQR RggeWWR di YeUifica al 
fiQe di acceUWaUe Ve Vi Via YeUificaWa XQa UidX]iRQe di YalRUe, che Ya UileYaWa WUaPiWe XQa VYalXWa]iRQe, TXaQdR 
VXVViVWRQR iQdicaWRUi che facciaQR SUeYedeUe difficRlWj SeU il UecXSeUR del UelaWiYR YalRUe QeWWR cRQWabile WUaPiWe 
l¶XVR. La YeUifica dell¶eViVWeQ]a dei VXddeWWi iQdicaWRUi Uichiede da SaUWe degli APPiQiVWUaWRUi l¶eVeUci]iR di 
YalXWa]iRQi VRggeWWiYe baVaWe VXlle iQfRUPa]iRQi diVSRQibili all¶iQWeUQR del GUXSSR e dal PeUcaWR, QRQchp 
dall¶eVSeUieQ]a VWRUica. IQRlWUe, TXalRUa YeQga deWeUPiQaWR che SRVVa eVVeUVi geQeUaWa XQa SRWeQ]iale UidX]iRQe 
di YalRUe, il GUXSSR SURcede alla deWeUPiQa]iRQe della VWeVVa XWili]]aQdR WecQiche YalXWaWiYe UiWeQXWe idRQee. La 
cRUUeWWa ideQWifica]iRQe degli elePeQWi iQdicaWRUi dell¶eViVWeQ]a di XQa SRWeQ]iale UidX]iRQe di YalRUe, QRQchp le 
VWiPe SeU la deWeUPiQa]iRQe delle VWeVVe diSeQdRQR da faWWRUi che SRVVRQR YaUiaUe Qel WePSR e che VRQR VRggeWWi 
a iQceUWe]]e e XVR di VWiPe (WaVVi di cUeVciWa, WaVVi di UeQdiPeQWR delle aWWiYiWj, SURie]iRQi ecRQRPicR-fiQaQ]iaUie 
iQflXeQ]aWe da YaUiabili eVRgeQe QRQ cRQWURllabili) che iQflXeQ]aQR le YalXWa]iRQi e VWiPe effeWWXaWe dagli 
APPiQiVWUaWRUi; 

� Valutazione delle attività immateriali e materiali a vita utile definita: le aWWiYiWj PaWeUiali ed iPPaWeUiali a YiWa XWile 
defiQiWa VRQR aPPRUWi]]aWe lXQgR la YiWa XWile VWiPaWa delle UelaWiYe aWWiYiWj. La YiWa XWile ecRQRPica delle aWWiYiWj 
q deWeUPiQaWa dagli APPiQiVWUaWRUi Qel PRPeQWR iQ cXi l¶aWWiYiWj q VWaWa acTXiVWaWa; eVVa q baVaWa VXll¶eVSeUieQ]a 
VWRUica SeU aQalRghe iPPRbili]]a]iRQi, cRQdi]iRQi di PeUcaWR e aQWiciSa]iRQi UigXaUdaQWi eYeQWi fXWXUi che 
SRWUebbeUR aYeUe iPSaWWR VXlla YiWa XWile. PeUWaQWR, l¶effeWWiYa YiWa ecRQRPica SXz diffeUiUe dalla YiWa XWile VWiPaWa. 
Il GUXSSR YalXWa SeUiRdicaPeQWe i caPbiaPeQWi WecQRlRgici e di VeWWRUe SeU aggiRUQaUe la UeVidXa YiWa XWile. Tale 
aggiRUQaPeQWR SeUiRdicR SRWUebbe cRPSRUWaUe XQa YaUia]iRQe Qel SeUiRdR di aPPRUWaPeQWR e TXiQdi aQche 
della TXRWa di aPPRUWaPeQWR degli eVeUci]i fXWXUi.  

- CRQ UifeUiPeQWR alla SaQdePia da CRYid-19, la DiUe]iRQe, iQ aggiXQWa agli iQdicaWRUi di iPSaiUPeQW 
iQWeUQi ed eVWeUQi QRUPalPeQWe PRQiWRUaWi, ha SURcedXWR a YalXWaUe, VXlla baVe delle iQfRUPa]iRQi 
diVSRQibili al 31 dicePbUe 2020, gli effeWWi di Wale SaQdePia VXl YalRUe UecXSeUabile delle aWWiYiWj. SXlla 
baVe dei UiVXlWaWi cRQVXQWiYaWi al 31 dicePbUe 2020, delle SUeYiViRQi eVSUeVVe Qel PiaQR IQdXVWUiale 2021 
± 2023 e TXiQdi delle iSRWeVi iQ PeUiWR agli iPSaWWi della SaQdePia SeU gli eVeUci]i VXcceVViYi al 31 
dicePbUe 2020, la DiUe]iRQe QRQ UiWieQe che la SaQdePia da CRYid-19 SRVVa UaSSUeVeQWaUe SeU il 
GUXSSR XQ iQdicaWRUe di SeUdiWa di YalRUe e SeUWaQWR QRQ ha UiWeQXWR QeceVVaUiR SURcedeUe allR 
VYRlgiPeQWR di XQ WeVW di iPSaiUPeQW VXl YalRUe delle aWWiYiWj iVcUiWWe; 

� Piani pensionistici: il YalRUe aWWXale della SaVViYiWj SeU beQefici SeQViRQiVWici diSeQde da XQa VeUie di faWWRUi che 
VRQR deWeUPiQaWi cRQ WecQiche aWWXaUiali XWili]]aQdR alcXQe aVVXQ]iRQi. Le aVVXQ]iRQi UigXaUdaQR il WaVVR di 
VcRQWR, il UeQdiPeQWR aWWeVR delle aWWiYiWj a VeUYi]iR del SiaQR, i WaVVi dei fXWXUi iQcUePeQWi UeWUibXWiYi, i WaVVi UelaWiYi 
alla PRUWaliWj e alle diPiVViRQi. OgQi YaUia]iRQe Qelle VXiQdicaWe aVVXQ]iRQi SRWUebbe cRPSRUWaUe effeWWi 
VigQificaWiYi VXlla SaVViYiWj SeU beQefici SeQViRQiVWici; 

� Valutazione dei fondi rischi: il GUXSSR q VRggeWWR a cRQWeQ]iRVi legali e fiVcali che SRVVRQR deUiYaUe da 
SURblePaWiche cRPSleVVe e difficili, che VRQR VRggeWWe a XQ diYeUVR gUadR di iQceUWe]]a, iQclXVi i faWWi e le 
ciUcRVWaQ]e iQeUeQWi a ciaVcXQa caXVa, la giXUiVdi]iRQe e le diffeUeQWi leggi aSSlicabili. SWaQWi le iQceUWe]]e iQeUeQWi 
Wali SURblePaWiche, q difficile SUediUe cRQ ceUWe]]a l¶eVbRUVR che SRWUebbe deUiYaUe da Wali cRQWURYeUVie. 
CRQVegXeQWePeQWe, gli APPiQiVWUaWRUi, VeQWiWR il SaUeUe dei SURSUi cRQVXleQWi ed eVSeUWi iQ PaWeUia legale e 
fiVcale, acceUWaQR XQa SaVViYiWj a fURQWe di Wali cRQWeQ]iRVi TXaQdR UiWieQe SURbabile che Vi YeUificheUj XQ eVbRUVR 
fiQaQ]iaUiR e TXaQdR l¶aPPRQWaUe delle SeUdiWe che Qe deUiYeUaQQR SXz eVVeUe UagiRQeYRlPeQWe VWiPaWR. Tale 
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VWiPa cRPSRUWa l¶adR]iRQe di aVVXQ]iRQi che diSeQdRQR da faWWRUi che SRVVRQR caPbiaUe Qel WePSR e che 
SRWUebbeUR SeUWaQWR aYeUe effeWWi VigQificaWiYi UiVSeWWR alle VWiPe cRUUeQWi effeWWXaWe dagli APPiQiVWUaWRUi SeU la 
Ueda]iRQe del BilaQciR cRQVRlidaWR del GUXSSR; 

� Determinazione del fair value: il faiU YalXe di WalXQe aWWiYiWj fiQaQ]iaUie che QRQ VRQR TXRWaWe iQ PeUcaWi aWWiYi q 
deWeUPiQaWR XVaQdR WecQiche di YalXWa]iRQe. Il GUXSSR XVa WecQiche di YalXWa]iRQe che XWili]]aQR iQSXW 
diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe RVVeUYabili dal PeUcaWR alla daWa di chiXVXUa dell¶eVeUci]iR, cRQQeVVi alle aWWiYiWj 
RggeWWR di YalXWa]iRQe. PXU UiWeQeQdR le VWiPe dei VXddeWWi faiU YalXe UagiRQeYRli, SRVVibili YaUia]iRQi dei faWWRUi di 
VWiPa VX cXi Vi baVa il calcRlR dei SUedeWWi YalRUi SRWUebbeUR SURdXUUe YalXWa]iRQi diYeUVe. 

 

CriWeri di YalXWa]ione 
AWWLYLWj PaWHULaOL  

SRQR iVcUiWWe al cRVWR di acTXiVWR R di SURdX]iRQe R di cRQfeUiPeQWR, cRPSUeQViYR di eYeQWXali RQeUi acceVVRUi e dei cRVWi 
diUeWWi QeceVVaUi a UeQdeUe l¶aWWiYiWj diVSRQibile SeU l¶XVR, dedRWWi i VXcceVViYi aPPRUWaPeQWi accXPXlaWi e VYalXWa]iRQi SeU 
SeUdiWe di YalRUe. TXWWi gli alWUi cRVWi ed RQeUi fiQaQ]iaUi VRQR UileYaWi a cRQWR ecRQRPicR Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR a cXi Vi 
UifeUiVcRQR. 

Se XQ elePeQWR di iPPRbili, iPSiaQWi e PacchiQaUi q cRPSRVWR da YaUi cRPSRQeQWi aYeQWi YiWe XWili diffeUeQWi, Wali 
cRPSRQeQWi VRQR cRQWabili]]aWi VeSaUaWaPeQWe (RYe Vi WUaWWi di cRPSRQeQWi VigQificaWiYi). 

Le PigliRUie VX beQi di WeU]i VRQR claVVificaWe Qelle iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali, cReUeQWePeQWe cRQ la QaWXUa del cRVWR 
VRVWeQXWR. IQ Wali caVi il SeUiRdR di aPPRUWaPeQWR cRUUiVSRQde al PiQRUe WUa YiWa XWile UeVidXa dell¶aWWiYiWj PaWeUiale e la 
dXUaWa UeVidXa del cRQWUaWWR di lRca]iRQe. 

I ceVSiWi iQ cRUVR di Ueali]]a]iRQe VRQR iVcUiWWi al cRVWR WUa le aWWiYiWj iQ cRUVR fiQchp QRQ VRQR diVSRQibili all¶XVR; al PRPeQWR 
della lRUR diVSRQibiliWj all¶XVR, il cRVWR q claVVificaWR Qella UelaWiYa YRce ed aVVRggeWWaWR ad aPPRUWaPeQWR. 

L¶XWile R la SeUdiWa geQeUaWi dalla ceVViRQe di iPPRbili, iPSiaQWi, PacchiQaUi, aWWUe]]aWXUe e alWUi beQi q deWeUPiQaWR cRPe 
la diffeUeQ]a WUa il cRUUiVSeWWiYR QeWWR della ceVViRQe e il YalRUe QeWWR UeVidXR del beQe, e YieQe UileYaWR Qel cRQWR ecRQRPicR 
dell¶eVeUci]iR iQ cXi aYYieQe l¶eliPiQa]iRQe. 

I cRVWi VRVWeQXWi VXcceVViYaPeQWe all¶acTXiVWR dei beQi ed il cRVWR di VRVWiWX]iRQe di alcXQe SaUWi dei beQi iVcUiWWi iQ TXeVWa 
caWegRUia VRQR VRPPaWi al YalRUe cRQWabile dell¶elePeQWR cXi Vi UifeUiVcRQR e caSiWali]]aWi VRlR Ve iQcUePeQWaQR i beQefici 
ecRQRPici fXWXUi iQViWi Qel beQe VWeVVR e SeUWaQWR aPPRUWi]]aWi VXlla baVe della UeVidXa SRVVibiliWj di XWili]]a]iRQe del 
ceVSiWe. TXWWi gli alWUi cRVWi VRQR UileYaWi a cRQWR ecRQRPicR TXaQdR VRVWeQXWi. 

QXaQdR il cRVWR di VRVWiWX]iRQe di alcXQe SaUWi dei beQi q caSiWali]]aWR, il YalRUe UeVidXR delle SaUWi VRVWiWXiWe q iPSXWaWR a 
cRQWR ecRQRPicR. 

Gli XWili e le SeUdiWe deUiYaQWi da ceVViRQi R diVPiVViRQi di ceVSiWi VRQR deWeUPiQaWi cRPe diffeUeQ]a fUa il UicaYR di YeQdiWa 
e il YalRUe QeWWR cRQWabile dell¶aWWiYiWj e VRQR iPSXWaWi al cRQWR ecRQRPicR dell¶eVeUci]iR. 

Gli aPPRUWaPeQWi VRQR geQeUalPeQWe calcRlaWi a TXRWe cRVWaQWi iQ baVe alla YiWa XWile VWiPaWa delle ViQgRle cRPSRQeQWi 
iQ cXi VRQR VXddiYiVi gli iPPRbili, iPSiaQWi e PacchiQaUi. I WeUUeQi QRQ VRQR aPPRUWi]]aWi.  
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Di VegXiWR UiSRUWiaPR le aliTXRWe aSSlicaWe SeU ViQgRla caWegRUia: 

 

CaWegoria 

AliqXoWe % 
NeodecorWech 

AliqXoWe % 

CarWiere di 
GXarcino 

AliqXoWe % 

Bio Energia 
GXarcino 

FabbUicaWi iQdXVWUiali 2 % 2,5% 4 % 

CRVWUX]iRQi leggeUe 10 %   

CRVWUX]iRQi SUecaUie e ViPili 10 %   

IPSiaQWi e PacchiQaUi 9 % 5,5%  

IPSiaQWi di deSXUa]iRQe 12 % 7,5%  

AWWUe]]aWXUa YaUia di SURdX]iRQe / 
labRUaWRUiR 

30 %   

AWWUe]]aWXUa di SURdX]iRQe (ciliQdUi da 
VWaPSa) 

20 %   

MRbili e PacchiQe RUdiQaUie d¶XfficiR 12 % 8,5% 12 % 

MacchiQe d¶XfficiR eleWWURQiche 20 % 14% 
 

Me]]i di WUaVSRUWR iQWeUQR 16 % 14% 10% 

AXWRYeWWXUe e PRWRYeicRli 25 % 17,5%  

LabRUaWRUiR RfficiQa PaQXWeQ]iRQe  17,5%  

IPSiaQWi geQeUici  4,5% 15% 

AWWUe]]aWXUa geQeUica  6,5%  

IPSiaQWi cRPXQica]iRQi   20% 

IPSiaQWR SeVaWXUa   15% 

IPSiaQWR IdUicR AQWiQceQdiR   15% 

IPSiaQWR DiVidUaWa]iRQe   15% 

IPSiaQWR SURdX]iRQe YaSRUe   15% 
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SiVWePa PiVXUa]iRQe e cRQWURllR   10% 

AWWUe]]aWXUe IQdXVWUiali   10% 

OfficiQa ed AWWUe]]aWXUe   10% 

 

La YiWa XWile delle aWWiYiWj PaWeUiali e il lRUR YalRUe UeVidXR VRQR UiYiVWi e aggiRUQaWi, RYe QeceVVaUiR, alPeQR alla chiXVXUa 
di RgQi eVeUci]iR. 

Le aWWiYiWj PaWeUiali VRQR iQRlWUe VRWWRSRVWe a YeUifica SeU ideQWificaUe eYeQWXali UidX]iRQi di YalRUe aQQXalPeQWe R 
RgQiTXalYRlWa Yi Via XQ¶iQdica]iRQe che l¶aWWiYiWj SRVVa aYeU VXbiWR XQa UidX]iRQe di YalRUe. Si UiPaQda a TXaQWR UiSRUWaWR 
al VXcceVViYR SaUagUafR ³RidX]iRQe di YalRUe delle aWWiYiWj PaWeUiali ed iPPaWeUiali´ SeU i cUiWeUi di deWeUPiQa]iRQe di 
eYeQWXali VYalXWa]iRQi. 

LHaVLQJ 

Il GUXSSR deYe YalXWaUe Ve il cRQWUaWWR q, R cRQWieQe XQ leaVe, alla daWa di VWiSXla dellR VWeVVR. Il GUXSSR iVcUiYe il DiUiWWR 
d¶XVR e la UelaWiYa PaVViYiWj SeU il leaVe SeU WXWWi i cRQWUaWWi di leaVe iQ cXi Via Qel UXRlR di lRcaWaUiR, ad ecce]iRQe di TXelli 
di bUeYe WeUPiQe (cRQWUaWWi di leaVe di dXUaWa XgXale R iQfeUiRUe ai 12 PeVi) e del leaVe UelaWiYR a beQi di baVVR YalRUe (Yale 
a diUe, i beQi di YalRUe iQfeUiRUe ad EXUR 5.000, TXaQdR QXRYi). I cRQWUaWWi SeU i TXali q VWaWa aSSlicaWa TXeVW¶XlWiPa eVeQ]iRQe 
UicadRQR SUiQciSalPeQWe all¶iQWeUQR delle VegXeQWi caWegRUie: cRPSXWeUV, WelefRQi e WableW; VWaPSaQWi, alWUi diVSRViWiYi 
eleWWURQici, PRbiliR e aUUedi. 

RelaWiYaPeQWe a Wali eVeQ]iRQi, il GUXSSR iVcUiYe i UelaWiYi SagaPeQWi VRWWR fRUPa di cRVWi RSeUaWiYi UileYaWi a TXRWe cRVWaQWi 
lXQgR la dXUaWa del cRQWUaWWR. 

La SaVViYiWj SeU il leaVe q iQi]ialPeQWe UileYaWa al YalRUe aWWXale dei SagaPeQWi fXWXUi alla daWa di decRUUeQ]a del cRQWUaWWR. 
PRichp Qella PaggiRU SaUWe dei cRQWUaWWi di affiWWR VWiSXlaWi dal GUXSSR QRQ q SUeVeQWe XQ WaVVR di iQWeUeVVe iPSliciWR, il 
WaVVR di aWWXali]]a]iRQe da aSSlicaUe ai SagaPeQWi fXWXUi dei caQRQi di affiWWR q VWaWR deWeUPiQaWR cRPe il WaVVR SUiYR di 
UiVchiR, cRQ VcadeQ]e cRPPiVXUaWe alla dXUaWa dellR VSecificR cRQWUaWWR di affiWWR, aXPeQWaWR SeU il cUediW VSUead VSecificR 
della VRcieWj che ha VRWWRVcUiWWR il cRQWUaWWR.  

I leaVe Sa\PeQWV iQclXVi Qel YalRUe della PaVViYiWj SeU il leaVe cRPSUeQdRQR:  

� la cRPSRQeQWe fiVVa dei caQRQi di leaVe, al QeWWR di eYeQWXali iQceQWiYi UiceYXWi;  

� i SagaPeQWi di caQRQi di leaVe YaUiabili VXlla baVe di XQ iQdice R di XQ WaVVR, iQi]ialPeQWe YalXWaWi XWili]]aQdR 
l¶iQdice R il WaVVR alla daWa di decRUUeQ]a del cRQWUaWWR;  

� l¶aPPRQWaUe delle gaUaQ]ie SeU il YalRUe UeVidXR che il lRcaWaUiR Vi aWWeQde di dRYeU cRUUiVSRQdeUe; 

� il SUe]]R di eVeUci]iR dell¶RS]iRQe di acTXiVWR, che deY¶eVVeUe iQclXVR VRlaPeQWe TXalRUa l¶eVeUci]iR di Wale 
RS]iRQe Via UiWeQXWR UagiRQeYRlPeQWe ceUWR;  

� le SeQali SeU la chiXVXUa aQWiciSaWa del cRQWUaWWR, Ve il leaVe WeUP SUeYede l¶RS]iRQe SeU l¶eVeUci]iR di eVWiQ]iRQe 
del leaVe e l¶eVeUci]iR della VWeVVa Via VWiPaWR UagiRQeYRlPeQWe ceUWR. 

SXcceVViYaPeQWe alla UileYa]iRQe iQi]iale, il YalRUe di caUicR della PaVViYiWj SeU il leaVe Vi iQcUePeQWa SeU effeWWR degli 
iQWeUeVVi PaWXUaWi (XWili]]aQdR il PeWRdR dell¶iQWeUeVVe effeWWiYR) e Vi UidXce SeU WeQeU cRQWR dei SagaPeQWi effeWWXaWi iQ 
fRU]a del cRQWUaWWR di leaVe. 
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Il GUXSSR UideWeUPiQa il YalRUe delle PaVViYiWj SeU il leaVe (ed adegXa il YalRUe del DiUiWWR d¶XVR cRUUiVSRQdeQWe) TXalRUa:  

� CaPbi la dXUaWa del leaVe R ci Via XQ caPbiaPeQWR Qella YalXWa]iRQe dell¶eVeUci]iR del diUiWWR di RS]iRQe; iQ Wal 
caVR la SaVViYiWj SeU il leaVe q UideWeUPiQaWa aWWXali]]aQdR i QXRYi SagaPeQWi del leaVe al WaVVR di aWWXali]]a]iRQe 
UiYiVWR.  

� CaPbi il YalRUe dei SagaPeQWi del leaVe a VegXiWR di PRdifiche Qegli iQdici R WaVVi, iQ Wali caVi la PaVViYiWj SeU il 
leaVe q UideWeUPiQaWa aWWXali]]aQdR i QXRYi SagaPeQWi del leaVe al WaVVR di aWWXali]]a]iRQe iQi]iale (a PeQR che 
i SagaPeQWi dRYXWi iQ fRU]a del cRQWUaWWR di leaVe caPbiQR a VegXiWR della flXWWXa]iRQe dei WaVVi di iQWeUeVVe, caVR 
iQ cXi deY¶eVVeUe XWili]]aWR XQ WaVVR di aWWXali]]a]iRQe UiYiVWR). 

� Il GUXSSR QRQ ha UileYaWR QeVVXQa delle VXddeWWe PRdifiche Qel SeUiRdR, aYYaleQdRVi WXWWaYia della SRVVibiliWj di 
aSSlicaUe iQ Yia aQWiciSaWa la PRdifica SUeYiVWa dall¶ePeQdaPeQWR all¶IFRS 16 ± CRYid-19 RelaWed ReQW 
CRQceVViRQV che ha cRQVeQWiWR di cRQWabili]]aUe gli effeWWi delle UidX]iRQi dei caQRQi di affiWWR diUeWWaPeQWe a 
cRQWR ecQRPicR alla daWa di efficacia della UidX]iRQe, VeQ]a dRYeU YalXWaUe, WUaPiWe l¶aQaliVi dei cRQWUaWWi, Ve q 
UiVSeWWaWa la defiQi]iRQe di leaVe PRdificaWiRQ dell¶IFRS 16.  

Il GUXSSR QRQ ha UileYaWR QeVVXQa delle VXddeWWe PRdifiche Qel SeUiRdR. 

L¶ aWWiYiWj SeU DiUiWWR d¶XVR cRPSUeQde la YalXWa]iRQe iQi]iale della PaVViYiWj SeU il leaVe, i SagaPeQWi SeU il leaVe effeWWXaWi 
SUiPa R alla daWa di decRUUeQ]a del cRQWUaWWR e TXalViaVi alWUR cRVWR diUeWWR iQi]iale. Il DiUiWWR d¶XVR q iVcUiWWR iQ bilaQciR al 
QeWWR degli aPPRUWaPeQWi e di eYeQWXali SeUdiWe di YalRUe. Gli iQceQWiYi cRllegaWi al leaVe (ad eVePSiR i SeUiRdi di lRca]iRQe 
gUaWXiWa) VRQR UileYaWi cRPe SaUWe del YalRUe iQi]iale del diUiWWR d¶XVR e della SaVViYiWj SeU il leaVe lXQgR il SeUiRdR 
cRQWUaWWXale. 

Il DiUiWWR d¶XVR q aPPRUWi]]aWR iQ PRdR ViVWePaWicR al PiQRUe WUa il leaVe WeUP e la YiWa XWile UeVidXa del beQe VRWWRVWaQWe. 
Se il cRQWUaWWR di leaVe WUaVfeUiVce la SURSUieWj del UelaWiYR beQe R il cRVWR del diUiWWR d¶XVR UifleWWe la YRlRQWj del GUXSSR di 
eVeUciWaUe l¶RS]iRQe di acTXiVWR, il UelaWiYR diUiWWR d¶XVR q aPPRUWi]]aWR lXQgR la YiWa XWile del beQe iQ RggeWWR. L¶iQi]iR 
dell¶aPPRUWaPeQWR SaUWe dalla decRUUeQ]a del leaVe. 

Il DiUiWWR d¶XVR q iQclXVR Qella YRce ³AWWiYiWj PaWeUiali´ della ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale- fiQaQ]iaUia cRQVRlidaWa. 

Il GUXSSR aSSlica lR IAS 36 IPSaiUPeQW Rf AVVeWV al fiQe di ideQWificaUe la SUeVeQ]a di eYeQWXali SeUdiWe di YalRUe. 

Nel SURVSeWWR del UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR il GUXSSR VXddiYide l¶aPPRQWaUe cRPSleVViYaPeQWe SagaWR WUa TXRWa caSiWale 
(UileYaWa Qel flXVVR PRQeWaUiR deUiYaQWe da aWWiYiWj fiQaQ]iaUia) e TXRWa iQWeUeVVi (iVcUiWWa Qel flXVVR PRQeWaUiR deUiYaQWe 
dalla geVWiRQe RSeUaWiYa). 

AWWLYLWj LPPaWHULaOL 

Le aWWiYiWj iPPaWeUiali VRQR cRVWiWXiWe da elePeQWi QRQ PRQeWaUi, ideQWificabili e SUiYi di cRQViVWeQ]a fiVica, cRQWURllabili e 
aWWi a geQeUaUe beQefici ecRQRPici fXWXUi. Tali elePeQWi VRQR UileYaWi al cRVWR di acTXiVWR e/R di SURdX]iRQe, cRPSUeQViYR 
delle VSeVe diUeWWaPeQWe aWWUibXibili SeU SUediVSRUUe l¶aWWiYiWj al VXR XWili]]R, al QeWWR degli aPPRUWaPeQWi cXPXlaWi e delle 
eYeQWXali SeUdiWe di YalRUe.  

Le aWWiYiWj iPPaWeUiali deUiYaQWi dallR VYilXSSR di SURdRWWi e di SURceVVi SURdXWWiYi VRQR iVcUiWWe Qell¶aWWiYR VRlR Ve VRQR 
UiVSeWWaWi i VegXeQWi UeTXiViWi: 

� il cRVWR aWWUibXibile all¶aWWiYiWj dXUaQWe il VXR VYilXSSR SXz eVVeUe YalXWaWR aWWeQdibilPeQWe; 

� il SURdRWWR R il SURceVVR q Ueali]]abile iQ WeUPiQi WecQici e cRPPeUciali; 

� i beQefici ecRQRPici fXWXUi VRQR SURbabili; 

� il GUXSSR iQWeQde e diVSRQe delle UiVRUVe VXfficieQWi a cRPSleWaUQe lR VYilXSSR e a XVaUe R YeQdeUe l¶aWWiYiWj. 

L¶aPPRUWaPeQWR ha iQi]iR Qel PRPeQWR iQ cXi l¶aWWiYiWj q diVSRQibile all¶XVR, VecRQdR le iQWeQ]iRQi della DiUe]iRQe, ed q 
UiSaUWiWR ViVWePaWicaPeQWe iQ Uela]iRQe alla UeVidXa SRVVibiliWj di XWili]]a]iRQe della VWeVVa, RYYeUR VXlla baVe della VWiPaWa 
YiWa XWile. 
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I cRVWi delle liceQ]e SeU software, iQclXViYi delle VSeVe VRVWeQXWe SeU UeQdeUe il software SURQWR SeU l¶XWili]]R, VRQR 
aPPRUWi]]aWi a TXRWe cRVWaQWi iQ baVe alla UelaWiYa dXUaWa (5 aQQi), PeQWUe i cRVWi UelaWiYi alla PaQXWeQ]iRQe dei SURgUaPPi 
software VRQR addebiWaWi al CRQWR ecRQRPicR Qel PRPeQWR iQ cXi VRQR VRVWeQXWi.  

Le aWWiYiWj iPPaWeUiali cRQ YiWa XWile defiQiWa VRQR aPPRUWi]]aWe ViVWePaWicaPeQWe a SaUWiUe dal PRPeQWR iQ cXi l¶aWWiYiWj q 
diVSRQibile SeU l¶XWili]]R lXQgR il SeUiRdR di SUeYiVWa XWiliWj. Di VegXiWR UiSRUWiaPR le aliTXRWe aSSlicaWe SeU ViQgRla caWegRUia: 

 

CaWegoria AliqXoWe %  

NeodecorWech 

AliqXoWe % 

CarWiere di 
GXarcino 

AliqXoWe % 

Bio Energia 
GXarcino 

BUeYeWWi e XWili]]a]iRQe RSeUe iQgegQR 20 %   

AlWUe iPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali 20 % 20 % 20 % 

 

Le iPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali a YiWa XWile defiQiWa VRQR iQRlWUe VRWWRSRVWe a YeUifica SeU ideQWificaUe eYeQWXali UidX]iRQi di 
YalRUe RgQiTXalYRlWa Yi Via XQ¶iQdica]iRQe che l¶iPPRbili]]a]iRQe SRVVa aYeU VXbiWR XQa UidX]iRQe di YalRUe. Si UiPaQda a 
TXaQWR UiSRUWaWR al VXcceVViYR SaUagUafR ³RidX]iRQe di YalRUe delle aWWiYiWj PaWeUiali ed iPPaWeUiali´ SeU i cUiWeUi di 
deWeUPiQa]iRQe di eYeQWXali VYalXWa]iRQi. 

RLdX]LRQH dL YaORUH dHOOH aWWLYLWj PaWHULaOL Hd LPPaWHULaOL  

A ciaVcXQa daWa di UifeUiPeQWR del BilaQciR q effeWWXaWa XQa YeUifica YRlWa ad acceUWaUe Ve Yi VRQR iQdica]iRQi che le aWWiYiWj 
PaWeUiali ed iPPaWeUiali (iQclXVi i diUiWWi all¶XVR, la cXi UidX]iRQe di YalRUe q cRQQeVVa al SaleVaUVi di cRQdi]iRQi di XWili]]R 
del beQe VXlla baVe di XQ cRQWUaWWR RQeURVR ai VeQVi dellR IAS 37) SRVVaQR aYeUe VXbiWR XQa UidX]iRQe di YalRUe. A Wal 
fiQe Vi cRQVideUaQR Via fRQWi iQWeUQe che eVWeUQe di iQfRUPa]iRQe. RelaWiYaPeQWe alle SUiPe (fRQWi iQWeUQe) Vi cRQVideUaQR: 
l¶RbVRleVceQ]a R il deWeUiRUaPeQWR fiVicR dell¶aWWiYiWj, eYeQWXali caPbiaPeQWi VigQificaWiYi Qell¶XVR dell¶aWWiYiWj e l¶aQdaPeQWR 
ecRQRPicR dell¶aWWiYiWj UiVSeWWR a TXaQWR SUeYiVWR. PeU TXaQWR cRQceUQe le fRQWi eVWeUQe Vi cRQVideUaQR: l¶aQdaPeQWR dei 
SUe]]i di PeUcaWR delle aWWiYiWj, eYeQWXali diVcRQWiQXiWj WecQRlRgiche, di PeUcaWR R QRUPaWiYe, l¶aQdaPeQWR dei WaVVi di 
iQWeUeVVe di PeUcaWR R del cRVWR del caSiWale XWili]]aWR SeU YalXWaUe gli iQYeVWiPeQWi. 

Nel caVR Via ideQWificaWa la SUeVeQ]a di Wali iQdicaWRUi Vi SURcede alla VWiPa del YalRUe UecXSeUabile delle VXddeWWe aWWiYiWj 
(IPSaiUPeQW WeVW), iPSXWaQdR l¶eYeQWXale VYalXWa]iRQe UiVSeWWR al UelaWiYR YalRUe di iVcUi]iRQe a CRQWR ecRQRPicR. Il YalRUe 
UecXSeUabile di XQ¶aWWiYiWj q UaSSUeVeQWaWR dal PaggiRUe WUa il faiU YalXe, al QeWWR dei cRVWi acceVVRUi di YeQdiWa, e il UelaWiYR 
YalRUe d'XVR, iQWeQdeQdRVi SeU TXeVW¶XlWiPR il YalRUe aWWXale dei flXVVi fiQaQ]iaUi fXWXUi VWiPaWi SeU Wale aWWiYiWj. Nel 
deWeUPiQaUe il YalRUe d'XVR, i flXVVi fiQaQ]iaUi fXWXUi aWWeVi VRQR aWWXali]]aWi XWili]]aQdR XQ WaVVR di VcRQWR che UifleWWe le 
YalXWa]iRQi cRUUeQWi di PeUcaWR del cRVWR del deQaUR, UaSSRUWaWR al SeUiRdR dell¶iQYeVWiPeQWR e ai UiVchi VSecifici dell'aWWiYiWj. 
PeU XQ'aWWiYiWj che QRQ geQeUa flXVVi fiQaQ]iaUi aPSiaPeQWe iQdiSeQdeQWi, il YalRUe UecXSeUabile q deWeUPiQaWR iQ Uela]iRQe 
alla caVh geQeUaWiQg XQiW (CGU) cXi Wale aWWiYiWj aSSaUWieQe.  

UQa SeUdiWa di YalRUe q UicRQRVciXWa a CRQWR ecRQRPicR TXalRUa il YalRUe di iVcUi]iRQe dell¶aWWiYiWj, R della UelaWiYa caVh 
geQeUaWiQg XQiW a cXi la VWeVVa q allRcaWa, Via VXSeUiRUe al VXR YalRUe UecXSeUabile. Le UidX]iRQi di YalRUe della caVh 
geQeUaWiQg XQiW VRQR iPSXWaWe a UidX]iRQe delle aWWiYiWj, iQ SURSRU]iRQe al lRUR YalRUe cRQWabile e Qei liPiWi del UelaWiYR 
YalRUe UecXSeUabile, iQclXViYR dei diUiWWi d¶XVR. Se YeQgRQR PeQR i SUeVXSSRVWi SeU XQa VYalXWa]iRQe SUecedeQWePeQWe 
effeWWXaWa, il YalRUe cRQWabile dell¶aWWiYiWj q UiSUiVWiQaWR cRQ accUediWR al CRQWR ecRQRPicR, Qei liPiWi del YalRUe QeWWR di 
caUicR che l¶aWWiYiWj iQ RggeWWR aYUebbe aYXWR Ve QRQ fRVVe VWaWa effeWWXaWa la VYalXWa]iRQe e fRVVeUR VWaWi effeWWXaWi i UelaWiYi 
aPPRUWaPeQWi. 
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AWWLYLWj ILQaQ]LaULH 

TXWWe le aWWiYiWj fiQaQ]iaUie VRQR iQi]ialPeQWe UileYaWe, alla daWa di QegR]ia]iRQe, al cRVWR che cRUUiVSRQde al faiU YalXe 
aXPeQWaWR degli RQeUi diUeWWaPeQWe aWWUibXibili all'acTXiVWR VWeVVR ad ecce]iRQe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie SRVVedXWe SeU la 
QegR]ia]iRQe (faiU YalXe a cRQWR ecRQRPicR).  

TXWWe le aWWiYiWj fiQaQ]iaUie deYRQR VXcceVViYaPeQWe eVVeUe UileYaWe al cRVWR aPPRUWi]]aWR R al faiU YalXe VXlla baVe del 
PRdellR di bXViQeVV dell¶eQWiWj SeU la geVWiRQe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie e delle caUaWWeUiVWiche UelaWiYe ai flXVVi fiQaQ]iaUi 
cRQWUaWWXali dell'aWWiYiWj fiQaQ]iaUia. SSecificaPeQWe:  

� SWUXPeQWi di debiWR deWeQXWi Qel TXadUR di XQ PRdellR di bXViQeVV il cXi RbieWWiYR q il SRVVeVVR di aWWiYiWj 
fiQaQ]iaUie fiQali]]aWR alla UaccRlWa dei flXVVi di caVVa cRQWUaWWXali, e che haQQR flXVVi di caVVa UaSSUeVeQWaWi 
XQicaPeQWe da SagaPeQWi del caSiWale e da iQWeUeVVi VXll¶iPSRUWR del caSiWale da UeVWiWXiUe, VRQR 
VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al cRVWR aPPRUWi]]aWR; 

� SWUXPeQWi di debiWR deWeQXWi Qel TXadUR di XQ PRdellR di bXViQeVV il cXi RbieWWiYR q cRQVegXiWR Via PediaQWe la 
UaccRlWa dei flXVVi fiQaQ]iaUi cRQWUaWWXali che PediaQWe la YeQdiWa di aWWiYiWj fiQaQ]iaUie, e che haQQR flXVVi di caVVa 
UaSSUeVeQWaWi XQicaPeQWe da SagaPeQWi del caSiWale e da iQWeUeVVi VXll¶iPSRUWR del caSiWale da UeVWiWXiUe, VRQR 
VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al faiU YalXe cRQ YaUia]iRQi UileYaWe Qelle alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR 
cRPSleVViYR (FVTOCI); 

� TXWWi gli alWUi VWUXPeQWi di debiWR e gli iQYeVWiPeQWi iQ VWUXPeQWi UaSSUeVeQWaWiYi di caSiWale VRQR VXcceVViYaPeQWe 
YalXWaWi al faiU YalXe, cRQ YaUia]iRQi UileYaWe Qell¶XWile (SeUdiWa) d¶eVeUci]iR (FVTPL). 

QXaQdR XQ iQYeVWiPeQWR iQ XQR VWUXPeQWR di debiWR PiVXUaWR cRPe FVTOCI q eliPiQaWR, l¶XWile (SeUdiWa) cXPXlaWR 
UicRQRVciXWR iQ SUecedeQ]a WUa le alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR q UiclaVVificaWR dal SaWUiPRQiR QeWWR 
all¶XWile (SeUdiWa) d¶eVeUci]iR WUaPiWe XQa UeWWifica da UiclaVVifica]iRQe. Al cRQWUaUiR, TXaQdR XQ iQYeVWiPeQWR iQ XQR 
VWUXPeQWR UaSSUeVeQWaWiYR di caSiWale deVigQaWR cRPe YalXWaWR FVTOCI q eliPiQaWR, l¶XWile (SeUdiWa) cXPXlaWR UicRQRVciXWR 
iQ SUecedeQ]a WUa le alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR q VXcceVViYaPeQWe WUaVfeUiWR Qegli XWili SRUWaWi a 
QXRYR VeQ]a WUaQViWaUe dal cRQWR ecRQRPicR. I diYideQdi SeUceSiWi dagli iQYeVWiPeQWi iQ VWUXPeQWi UaSSUeVeQWaWiYi di caSiWale 
VRQR UileYaWi a cRQWR ecRQRPicR. 

Gli VWUXPeQWi di debiWR VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al cRVWR aPPRUWi]]aWR R FVTOCI VRQR aVVRggeWWaWi a UidX]iRQe di YalRUe 
delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie. IQ Uela]iRQe alla SeUdiWa di YalRUe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie, il GUXSSR ha aSSlicaWR XQ PRdellR 
baVaWR VXlle SeUdiWe aWWeVe VX cUediWi, cRQ UifeUiPeQWR ai cUediWi cRPPeUciali. IQ SaUWicRlaUe, il GUXSSR PiVXUa il fRQdR a 
cRSeUWXUa SeUdiWe di XQ¶aWWiYiWj fiQaQ]iaUia a XQ iPSRUWR SaUi alle SeUdiWe aWWeVe lXQgR WXWWa la YiWa del cUediWR (lifeWiPe 
e[SecWed cUediW lRVVeV, ECL) Ve il UiVchiR di cUediWR di Wale aWWiYiWj fiQaQ]iaUia q VigQificaWiYaPeQWe aXPeQWaWR dRSR la 
UileYa]iRQe iQi]iale, R Ve lR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR q XQ¶aWWiYiWj fiQaQ]iaUia deWeUiRUaWa acTXiVWaWa R RUigiQaWa. TXWWaYia, Ve il 
UiVchiR di cUediWR di XQR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR QRQ q aXPeQWaWR VigQificaWiYaPeQWe dRSR la UileYa]iRQe iQi]iale, il GUXSSR 
deYe YalXWaUe il fRQdR a cRSeUWXUa SeUdiWe SeU lR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR SeU XQ iPSRUWR SaUi alle SeUdiWe aWWeVe VX cUediWi 
UiYeQieQWi da XQ eYeQWR di defaXlW dei 12 PeVi VXcceVViYi (12-PRQWhV e[SecWed cUediW lRVVeV). 

Il GUXSSR adRWWa il PeWRdR VePSlificaWR SeU PiVXUaUe il fRQdR a cRSeUWXUa SeUdiWe SeU i cUediWi cRPPeUciali VWiPaQdR le 
SeUdiWe aWWeVe lXQgR WXWWa la YiWa del cUediWR, XWili]]aQdR aQche XQa SURcedXUa di GUXSSR che Uichiede aQche XQ¶aQaliVi 
clieQWe SeU clieQWe dei cUediWi VcadXWi di dXbbia eVigibiliWj. 
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Il GUXSSR eliPiQa cRQWabilPeQWe WXWWR R XQa SaUWe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie TXaQdR:  

� i diUiWWi cRQWUaWWXali affeUeQWi a TXeVWe aWWiYiWj VRQR VcadXWi;  

� WUaVfeUiVce i UiVchi ed i beQefici deUiYaQWi dalla SURSUieWj dell¶aWWiYiWj R QRQ WUaVfeUiVce e QePPeQR PaQWieQe 
VRVWaQ]ialPeQWe WXWWi i UiVchi e i beQefici Pa WUaVfeUiVce il cRQWURllR di TXeVWe aWWiYiWj;  

� I cUediWi cedXWi a VegXiWR di RSeUa]iRQi di facWRUiQg VRQR eliPiQaWi dallR VWaWR SaWUiPRQiale VRlaPeQWe Ve cedXWi 
SUR-VRlXWR, e Ve VRQR WUaVfeUiWi VRVWaQ]ialPeQWe WXWWi i UiVchi iQeUeQWi il cUediWR. 

I cUediWi cedXWi SUR-VRlYeQdR, R cRPXQTXe VeQ]a che Yi Via VWaWR il WUaVfeUiPeQWR di WXWWi i UiVchi, UiPaQgRQR iVcUiWWi Qel 
bilaQciR ed XQa SaVViYiWj fiQaQ]iaUia di SaUi iPSRUWR q iVcUiWWa Qel SaVViYR a fURQWe dell¶aQWiciSa]iRQe UiceYXWa. 

RLPaQHQ]H 

Il cRVWR d¶acTXiVWR q cRPSUeQViYR dei cRVWi VRVWeQXWi SeU SRUWaUe ciaVcXQ beQe Qel lXRgR di iPPaga]]iQaPeQWR e WieQe 
cRQWR di VYalXWa]iRQi legaWe all¶RbVRleVceQ]a e alla leQWa URWa]iRQe delle UiPaQeQ]e VWeVVe. 

Il cRVWR di SURdX]iRQe dei SURdRWWi fiQiWi e dei VePilaYRUaWi iQclXde il cRVWR di PaWeUie SUiPe, PaQRdRSeUa diUeWWa e XQa 
TXRWa SaUWe dei cRVWi geQeUali di SURdX]iRQe, calcRlaWi VXlla baVe del QRUPale fXQ]iRQaPeQWR degli iPSiaQWi, PeQWUe VRQR 
eVclXVi i cRVWi fiQaQ]iaUi. 

PeU le PaWeUie SUiPe, VXVVidiaUie e di cRQVXPR, il YalRUe QeWWR di Ueali]]R q UaSSUeVeQWaWR dal cRVWR di VRVWiWX]iRQe. PeU i 
SURdRWWi fiQiWi e i VePilaYRUaWi, il YalRUe QeWWR di Ueali]]R q il SUe]]R di YeQdiWa VWiPaWR Qel QRUPale VYRlgiPeQWR dell¶aWWiYiWj, 
al QeWWR dei cRVWi VWiPaWi di cRPSleWaPeQWR e di TXelli QeceVVaUi SeU Ueali]]aUe la YeQdiWa. 

DLVSRQLbLOLWj OLTXLdH H PH]]L HTXLYaOHQWL 

Le diVSRQibiliWj liTXide e Pe]]i eTXiYaleQWi cRPSUeQdRQR il deQaUR iQ caVVa, i deSRViWi baQcaUi a YiVWa e gli alWUi iQYeVWiPeQWi 
di WeVRUeUia cRQ VcadeQ]a RUigiQaUia SUeYiVWa QRQ VXSeUiRUe a WUe PeVi. Gli VcRSeUWi di cRQWR cRUUeQWe VRQR cRQVideUaWi XQ 
Pe]]R di fiQaQ]iaPeQWR e QRQ XQa cRPSRQeQWe delle diVSRQibiliWj liTXide e Pe]]i eTXiYaleQWi. La defiQi]iRQe di 
diVSRQibiliWj liTXide e Pe]]i eTXiYaleQWi del UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR cRUUiVSRQde a TXella dellR VWaWR SaWUiPRQiale. 

A]LRQL SURSULH 

Le a]iRQi SURSUie UiacTXiVWaWe VRQR UileYaWe al cRVWR e SRUWaWe iQ diPiQX]iRQe del SaWUiPRQiR QeWWR. L¶acTXiVWR, la YeQdiWa 
R la caQcella]iRQe di a]iRQi SURSUie QRQ daQQR RUigiQe a QeVVXQ SURfiWWR R SeUdiWa Qel cRQWR ecRQRPicR.  La diffeUeQ]a WUa 
il YalRUe di acTXiVWR e il cRUUiVSeWWiYR, iQ caVR di UePiVViRQe, q UileYaWa Qella UiVeUYa VRYUaSUe]]R a]iRQi. 

FRQdL SHU ULVcKL H RQHUL 

Gli accaQWRQaPeQWi a fRQdi SeU UiVchi e RQeUi VRQR effeWWXaWi TXaQdR il GUXSSR deYe faUe fURQWe a XQ¶Rbbliga]iRQe aWWXale 
(legale R iPSliciWa), che deUiYa da XQ eYeQWR SaVVaWR, il cXi aPPRQWaUe SRVVa eVVeUe VWiPaWR iQ PRdR aWWeQdibile e SeU il 
cXi adePSiPeQWR q SURbabile che VaUj QeceVVaUiR l¶iPSiegR di UiVRUVe. Gli accaQWRQaPeQWi VRQR VWaQ]iaWi VXlla baVe della 
PigliRU VWiPa, VXlla baVe dei cRVWi UichieVWi SeU adePSieUe all¶Rbbliga]iRQe alla daWa di bilaQciR e VRQR aWWXali]]aWi, TXaQdR 
l¶effeWWR q VigQificaWiYR. IQ Wale iSRWeVi l¶aWWXali]]a]iRQe YieQe deWeUPiQaWa ad XQ WaVVR di VcRQWR aQWe iPSRVWe che UifleWWe 
la YalXWa]iRQe cRUUeQWe del PeUcaWR del cRVWR del deQaUR iQ Uela]iRQe al WePSR. L¶effeWWR della aWWXali]]a]iRQe q iVcUiWWR WUa 
gli RQeUi fiQaQ]iaUi. 

BHQHILcL aL dLSHQdHQWL 

Dal 1� geQQaiR 2007 SeU le VRcieWj aYeQWi XQ RUgaQicR VXSeUiRUe di 50 diSeQdeQWi alla daWa di iQWURdX]iRQe della UifRUPa, 
Yi q l¶RbbligR di YeUVaUe i QXRYi flXVVi di TFR a fRUPe SeQViRQiVWiche SUeVcelWe dal laYRUaWRUe RSSXUe, Qel caVR iQ cXi lR 
VWeVVR laYRUaWRUe abbia RSWaWR SeU il PaQWeQiPeQWR iQ a]ieQda di Wali flXVVi, ad XQ cRQWR di WeVRUeUia iVWiWXiWR SUeVVR l¶INPS. 
PeU il GUXSSR, il TFR PaWXUaWR al 31 dicePbUe 2006 cRQWiQXa a UieQWUaUe WUa i ³SiaQi a beQefici defiQiWi´, PeQWUe TXellR 
PaWXUaWR VXcceVViYaPeQWe a Wale daWa YieQe cRQfigXUaWR, SeU WXWWi i laYRUaWRUi, cRPe XQ ³SiaQR a cRQWUibX]iRQe defiQiWa´ e 
ciz iQ TXaQWR WXWWe le Rbbliga]iRQi iQ caSR alle VRcieWj Vi eVaXUiVcRQR cRQ il YeUVaPeQWR SeUiRdicR di XQ cRQWUibXWR a WeU]e 
eQWiWj. FaQQR ecce]iRQe le TXRWe PaWXUaWe dai laYRUaWRUi che haQQR RSWaWR SeU il PaQWeQiPeQWR del TFR iQ a]ieQda le 
TXali Vi cRQfigXUaQR cRPe XQ SiaQR a beQefici defiQiWi. 
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Piani a contribuzione definita 

I SiaQi a cRQWUibX]iRQe defiQiWa VRQR SURgUaPPi fRUPali]]aWi di beQefici VXcceVViYi alla fiQe del UaSSRUWR di laYRUR iQ baVe 
ai TXali il GUXSSR YeUVa dei cRQWUibXWi fiVVaWi a XQa VRcieWj aVVicXUaWiYa R a XQ fRQdR SeQViRQe e QRQ aYUj XQ¶Rbbliga]iRQe 
legale R iPSliciWa a SagaUe XlWeUiRUi cRQWUibXWi Ve il fRQdR QRQ diVSRQe di aWWiYiWj VXfficieQWi a SagaUe WXWWi i beQefici SeU i 
diSeQdeQWi UelaWiYi all¶aWWiYiWj laYRUaWiYa VYRlWa Qell¶eVeUci]iR cRUUeQWe e iQ TXelli SUecedeQWi. 

QXeVWi cRQWUibXWi, YeUVaWi iQ caPbiR della SUeVWa]iRQe laYRUaWiYa UeVa dai diSeQdeQWi, VRQR cRQWabili]]aWi cRPe cRVWR Qel 
SeUiRdR di cRPSeWeQ]a. 

Piani a benefici definiti 

I SiaQi a beQefici defiQiWi VRQR SURgUaPPi fRUPali]]aWi di beQefici VXcceVViYi alla fiQe del UaSSRUWR di laYRUR che 
cRVWiWXiVcRQR XQ¶Rbbliga]iRQe fXWXUa SeU il GUXSSR. L¶iPSUeVa, VRVWaQ]ialPeQWe, Vi fa caUicR dei UiVchi aWWXaUiali e di 
iQYeVWiPeQWR UelaWiYi al SiaQR. Il GUXSSR, cRPe UichieVWR dallR IAS 19, XWili]]a il MeWRdR della PURie]iRQe UQiWaUia del 
CUediWR (PURjecWed XQiW cUediW PeWhRd) SeU deWeUPiQaUe il YalRUe aWWXale delle Rbbliga]iRQi e il UelaWiYR cRVWR SUeYideQ]iale 
delle SUeVWa]iRQi di laYRUR cRUUeQWe. 

QXeVWR calcRlR aWWXaUiale Uichiede l¶XWili]]R di iSRWeVi aWWXaUiali RbieWWiYe e cRPSaWibili VX YaUiabili dePRgUafiche (WaVVR di 
PRUWaliWj, WaVVR di URWa]iRQe del SeUVRQale) e fiQaQ]iaUie (WaVVR di VcRQWR, iQcUePeQWi fXWXUi dei liYelli UeWUibXWiYi e dei 
beQefici SeU aVViVWeQ]a Pedica). 

Gli XWili e le SeUdiWe aWWXaUiali UelaWiYi a SURgUaPPi a beQefici defiQiWi VXcceVViYi al UaSSRUWR di laYRUR SRVVRQR deUiYaUe Via 
da caPbiaPeQWi delle iSRWeVi aWWXaUiali XWili]]aWe SeU il calcRlR WUa dXe eVeUci]i cRQVecXWiYi Via da YaUia]iRQi di YalRUe 
dell¶Rbbliga]iRQe iQ UaSSRUWR alle iSRWeVi aWWXaUiali effeWWXaWe ad iQi]iR eVeUci]iR. Gli XWili e le SeUdiWe aWWXaUiali VRQR UileYaWi 
ed iPSXWaWi iPPediaWaPeQWe Qelle alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR. 

Gli RQeUi fiQaQ]iaUi QeWWi VX SiaQi a beQefici defiQiWi VRQR UicRQRVciXWi WUa i SURYeQWi/(RQeUi) fiQaQ]iaUi del cRQWR ecRQRPicR. 

PaJaPHQWL baVaWL VX a]LRQL (SWRcN GUaQW) 

AlcXQi diSeQdeQWi del GUXSSR UiceYRQR SaUWe della UePXQeUa]iRQe VRWWR fRUPa di SagaPeQWi baVaWi VX a]iRQi, SeUWaQWR Wali 
diSeQdeQWi SUeVWaQR VeUYi]i iQ caPbiR di a]iRQi (³RSeUa]iRQi UegRlaWe cRQ VWUXPeQWi di caSiWale´).  

Tale cRVWR, aVViePe al cRUUiVSRQdeQWe iQcUePeQWR di SaWUiPRQiR QeWWR, q UileYaWR WUa i cRVWi SeU il SeUVRQale lXQgR il SeUiRdR 
iQ cXi VRQR VRddiVfaWWe le cRQdi]iRQi UelaWiYe al UaggiXQgiPeQWR di RbieWWiYi e/R alla SUeVWa]iRQe del VeUYi]iR. I cRVWi cXPXlaWi 
UileYaWi a fURQWe di Wali RSeUa]iRQi alla daWa di chiXVXUa di RgQi eVeUci]iR fiQR alla daWa di PaWXUa]iRQe VRQR cRPPiVXUaWi 
alla VcadeQ]a del SeUiRdR di PaWXUa]iRQe e alla PigliRUe VWiPa del QXPeUR di VWUXPeQWi SaUWeciSaWiYi che YeUUaQQR 
effeWWiYaPeQWe a PaWXUa]iRQe. Il cRVWR R UicaYR Qel SURVSeWWR dell¶XWile/(SeUdiWa) d¶eVeUci]iR UaSSUeVeQWa la YaUia]iRQe del 
cRVWR cXPXlaWR UileYaWR all¶iQi]iR e alla fiQe dell¶eVeUci]iR.  

Le cRQdi]iRQi di VeUYi]iR R di SeUfRUPaQce QRQ YeQgRQR SUeVe iQ cRQVideUa]iRQe TXaQdR YieQe defiQiWR il fair value del 
SiaQR alla daWa di aVVegQa]iRQe. Si WieQe SeUz cRQWR della SURbabiliWj che TXeVWe cRQdi]iRQi YeQgaQR VRddiVfaWWe Qel 
defiQiUe la PigliRU VWiPa del QXPeUR di VWUXPeQWi di caSiWale che aUUiYeUaQQR a PaWXUa]iRQe.  Le cRQdi]iRQi di PeUcaWR 
VRQR UifleVVe Qel fair value alla daWa di aVVegQa]iRQe. QXalViaVi alWUa cRQdi]iRQe legaWa al SiaQR, che QRQ cRPSRUWi 
XQ¶Rbbliga]iRQe di VeUYi]iR, QRQ YieQe cRQVideUaWa cRPe XQa cRQdi]iRQe di PaWXUa]iRQe.  Le cRQdi]iRQi di QRQ 
PaWXUa]iRQe VRQR UifleVVe Qel fair value del SiaQR e cRPSRUWaQR l¶iPPediaWa cRQWabili]]a]iRQe del cRVWR del SiaQR, a 
PeQR che QRQ Yi ViaQR aQche delle cRQdi]iRQi di VeUYi]iR R di SeUfRUPaQce. 

FLQaQ]LaPHQWL 

I fiQaQ]iaPeQWi VRQR UileYaWi iQi]ialPeQWe al faiU YalXe del cRUUiVSeWWiYR eURgaWR/UiceYXWR al QeWWR degli RQeUi acceVVRUi 
diUeWWaPeQWe iPSXWabili all¶aWWiYiWj/SaVViYiWj fiQaQ]iaUia. DRSR la UileYa]iRQe iQi]iale, i fiQaQ]iaPeQWi VRQR YalXWaWi cRQ il 
cUiWeUiR del cRVWR aPPRUWi]]aWR XWili]]aQdR il PeWRdR del WaVVR di iQWeUeVVe effeWWiYR. 
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DHbLWL cRPPHUcLaOL H aOWUL dHbLWL 

I debiWi cRPPeUciali e gli alWUi debiWi VRQR iQi]ialPeQWe UileYaWi al faiU YalXe del cRUUiVSeWWiYR iQi]iale UiceYXWR iQ caPbiR e 
VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al cRVWR aPPRUWi]]aWR. 

RLcRQRVcLPHQWR dHL ULcaYL 

I UicaYi VRQR YalXWaWi WeQeQdR cRQWR del cRUUiVSeWWiYR VSecificaWR Qel cRQWUaWWR cRQ il clieQWe. Il GUXSSR UileYa i UicaYi TXaQdR 
WUaVfeUiVce il cRQWURllR dei beQi R dei VeUYi]i. 

La UileYa]iRQe dei UicaYi YieQe effeWWXaWa aSSlicaQdR XQ PRdellR che SUeYede ciQTXe faVi cRPe di VegXiWR eVSRVWR:  

� IQdiYidXa]iRQe del cRQWUaWWR cRQ il clieQWe;  

� IQdiYidXa]iRQe delle ³SeUfRUPaQce RbligaWiRQ´ SUeYiVWe dal cRQWUaWWR;  

� DeWeUPiQa]iRQe del cRUUiVSeWWiYR della WUaQVa]iRQe;  

� AllRca]iRQe del cRUUiVSeWWiYR alle ViQgRle ³SeUfRUPaQce RbligaWiRQ´;  

� RicRQRVciPeQWR dei UicaYi al PRPeQWR (R Qel cRUVR) della VRddiVfa]iRQe della ViQgRla ³SeUfRUPaQce 
RbligaWiRQ´. 

I UicaYi VRQR UicRQRVciXWi Qella PiVXUa iQ cXi q SURbabile che i beQefici ecRQRPici aVVRciaWi alla YeQdiWa di beQi R alla 
SUeVWa]iRQe di VeUYi]i ViaQR cRQVegXiWi dal GUXSSR e il UelaWiYR iPSRUWR SRVVa eVVeUe deWeUPiQaWR iQ PRdR aWWeQdibile. I 
UicaYi VRQR iVcUiWWi al faiU YalXe, SaUi al cRUUiVSeWWiYR UiceYXWR R VSeWWaQWe, WeQXWR cRQWR del YalRUe di eYeQWXali VcRQWi 
cRPPeUciali cRQceVVi e UidX]iRQi legaWe alle TXaQWiWj. 

RelaWiYaPeQWe alla YeQdiWa di beQi, il UicaYR q UicRQRVciXWR TXaQdR l'iPSUeVa ha WUaVfeUiWR all¶acTXiUeQWe i UiVchi e i beQefici 
VigQificaWiYi cRQQeVVi alla SURSUieWj del beQe VWeVVR. I cRQWUaWWi cRQ i clieQWi iQclXdRQR geQeUalPeQWe XQa XQica SeUfRUPaQce 
RbligaWiRQ. La SeUfRUPaQce RbligaWiRQ Vi cRQVideUa VRddiVfaWWa alla cRQVegQa del beQe.  

CRVWL 

I cRVWi VRQR UileYaWi SeU cRPSeWeQ]a ecRQRPica e Qel UiVSeWWR del SUiQciSiR di iQeUeQ]a. 

OQHUL H SURYHQWL ILQaQ]LaUL 

Gli iQWeUeVVi aWWiYi/SaVViYi VRQR UileYaWi cRPe SURYeQWi/RQeUi fiQaQ]iaUi a VegXiWR del lRUR acceUWaPeQWR iQ baVe a cUiWeUi di 
cRPSeWeQ]a e VecRQdR il PeWRdR del WaVVR di iQWeUeVVe effeWWiYR. 

IPSRVWH VXO UHddLWR 

Le iPSRVWe cRUUeQWi VRQR calcRlaWe VXlla baVe del UeddiWR iPSRQibile dell¶eVeUci]iR, aSSlicaQdR le aliTXRWe fiVcali YigeQWi 
alla daWa di BilaQciR. Le iPSRVWe diffeUiWe VRQR calcRlaWe a fURQWe di WXWWe le diffeUeQ]e che ePeUgRQR WUa la baVe iPSRQibile 
di XQ¶aWWiYiWj R SaVViYiWj e il UelaWiYR YalRUe cRQWabile. 

Le iPSRVWe aQWiciSaWe VRQR UicRQRVciXWe Qella PiVXUa iQ cXi q SURbabile che Via diVSRQibile XQ UeddiWR iPSRQibile fXWXUR a 
fURQWe del TXale SRVVaQR eVVeUe UecXSeUaWe. Le iPSRVWe diffeUiWe VRQR deWeUPiQaWe XWili]]aQdR le aliTXRWe fiVcali che Vi 
SUeYede VaUaQQR aSSlicabili Qegli eVeUci]i Qei TXali le diffeUeQ]e VaUaQQR Ueali]]aWe R eVWiQWe. La UecXSeUabiliWj delle 
aWWiYiWj SeU iPSRVWe aQWiciSaWe q UieVaPiQaWa a RgQi chiXVXUa di SeUiRdR. Le aWWiYiWj SeU iPSRVWe aQWiciSaWe QRQ UileYaWe iQ 
BilaQciR VRQR UiaQali]]aWe a RgQi daWa di UifeUiPeQWR del BilaQciR e VRQR UileYaWe Qella PiVXUa iQ cXi q diYeQXWR SURbabile 
che XQ fXWXUR UeddiWR iPSRQibile cRQVeQWiUj di UecXSeUaUe l¶aWWiYiWj fiVcale diffeUiWa.  

Le iPSRVWe cRUUeQWi e diffeUiWe VRQR UileYaWe Qel CRQWR ecRQRPicR, a ecce]iRQe di TXelle UelaWiYe a YRci diUeWWaPeQWe 
addebiWaWe R accUediWaWe a PaWUiPRQiR QeWWR, Qei cXi caVi l¶effeWWR fiVcale q UicRQRVciXWR diUeWWaPeQWe a PaWUiPRQiR QeWWR e 
Qel CRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR cRQVRlidaWR. Le iPSRVWe VRQR cRPSeQVaWe TXaQdR aSSlicaWe dalla PedeViPa aXWRUiWj 
fiVcale e TXaQdR VXVViVWe XQ diUiWWR legale di cRPSeQVa]iRQe ed q aWWeVa XQa liTXida]iRQe del ValdR QeWWR.  
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NeRdecRUWech S.S.A. SaUWeciSa iQ TXaliWj di cRQWURllaWa al cRQVRlidaWR fiVcale Qa]iRQale del GUXSSR ValeQWiQi, iQViePe alle 
VRcieWj cRQWURllaWe CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A., BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., IQdXVWUie ValeQWiQi S.S.A., ValiQYeVW S.U.l. IQ 
Wale cRQWeVWR, ai VeQVi degli aUWW. 117 e VV. del DPR 917/86, l¶IRES YieQe deWeUPiQaWa a liYellR di FiQaQ]iaUia ValeQWiQi 
S.S.A. cRPSeQVaQdR gli iPSRQibili SRViWiYi e QegaWiYi delle VRcieWj iQdicaWe iQ SUecedeQ]a. 

I UaSSRUWi ecRQRPici, le UeVSRQVabiliWj e gli Rbblighi UeciSURci WUa le VRcieWj VRQR defiQiWi Qel UegRlaPeQWR di SaUWeciSa]iRQe 
al cRQVRlidaWR fiVcale del GUXSSR ValeQWiQi. 

SWUXPHQWL ILQaQ]LaUL dHULYaWL 

Gli VWUXPeQWi deUiYaWi, iYi iQclXVi TXelli iPSliciWi (cd. ePbedded deUiYaWiYeV) RggeWWR di VeSaUa]iRQe dal cRQWUaWWR SUiQciSale, 
YeQgRQR iQi]ialPeQWe UileYaWi al faiU YalXe.  

I deUiYaWi VRQR claVVificaWi cRPe VWUXPeQWi di cRSeUWXUa TXaQdR la Uela]iRQe WUa il deUiYaWR e l¶RggeWWR della cRSeUWXUa q 
fRUPalPeQWe dRcXPeQWaWa e l¶efficacia della cRSeUWXUa, YeUificaWa SeUiRdicaPeQWe, q eleYaWa.  

QXaQdR i deUiYaWi di cRSeUWXUa cRSURQR il UiVchiR di YaUia]iRQe del faiU YalXe degli VWUXPeQWi RggeWWR di cRSeUWXUa, VRQR 
UileYaWi al faiU YalXe cRQ iPSXWa]iRQe degli effeWWi a CRQWR ecRQRPicR; cReUeQWePeQWe, gli VWUXPeQWi RggeWWR di cRSeUWXUa 
VRQR adegXaWi SeU UifleWWeUe le YaUia]iRQi del faiU YalXe aVVRciaWe al UiVchiR cRSeUWR.  

QXaQdR i deUiYaWi cRSURQR il UiVchiR di YaUia]iRQe dei flXVVi di caVVa degli VWUXPeQWi RggeWWR di cRSeUWXUa (caVh flRZ hedge), 
le cRSeUWXUe effeWWXaWe YeQgRQR deVigQaWe a fURQWe dell¶eVSRVi]iRQe alla YaUiabiliWj dei flXVVi fiQaQ]iaUi aWWUibXibile ai UiVchi 
che iQ XQ PRPeQWR VXcceVViYR SRVVRQR iQflXiUe VXl CRQWR ecRQRPicR; deWWi UiVchi VRQR geQeUalPeQWe aVVRciaWi a 
XQ¶aWWiYiWj R SaVViYiWj UileYaWa iQ bilaQciR (TXali SagaPeQWi fXWXUi VX debiWi a WaVVi YaUiabili). La SaUWe efficace della 
YaUia]iRQe di faiU YalXe della SaUWe di cRQWUaWWi deUiYaWi che VRQR VWaWi deVigQaWi cRPe di cRSeUWXUa VecRQdR i UeTXiViWi 
SUeYiVWi dall¶IFRS 9 YieQe UileYaWa TXale cRPSRQeQWe del CRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR (UiVeUYa di hedgiQg); Wale UiVeUYa 
YieQe SRi iPSXWaWa a UiVXlWaWR d¶eVeUci]iR Qel SeUiRdR iQ cXi la WUaQVa]iRQe cRSeUWa iQflXeQ]a il CRQWR ecRQRPicR. La SaUWe 
iQefficace della YaUia]iRQe di faiU YalXe, cRVu cRPe l¶iQWeUa YaUia]iRQe di faiU YalXe dei deUiYaWi che QRQ VRQR VWaWi deVigQaWi 
cRPe di cRSeUWXUa R che QRQ Qe SUeVeQWaQR i UeTXiViWi UichieVWi dal ciWaWR IFRS 9, YieQe iQYece cRQWabili]]aWa diUeWWaPeQWe 
a CRQWR ecRQRPicR.  

QXaQdR gli VWUXPeQWi deUiYaWi QRQ UiVSeWWaQR i UeTXiViWi SeU eVVeUe claVVificaWi di cRSeUWXUa, gli XWili e le SeUdiWe deUiYaQWi 
dalle flXWWXa]iRQi di faiU YalXe VRQR cRQWabili]]aWi Qel cRQWR ecRQRPicR di SeUiRdR. 

OSHUa]LRQL LQ YaOXWa dLYHUVa da TXHOOa IXQ]LRQaOH 

Le RSeUa]iRQi iQ YalXWa diYeUVa da TXella fXQ]iRQale VRQR iQi]ialPeQWe cRQYeUWiWe Qella YalXWa fXQ]iRQale XWili]]aQdR il 
WaVVR di caPbiR alla daWa della WUaQVa]iRQe. Alla daWa di chiXVXUa del SeUiRdR di UifeUiPeQWR, le aWWiYiWj e le SaVViYiWj 
PRQeWaUie deQRPiQaWe iQ YalXWa QRQ fXQ]iRQale VRQR cRQYeUWiWe Qella YalXWa fXQ]iRQale al WaVVR di caPbiR iQ YigRUe alla 
daWa di chiXVXUa. Le diffeUeQ]e caPbiR che Qe deUiYaQR VRQR UegiVWUaWe a CRQWR ecRQRPicR.  

Le aWWiYiWj e le SaVViYiWj QRQ PRQeWaUie deQRPiQaWe iQ YalXWa QRQ fXQ]iRQale, YalXWaWe al cRVWR, VRQR cRQYeUWiWe al WaVVR 
di caPbiR iQ YigRUe alla daWa della WUaQVa]iRQe, PeQWUe TXelle YalXWaWe a faiU YalXe VRQR cRQYeUWiWe al WaVVR di caPbiR 
della daWa iQ cXi Wale YalRUe q deWeUPiQaWR. 

UWLOL/PHUdLWa SHU a]LRQH 

L¶XWile SeU a]iRQe q deWeUPiQaWR diYideQdR il UiVXlWaWR ecRQRPicR del GUXSSR SeU il QXPeUR PediR SRQdeUaWR di a]iRQi iQ 
ciUcRla]iRQe dXUaQWe il SeUiRdR di UifeUiPeQWR eVclXdeQdR le a]iRQi SURSUie. L¶XWile dilXiWR q calcRlaWR diYideQdR il UiVXlWaWR 
ecRQRPicR del GUXSSR UeWWificaWR SeU WeQeUe cRQWR di eYeQWXali effeWWi, al QeWWR delle iPSRVWe dell¶eVeUci]iR, di eYeQWXali 
diUiWWi cRQ effeWWi dilXiWi SeU il QXPeUR PediR SRQdeUaWR di a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe dXUaQWe il SeUiRdR di UifeUiPeQWR eVclXdeQdR 
le a]iRQi SURSUie e i WiWRli eTXiYaleQWi (RS]iRQi) cRQ effeWWR dilXiWiYR. 
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InformaWiYa di seWWore 
Le aWWiYiWj Qelle TXali il GUXSSR RSeUa e che cRVWiWXiVcRQR l¶iQfRUPaWiYa SeU VeWWRUe RSeUaWiYR cRPe UichieVWR dall¶IFRS 8 
VRQR le VegXeQWi e VRQR cRUUiVSRQdeQWi all¶aWWiYiWj VYRlWa UiVSeWWiYaPeQWe dalla CaSRgUXSSR e dalle VRcieWj cRQWURllaWe 
CaUWieUa di GXaUciQR S.S.A. e BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l.:  

x DiYiViRQe CaUWa DecRUaWiYa SWaPSaWa ± NeRdecRUWech S.S.A. 

x DiYiViRQe CaUWa DecRUaWiYa ± CaUWieUa di GXaUciQR S.S.A. 

x DiYiViRQe EQeUgia ± BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. 

La VWUXWWXUa diUe]iRQale e RUgaQi]]aWiYa del GUXSSR UifleWWe l¶iQfRUPaWiYa di VeWWRUe SeU aWWiYiWj di bXViQeVV SUecedeQWePeQWe 
deVcUiWWa. L¶iQdiYidXa]iRQe dei VeWWRUi RSeUaWiYi q RSeUaWa VXlla baVe degli elePeQWi che il Si� alWR liYellR deciViRQale del 
GUXSSR XWili]]a SeU SUeQdeUe le SURSUie deciViRQi iQ PeUiWR all¶allRca]iRQe delle UiVRUVe e alla YalXWa]iRQe dei UiVXlWaWi. 

La VegXeQWe Wabella UiSRUWa i daWi di VeWWRUe UelaWiYi ai UicaYi e SURYeQWi e ai UiVXlWaWi al 31 dicePbUe 2020 e, di VegXiWR, TXella 
al 31 dicePbUe 2019: 

31 dicembre 2020 

 

31 dicembre 2019 

 

 

 

(in migliaia di euro)  DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 
SWaPSaWa 

 % VXi 
RicaYi 

 DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 

 % VXi 
RicaYi 

 DiYiViRQe 
EQeUgia 

 % VXi 
RicaYi 

 AggregaWo  EliViRQi e ScUiWWXUe di 
CRQVRlidaPeQWR 

 ConsolidaWo  % VXi 
RicaYi 

RicaYi delle VendiWe e delle PresWa]ioni 55.176 100,0% 54.405 100,0% 33.925 100,0% 143.506 (15.663) 127.843 100,0%
VaUia]iRQi delle RiPaQeQ]e di SURdRWWi iQ cRUVR di 
laYRUa]iRQe VePilaYRUaWi e SURdRWWi fiQiWi

(403) (0,7%) (2.144) (3,9%) 0 0,0% (2.547) 0 (2.547) (2,0%)

AlWUi RicaYi 1.466 2,7% 1.755 3,2% 2.911 8,6% 6.132 (261) 5.871 4,6%
Valore della ProdX]ione 56.239 101,9% 54.016 99,3% 36.836 108,6% 147.091 (15.924) 131.167 102,6%
CRQVXPR MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR (30.709) (55,7%) (30.403) (55,9%) (27.354) (80,6%) (88.466) 12.632 (75.834) (59,3%)
AlWUi OQeUi RSeUaWiYi (10.099) (18,3%) (9.494) (17,5%) (5.003) (14,7%) (24.596) 2.765 (21.832) (17,1%)
Valore AggiXnWo 15.431 28,0% 14.119 26,0% 4.479 13,2% 34.029 (528) 33.501 26,2%
CRVWR del PeUVRQale (10.543) (19,1%) (8.256) (15,2%) (480) (1,4%) (19.279) 398 (18.881) (14,8%)
EbiWda 4.888 8,9% 5.863 10,8% 3.999 11,8% 14.750 (130) 14.620 11,4%
APPRUWaPeQWi (3.108) (5,6%) (2.988) (5,5%) (2.402) (7,1%) (8.498) (227) (8.725) (6,8%)
AccaQWRQaPeQWi (248) (0,5%) (158) (0,3%) 0 0,0% (406) 0 (406) (0,3%)
EbiW 1.531 2,8% 2.717 5,0% 1.597 4,7% 5.845 (357) 5.488 4,3%
OQeUi f iQaQ]iaUi (521) (0,9%) (1.126) (2,1%) (642) (1,9%) (2.289) 585 (1.704) (1,3%)
PURYeQWi fiQaQ]iaUi 2.722 4,9% 944 1,7% 79 0,2% 3.745 (3.465) 280 0,2%
UWile/(perdiWa) pre-Wa[ 3.733 6,8% 2.534 4,7% 1.034 3,0% 7.301 (3.237) 4.063 3,2%
IPSRVWe VXl UeddiWR (177) (0,3%) (355) (0,7%) (98) (0,3%) (630) 103 (527) (0,4%)
UWile/(perdiWa) dell'eserci]io 3.555 6,4% 2.179 4,0% 936 2,8% 6.670 (3.134) 3.536 2,8%

(in migliaia di euro)  DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 
SWaPSaWa 

 % VXi 
RicaYi 

 DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 

 % VXi 
RicaYi 

 DiYiViRQe 
EQeUgia 

 % VXi 
RicaYi 

 AggregaWo  EliViRQi e ScUiWWXUe di 
CRQVRlidaPeQWR 

 ConsolidaWo  % VXi 
RicaYi 

RicaYi delle VendiWe e delle PresWa]ioni 56.454 100,0% 61.282 100,0% 31.706 100,0% 149.442 (16.457) 132.985 100,0%
VaUia]iRQi delle RiPaQeQ]e di SURdRWWi iQ cRUVR di 
laYRUa]iRQe VePilaYRUaWi e SURdRWWi fiQiWi 484 0,9% 875 1,4% 0 0,0% 1.359 0 1.359 1,0%
AlWUi RicaYi 1.289 2,3% 2.017 3,3% 1 0,0% 3.307 (434) 2.873 2,2%
Valore della ProdX]ione 58.226 103,1% 64.175 104,7% 31.707 100,0% 154.108 (16.890) 137.218 103,2%
CRQVXPR MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR (31.623) (56,0%) (37.606) (61,4%) (21.779) (68,7%) (91.008) 13.507 (77.501) (58,3%)
AlWUi OQeUi RSeUaWiYi (10.293) (18,2%) (10.852) (17,7%) (4.788) (15,1%) (25.933) 2.894 (23.040) (17,3%)
Valore AggiXnWo 16.310 28,9% 15.716 25,6% 5.139 16,2% 37.165 (488) 36.678 27,6%
CRVWR del PeUVRQale (10.875) (19,3%) (9.780) (16,0%) (556) (1,8%) (21.211) 488 (20.722) (15,6%)
EbiWda 5.435 9,6% 5.936 9,7% 4.583 14,5% 15.954 0 15.954 12,0%
APPRUWaPeQWi (2.799) (5,0%) (3.042) (5,0%) (2.621) (8,3%) (8.462) (227) (8.689) (6,5%)
AccaQWRQaPeQWi (57) (0,1%) 0 0,0% (77) (0,2%) (134) 0 (134) (0,1%)
EbiW 2.578 4,6% 2.894 4,7% 1.885 5,9% 7.357 (227) 7.130 5,4%
OQeUi f iQaQ]iaUi 1.912 3,4% (655) (1,1%) (772) (2,4%) 485 (2.378) (1.893) (1,4%)
PURYeQWi fiQaQ]iaUi 0 0,0% (28) (0,0%) 0 0,0% (28) 0 (28) (0,0%)
UWile/(perdiWa) pre-Wa[ 4.490 8,0% 2.211 3,6% 1.112 3,5% 7.813 (2.605) 5.209 3,9%
IPSRVWe VXl UeddiWR (529) (0,9%) (397) (0,6%) (387) (1,2%) (1.313) 65 (1.248) (0,9%)
UWile/(perdiWa) dell'eserci]io 3.961 7,0% 1.814 3,0% 726 2,3% 6.501 (2.540) 3.961 3,0%
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Alla daWa del 31 dicePbUe 2020 UiSRUWiaPR, Qella Wabella VegXeQWe, la VegPeQWa]iRQe dei UicaYi SeU WiSRlRgia di bXViQeVV. 

 

 

La VegXeQWe Wabella UiSRUWa daWi SaWUiPRQiale e fiQaQ]iaUi di VeWWRUe al 31 dicePbUe 2020 e, di VegXiWR, TXella al 31 dicePbUe 
2019: 

 

31 dicembre 2020 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)  DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 
SWaPSaWa 

 DiYiViRQe 
CaUWa 
DecRUaWiYa 

 DiYiViRQe 
EQeUgia 

 AggregaWo 

RicaYi SeU YeQdiWa di PeUci 47.653 53.193 100.846
RicaYi SeU VeUYi]i 7.523 1.212 8.735
RicaYi SeU YeQdiWa eQeUgia eleWWUica e YaSRUe 6.562 6.562
RicaYi SeU IQceQWiYi 27.363 27.363
ToWale per segmenWo 55.176 54.405 33.925 143.506

(in migliaia di euro)  DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa SWaPSaWa 

 DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 

 DiYiViRQe 
EQeUgia 

 AggregaWo  EliViRQi e ScUiWWXUe 
di CRQVRlidaPeQWR 

 ConsolidaWo 

AWWiYiWj iPPaWeUiali 637 1.550 17 2.204 0 2.203
AWWiYiWj PaWeUiali 29.408 35.316 11.361 76.085 1.136 77.221
PaUWeciSa]iRQi 25.719 8.674 0 34.393 (34.393) 0
AlWUe aWWiYiWj QRQ cRUUeQWi 16.846 1.257 75 18.178 (16.262) 1.916
AWWiYiWj SeU IPSRVWe aQWiciSaWe 595 91 1.392 2.078 37 2.115
AWWiYiWj non correnWi 73.205 46.887 12.845 132.937 (49.483) 83.455
RiPaQeQ]e 8.451 22.858 5.505 36.814 (130) 36.684
CUediWi cRPPeUciali 7.024 8.827 5.054 20.905 (1.652) 19.252
CUediWi SeU cRQVRlidaWR f iVcale 0 0 1.008 1.008 0 1.008
CUediWi WUibXWaUi 301 95 1.370 1.766 0 1.767
CUediWi fiQaQ]iaUi cRUUeQWi 2.124 1.899 0 4.023 (3.960) 64
AlWUi cUediWi 90 227 801 1.118 0 1.118
DiVSRQibiliWj liTXide 5.167 443 1.926 7.536 0 7.536
AWWiYiWj correnWi 23.156 34.349 15.665 73.170 (5.743) 67.428
AWWiYiWj 96.362 81.236 28.510 206.108 (55.225) 150.883

PaWrimonio neWWo 61.658 25.811 7.866 95.335 (33.677) 61.658
FRQdi SeU UiVchi e RQeUi 577 687 20 1.284 0 1.284
IPSRVWe dif feUiWe 2.374 3.243 287 5.904 327 6.231
BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR 1.127 1.588 13 2.728 0 2.728
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 16.665 22.733 5.705 45.103 (16.262) 28.840
PassiYiWj non correnWi 20.743 28.252 6.025 55.020 (15.935) 39.084
DebiWi cRPPeUciali 7.186 11.893 8.144 27.223 (1.652) 25.571
DebiWi SeU cRQVRlidaWR fiVcale 229 248 0 477 0 476
DebiWi WUibXWaUi 242 464 2 708 0 708
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie cRUUeQWi 2.899 13.274 6.453 22.626 (3.961) 18.666
AlWUi debiWi cRUUeQWi 3.405 1.294 20 4.719 0 4.719
PassiYiWj correnWi 13.961 27.173 14.619 55.753 (5.613) 50.140
PaWrimonio neWWo e passiYiWj 96.362 81.236 28.510 206.108 (55.225) 150.883
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31 dicembre 2019 

  

 

GesWione dei rischi finan]iari 
Il CRQVigliR d¶APPiQiVWUa]iRQe di NeRdecRUWech S.S.A. adRWWa XQa SRliWica XQifRUPe Qell¶RWWica di UidXUUe i UiVchi fiQaQ]iaUi 
a cXi il GUXSSR NeRdecRUWech q eVSRVWR Qell¶eVeUci]iR della SURSUia aWWiYiWj.  

PRichp il GUXSSR VYRlge aWWiYiWj ePiQeQWePeQWe iQdXVWUiali, l¶XWili]]R degli VWUXPeQWi q liPiWaWR ad RSeUa]iRQi di cRSeUWXUa 
dei UiVchi cRQQeVVi alla SURSUia RSeUaWiYiWj, eVclXdeQdR SeUWaQWR SRliWiche VSecXlaWiYe R che SeUVegXRQR RbieWWiYi di SURfiWWR 
PeUaPeQWe fiQaQ]iaUiR. 

Gli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi aSSlicabili al VeWWRUe VRQR XQicaPeQWe TXelli che SeUPeWWaQR la SURYYiVWa e l¶XWili]]R dei Pe]]i 
fiQaQ]iaUi QeceVVaUi allR VYRlgiPeQWR dell¶aWWiYiWj RSeUaWiYa. PeUWaQWR iPSRUWi, cRQdi]iRQi e dXUaWe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi 
deYRQR eVVeUe adegXaWi alle RSeUaWiRQV alle TXali VRQR cRllegaWi. 

 

Rischio di liqXidiWj 

IQ Uela]iRQe alla SRVi]iRQe di iQdebiWaPeQWR, il GUXSSR q eVSRVWR al UiVchiR di liTXidiWj RYYeUR al UiVchiR di QRQ eVVeUe iQ 
gUadR di UeSeUiUe le UiVRUVe fiQaQ]iaUie QeceVVaUie a gaUaQWiUe l¶RSeUaWiYiWj ed il UiPbRUVR fiQaQ]iaPeQWi iQ eVVeUe.  

Al fiQe di PiQiPi]]aUe TXeVWR UiVchiR, l¶aUea TeVRUeUia e CUediWR SRQe iQ eVVeUe TXeVWe aWWiYiWj:  

� YeUifica cRVWaQWe dei fabbiVRgQi fiQaQ]iaUi SUeYiViRQali al fiQe di SRUUe iQ eVVeUe le a]iRQi QeceVVaUie WePSeVWiYa-
PeQWe; 

� RWWeQiPeQWR di liQee di cUediWR adegXaWe;  

� cRUUeWWa cRPSRVi]iRQe dell¶iQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR QeWWR, Yale a diUe fiQaQ]iaUe gli iQYeVWiPeQWi cRQ i debiWi a 
PediR lXQgR WeUPiQe (RlWUe ai Pe]]i SURSUi), PeQWUe cRSUiUe i fabbiVRgQi di caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR XWili]]aQdR 
liQee di cUediWR a bUeYe WeUPiQe;  

(in migliaia di euro)  DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa SWaPSaWa 

 DiYiViRQe CaUWa 
DecRUaWiYa 

 DiYiViRQe 
EQeUgia 

 AggregaWo  EliViRQi e ScUiWWXUe 
di CRQVRlidaPeQWR 

 ConsolidaWo 

AWWiYiWj iPPaWeUiali 671 2.213 21 2.905 0 2.905
AWWiYiWj PaWeUiali 28.213 35.993 13.303 77.508 1.362 78.871
PaUWeciSa]iRQi 24.301 7.902 0 32.202 (32.201) 0
AlWUe aWWiYiWj 17.569 1.257 92 18.918 (16.952) 1.966
IPSRVWe aQWiciSaWe 452 119 1.589 2.159 0 2.159
AWWiYiWj non correnWi 71.206 47.484 15.005 133.692 (47.791) 85.902
RiPaQeQ]e 8.795 25.420 4.899 39.114 0 39.114
CUediWi cRPPeUciali 7.462 9.063 4.012 20.537 (1.298) 19.239
CUediWi SeU cRQVRlidaWR f iVcale 0 0 918 918 0 918
CUediWi WUibXWaUi 817 375 1.314 2.506 0 2.506
CUediWi fiQaQ]iaUi cRUUeQWi 3.795 2.498 0 6.293 (6.229) 63
AlWUi cUediWi 98 486 1.287 1.870 0 1.870
DiVSRQibiliWj liTXide 1.446 433 1.597 3.475 0 3.475
AWWiYiWj correnWi 22.412 38.274 14.027 74.713 (7.528) 67.185
AWWiYiWj 93.617 85.758 29.032 208.405 (55.318) 153.087

0
PaWrimonio neWWo 61.312 24.270 6.927 92.509 (31.232) 61.277
FRQdi SeU UiVchi e RQeUi 386 435 97 918 0 918
IPSRVWe dif feUiWe 2.387 3.302 493 6.182 393 6.575
BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR 1.209 1.659 19 2.887 0 2.887
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 14.385 21.757 3.860 40.003 (16.952) 23.051
PassiYiWj non correnWi 18.368 27.153 4.470 49.990 (16.559) 33.431
DebiWi cRPPeUciali 8.219 16.319 8.093 32.632 (1.298) 31.333
DebiWi SeU cRQVRlidaWR fiVcale 267 155 0 422 0 422
DebiWi WUibXWaUi 441 343 97 881 0 881
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie cRUUeQWi 1.570 16.252 9.432 27.253 (6.229) 21.023
AlWUi debiWi cRUUeQWi 3.442 1.265 12 4.719 0 4.719
PassiYiWj correnWi 13.938 34.334 17.635 65.907 (7.528) 58.379
PaWrimonio neWWo e passiYiWj 93.617 85.757 29.032 208.406 (55.318) 153.087
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� iQclXViRQe delle VRcieWj del GUXSSR iQ accRUdi di fiQaQ]iaPeQWR al fiQe di RWWiPi]]aUe eYeQWXali ecceVVi di liTXidiWj 
WUa VRcieWj.   

A UigXaUdR, Vi UicRUda che Qel cRUVR del 2020 e VXcceVViYaPeQWe alla chiXVXUa del SeUiRdR, il GUXSSR ± beQeficiaQdR dei 
decUeWi legge ePeUgeQ]iali ePeVVi dal GRYeUQR a VRVWegQR della liTXidiWj delle iPSUeVe a VegXiWR della SaQdePia da 
CRYid-19 ± ha RWWeQXWR fiQaQ]iaPeQWi dal PeUcaWR del cUediWR baQcaUiR allR VcRSR di affURQWaUe il cRPSleVVR PRPeQWR di 
PeUcaWR cRQVegXeQWe la SaQdePia cRQ XQa VWUXWWXUa fiQaQ]iaUia Si� adegXaWa. Si UiPaQda alla Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe 
e alla NRWa 25 ³PaVViYiWj fiQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi´ e ³PaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi´ iQ PeUiWR ad XQa Si� aPSia deVcUi]iRQe 
dei fiQaQ]iaPeQWi VRWWRVcUiWWi.  

Al 31 dicePbUe 2020 il GUXSSR ha iQ eVVeUe cRQWUaWWi di fiQaQ]iaPeQWR cRQWeQeQWi covenants legaWi al UiVSeWWR di alcXQi 
iQdici fiQaQ]iaUi; cRPe eYideQ]iaWR iQ VegXiWR: 

� SaWUiPRQiR QeWWR VXSeUiRUe a EXUR 15.000 Pigliaia; 

� EBIT QRQ iQfeUiRUe al 4%. 

TXWWi i VRSUa iQdicaWi cRYeQaQWV VRQR UiVSeWWaWi alla daWa del 31 dicePbUe 2020. 

 

Rischio di crediWo 

Il GUXSSR q VRWWRSRVWR al UiVchiR di cUediWR UelaWiYR alle YeQdiWe di SURdRWWi VXi PeUcaWi di UifeUiPeQWR. Le SRlic\ defiQiVcRQR 
i cUiWeUi SeU la defiQi]iRQe dell¶affidaPeQWR della clieQWela cRPPeUciale, degli affidaPeQWi e delle UelaWiYe PiVXUe di 
cRQWeQiPeQWR del UiVchiR. Le SRlic\ che SUeYedRQR alWUeVu l¶aVVegQa]iRQe delle UeVSRQVabiliWj di aSSURYa]iRQe di eYeQWXali 
VXSeUaPeQWi dei VXddeWWi liPiWi e di SUediVSRVi]iRQe del UeSRUWiQg diUe]iRQale. 

L¶eVaPe VXi cUediWi VcadXWi fRUQiVce la VegXeQWe aQaliVi SeU VcadeQ]a (QRQ cRPSUeQViYa degli VWaQ]iaPeQWi SeU faWWXUe da 
ePeWWeUe e QRWe di cUediWR da ePeWWeUe): 

 

PRichp l¶eVSRVi]iRQe del GUXSSR YeUVR la clieQWela q SUeYaleQWePeQWe UaSSUeVeQWaWa da cUediWi YeUVR VRcieWj del VeWWRUe 
del PRbile e del flRRUiQg, q UagiRQeYRle VWiPaUe che QRQ eViVWaQR aSSUe]]abili UiVchi di VRlYibiliWj. CaVi SaUWicRlaUi VRQR 
ViVWePaWicaPeQWe eVaPiQaWi e, RYe UiWeQXWR QeceVVaUiR, YieQe aSSRVWaWR XQ fRQdR VYalXWa]iRQe VSecificR. 

Il UiVchiR geQeUicR legaWR all¶eVSRVi]iRQe cRPSleVViYa YeUVR la clieQWela q YalXWaWR VX baVe VWaWiVWica, eVaPiQaQdR le VeUie 
VWRUiche di iQVRlYeQ]e e SeUdiWe Ueali]]aWe SeU aQQR, a cXi YeQgRQR aVVRciaWe SeUceQWXali Pedie di SURbabile iQeVigibiliWj, 
iQ Uela]iRQe all¶aQ]iaQiWj del cUediWR. 

VieQe di VegXiWR UiSRUWaWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi al 31 dicePbUe 2020: 

 

 

TUa le a]iRQi YRlWe al cRQWeQiPeQWR del UiVchiR, Vi VegQala che Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR haQQR cRQWiQXaWR ad RSeUaUe i 
cRQWURlli che PeQVilPeQWe YalXWaQR ed aQali]]aQR le ViWXa]iRQi Si� a UiVchiR e che Qell¶eVeUci]iR VRQR VWaWe SRVWe iQ eVVeUe 

Crediti Commerciali Totale Complessivo Totale A Scadere Totale Scaduto Scaduto   0 - ϯ0 Scaduto  ϯϭ - ϲ0 Scaduto  ϲϭ - ϵ0 Scaduto  ϵϭ - ϭϮ0 Scaduto  Oltre ϭϮ0

ϯϭ DICEMBRE Ϯ0Ϯ0 Ϯ0.ϭϰϵ ϭϴ.ϳϰϭ ϭ.ϰ0ϴ ϱϲϱ ϭ0ϱ ϰϯ (0) ϲϵϱ

Crediti Commerciali Totale Complessivo Totale A Scadere Totale Scaduto Scaduto   0 - ϯ0 Scaduto  ϯϭ - ϲ0 Scaduto  ϲϭ - ϵ0 Scaduto  ϵϭ - ϭϮ0 Scaduto  Oltre ϭϮ0

ϯϭ DICEMBRE Ϯ0ϭϵ ϭϵ.ϭϴϱ ϭϳ.ϭ0ϰ Ϯ.0ϴϭ ϭ.ϰϲϴ ϭϭϵ ϰϴ (ϱϰ) ϱ00

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe F.dR SYalXWa]iRQe CUediWi 278 181 (65) 0

ToWale Fondo SYalXWa]ione CrediWi 278 181 (65) 0

FRQdR SYalXWa]iRQe CUediWi

31 DICEMBRE 2020

394

394
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SRli]]e di aVVicXUa]iRQe VXl cUediWR iQ NeRdecRUWech S.S.A. e CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. cRQ le PRdaliWj UiWeQXWe 
RSSRUWXQe. 

Rischio di Wasso di cambio 

CRQceQWUaQdR le SURSUie YeQdiWe VXl PeUcaWR iWaliaQR ed eXURSeR dell¶aUea EXUR, il GUXSSR q eVSRVWR al UiVchiR di 
YaUia]iRQe dei WaVVi di caPbiR iQ PRdR liPiWaWR e SUeYaleQWePeQWe iQ Uela]iRQe all¶acTXiVWR di alcXQe PaWeUie SUiPe 
(cellXlRVa e WiWaQiR) le cXi WUaQVa]iRQi VRQR iQ SaUWe deQRPiQaWe iQ YalXWe diYeUVe dall¶EXUR, SUiQciSalPeQWe iQ dRllaUi 
aPeUicaQi.  

A UigXaUdR, la cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A., al fiQe di PiWigaUe il UiVchiR, VRWWRVcUiYe cRQWUaWWi deUiYaWi SeU l¶acTXiVWR 
a WeUPiQe di dRllaUi aPeUicaQi SeU XQ YalRUe QR]iRQale al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 3.100 Pigliaia di dRllaUi, aYeQWi XQ faiU 
YalXe QegaWiYR di 84 Pigliaia di EXUR (QegaWiYR SeU 26 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019).  

Rischio di Wasso d¶inWeresse 

Il UiVchiR q UaSSUeVeQWaWR dalla SRVVibiliWj che il YalRUe R i fXWXUi caVh-flRZ di XQR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR ± iQ SaUWicRlaUi gli 
VcRSeUWi di cRQWR cRUUeQWe, gli aQWiciSi baQcaUi ed i fiQaQ]iaPeQWi - YaUiQR al YaUiaUe dei WaVVi di iQWeUeVVe. Il WRWale dei 
fiQaQ]iaPeQWi a PediR/lXQgR WeUPiQe (cRQVideUaQdR aQche il leaViQg fiQaQ]iaUiR di BiR EQeUgie GXaUciQR S.U.l.) al 31 
dicePbUe 2020 UiVXlWa SaUi a 30.237 Pigliaia di EXUR, di cXi il 65,9% UiVXlWa a WaVVR YaUiabile e QRQ cRSeUWR da cRQWUaWWi 
deUiYaWi. 

A PiWiga]iRQe del VXddeWWR UiVchiR, la CaSRgUXSSR ha VRWWRVcUiWWR dXe cRQWUaWWi di IQWeUeVW RaWe SZaS UelaWiYaPeQWe al 
PXWXR iSRWecaUiR iQ eVVeUe cRQ l¶iVWiWXWR baQcaUiR BPM, aYeQWi al 31 dicePbUe 2020 XQ YalRUe QR]iRQale di 8.851 Pigliaia 
di EXUR ed XQ fair value QegaWiYR SaUi a 395 Pigliaia di EXUR (QegaWiYR SeU 386 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019).  

Gerarchia del fair YalXe e classi di sWrXmenWi finan]iari 

PeU deWeUPiQaUe e dRcXPeQWaUe il faiU YalXe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi, q VWaWa XWili]]aWa la VegXeQWe geUaUchia baVaWa VX 
diffeUeQWi WecQiche di YalXWa]iRQe: 

� LiYellR 1: i daWi XWili]]aWi Qelle YalXWa]iRQi VRQR UaSSUeVeQWaWi da SUe]]i TXRWaWi VX PeUcaWi iQ cXi VRQR VcaPbiaWi 
aWWiYiWj e SaVViYiWj ideQWiche a TXelle RggeWWR di YalXWa]iRQe; 

� LiYellR 2: i daWi XWili]]aWi Qelle YalXWa]iRQi, diYeUVi dai SUe]]i TXRWaWi di cXi LiYellR 1, VRQR RVVeUYabili SeU l¶aWWiYiWj 
R la SaVViYiWj fiQaQ]iaUia, Via diUeWWaPeQWe (SUe]]i) che iQdiUeWWaPeQWe (deUiYaWi dai SUe]]i); 

� LiYellR 3: daWi QRQ RVVeUYabili; Qel caVR iQ cXi i daWi RVVeUYabili QRQ ViaQR diVSRQibili e, TXiQdi, ci Via XQ¶aWWiYiWj 
di PeUcaWR PRdeVWa R iQeViVWeQWe SeU le aWWiYiWj e SaVViYiWj RggeWWR di YalXWa]iRQe. 

A Wale UigXaUdR Vi UicRUda che, Qella VcelWa delle WecQiche YalXWaWiYe da iPSiegaUe, il GUXSSR Vi aWWieQe alla VegXeQWe 
geUaUchia: 

� XWili]]R di SUe]]i UileYaWi iQ PeUcaWi (VeSSXU QRQ aWWiYi) di VWUXPeQWi ideQWici (ReceQW TUaQVacWiRQV) R ViPilaUi 
(CRPSaUable ASSURach); 

� XWili]]R di WecQiche YalXWaWiYe baVaWe SUeYaleQWePeQWe VX SaUaPeWUi RVVeUYabili di PeUcaWR; 

� XWili]]R di WecQiche YalXWaWiYe baVaWe SUeYaleQWePeQWe VX SaUaPeWUi QRQ RVVeUYabili di PeUcaWR. 

Al 31 dicePbUe 2020, SeU la deWeUPiQa]iRQe dei faiU YalXe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi, il GUXSSR ha XWili]]aWR, ai fiQi 
della YalXWa]iRQe, dei daWi di iQSXW che deWeUPiQaQR l¶iQclXViRQe dei UelaWiYi VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi Qella caWegRUia di cXi al 
LiYellR 2. Nel cRUVR del SeUiRdR QRQ Yi VRQR VWaWi PRYiPeQWa]iRQi Qei diYeUVi liYelli di faiU YalXe. 

IQ PeUiWR alle claVVi di VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi, al 31 dicePbUe 2020 ± cRPe al 31 dicePbUe 2019 - i deUiYaWi iQdicaWi 
SUecedeQWePeQWe UaSSUeVeQWaQR l¶XQica caWegRUia di VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi YalXWaWi a faiU YalXe. Le alWUe aWWiYiWj e SaVViYiWj 
fiQaQ]iaUie VRQR iQYece YalXWaWe VecRQdR il PeWRdR del cRVWR aPPRUWi]]aWR.  
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Informa]ioni relaWiYe al fair YalXe degli sWrXmenWi finan]iari deriYaWi  

Si UiSRUWaQR di VegXiWR le iQfRUPa]iRQi UelaWiYe al faiU YalXe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi iQ eVVeUe al 31 dicePbUe 
2020: 

� CXUUeQc\ RaWe ± CRQWUaWWR di cRSeUWXUa dal UiVchiR di flXWWXa]iRQe del dRllaUR aPeUicaQR VRWWRVcUiWWR da CaUWieUe di 
GXaUciQR S.S.A. ± ValRUe QR]iRQale al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 3.100 Pigliaia di dRllaUi aPeUicaQi ± FaiU YalXe al 31 
dicePbUe 2020 SaUi ad EXUR -83.905 (EXUR -26.165 al 31 dicePbUe 2019); 

� IQWeUeVW RaWe SZaS ± CRQWUaWWR di cRSeUWXUa dal UiVchiR di flXWWXa]iRQe del WaVVR d¶iQWeUeVVe VRWWRVcUiWWR da 
NeRdecRUWech S.S.A. ± ValRUe QR]iRQale al 31 dicePbUe 2020 SaUi ad EXUR 8.886.610 ± FaiU YalXe al 31 dicePbUe 
2020 SaUi ad EXUR -395.894 (EXUR -386.075 al 31 dicePbUe 2019); 

Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020 VRQR VWaWi iQRlWUe VRWWRVcUiWWi ciQTXe cRQWUaWWi di fiQaQ]iaPeQWR SeU cRPSleVViYi 10.000 
Pigliaia di EXUR VRWWRVWaQWe i TXali Yi VRQR deUiYaWi iPSliciWi (flRRU a ]eUR VXl WaVVR EXUibRU). PeU TXaWWUR di TXeVWi, SeU 
cRPSleVViYi 8.000 Pigliaia di EXUR, i deUiYaWi iPSliciWi UiVXlWaQR aWWiYi al 31 dicePbUe 2020, SeUWaQWR VRQR VWaWi VcRUSRUaWi e 
YalXWaWi e al 31 dicePbUe 2020 SUeVeQWaQR XQ faiU YalXe QegaWiYR SaUi a 143 Pigliaia di EXUR. 
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SiWXa]ione economica consolidaWa 
 

1. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 

Nella VegXeQWe Wabella q fRUQiWR il deWWagliR della YRce iQ RggeWWR cRQ UifeUiPeQWR all¶eVeUci]iR chiXVR al 31 dicePbUe 2020 
e 2019: 

 

Al fiQe di daUe adegXaWa iQfRUPaWiYa VXlla QaWXUa e VXlle caUaWWeUiVWiche dei UicaYi cRQVegXiWi Vi UiPaQda a TXaQWR 
cRPPeQWaWR Qella Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe.   

Si UicRUda che i VeYi]i VRQR SUiQciSalPeQWe cRPSRVWi dalla YRce ³iPSUegQa]iRQe c/laYRUR´ della VRcieWj cRQWURllaQWe SeU 
XQ YalRUe SaUi a ciUca 7.523 Pigliaia di EXUR alla daWa del 31 dicePbUe 2020 (7.756 Pigliaia di EXUR alla daWa del 31 
dicePbUe 2019). 

 

2. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE SEMILAVORATI E PRODOTTI FINITI 

PeU TXaQWR cRQceUQe la YaUia]iRQe del YalRUe di Paga]]iQR QegaWiYa SeU 2.547 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2020 
(UiVSeWWR ad XQa YaUia]iRQe SRViWiYa SeU 1.359 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) cRQWiQXa la SRliWica di efficieQWaPeQWR 
iQ WeUPiQi di UidX]iRQe dellR VWeVVR al fiQe di QRQ iPSegQaUe UiVRUVe fiQaQ]iaUie, YiVWR aQche il cliPa di YRlaWiliWj SURdRWWR 
dalla SaQdePia da COVID-19. 

 

3. ALTRI RICAVI E PROVENTI 

 

Tale YRce, SaUi a 5.871 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2020, q cRPSRVWa SUiQciSalPeQWe: 

� VRce ³RiPbRUVi AVVicXUaWiYi´ - dai UiPbRUVi aVVicXUaWiYi RWWeQXWi dalle cRQWURllaWe BiR EQeUgia GXaUciQR SeU 2.840 
Pigliaia di EXUR e da CaUWieUe di GXaUciQR SeU 350 Pigliaia di EXUR. Al 31 dicePbUe 2019 la cRQWURllaWa CaUWieUe 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

RicaYi delle VeQdiWe 120.130 94,0 124.959 94,0 (4.829) (3,9)
SeUYi]i 7.713 6,0 8.026 6,0 (313) (3,9)

ToWale RicaYi delle VendiWe e PresWa]ioni 127.843 100,0 132.985 100,0 (5.142) (3,9)

RicaYi delle YeQdiWe delle SUeVWa]iRQi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

SRSUaYYeQieQ]e aWWiYe 406 6,9 369 12,8 37 10,0
VeQdiWa PaWeUie SUiPe ed iPballaggi 21 0,4 36 1,3 (15) (41,7)
UWili VX caPbi 119 2,0 77 2,7 42 54,5
PlXVYaleQ]e 41 0,7 239 8,3 (198) (82,8)
RiPbRUVi AVVicXUaWiYi 3.211 54,7 1.438 50,1 1.773 123,3
AlWUi RicaYi 2.073 35,3 713 24,8 1.360 190,7

ToWale AlWri ricaYi e ProYenWi 5.871 100,0 2.873 100,0 2.998 104,4 

AlWUi RicaYi e PURYeQWi
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di GXaUciQR aYeYa RWWeQXWR XQ UiPbRUVR aVVicXUaWiYR SeU XQ ViQiVWUR aYYeQXWR Qel PeVe di febbUaiR 2019 SeU XQ 
YalRUe di 1.419 Pigliaia di EXUR; 

� VRce ³AlWUi RicaYi´ - SeU 1.204 Pigliaia di EXUR dal UilaVciR del 40% del YalRUe accaQWRQaWR a UiVeUYa SWRck GUaQW 
SeU PaQcaWR UaggiXQgiPeQWR RbieWWiYR della TXRWa]iRQe eQWUR PaU]R 2020.  

 

4. CONSUMO MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 

 

PeU TXaQWR cRQceUQe la YaUia]iRQe iQ aXPeQWR della YRce ³CRQVXPR di MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR´ SeU 1.478 
Pigliaia di EXUR, Vi UiPaQda a TXaQWR UiSRUWaWR Qella Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe. 

 

5. ALTRE SPESE OPERATIVE 

 
 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

CRQVXPR MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR 74.678 98,5 76.156 98,3 (1.478) (1,9)
AcTXiVWi iPballi 1.156 1,5 1.345 1,7 (189) (14,1)

ToWale ConsXmo maWerie prime 75.834 100,0 77.501 100,0 (1.667) (2,2)

CRQVXPR MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

LaYRUa]iRQi eVWeUQe 68 0,3 30 0,1 38 126,7
CRQVXleQ]e 2.892 13,2 2.696 11,7 196 7,3
PXbbliciWj e SURPR]iRQe 71 0,3 471 2,0 (400) (84,9)
PUePi e SURYYigiRQi 1.026 4,7 1.197 5,2 (171) (14,3)
TUaVSRUWi 3.023 13,8 3.529 15,3 (506) (14,3)
UWeQ]e 3.804 17,4 4.771 20,7 (967) (20,3)
CRPSeQVi aPPiQiVWUaWRUi e cRllegiR ViQdacale 870 4,0 428 1,9 442 103,3
AVVicXUa]iRQi 1.289 5,9 1.180 5,1 109 9,2
CRPPiVViRQi baQcaUie 371 1,7 424 1,8 (53) (12,5)
RiPbRUVi a diSeQdeQWi 24 0,1 27 0,1 (3) (11,1)
SSeVe di YiaggiR 74 0,3 188 0,8 (114) (60,6)
SeUYi]i iQdXVWUiali diYeUVi 4.637 21,2 3.905 16,9 732 18,7
AlWUi VeUYi]i 1.834 8,4 2.156 9,4 (322) (14,9)
AffiWWi SaVViYi 4 0,0 28 0,1 (24) (85,7)
NRleggi ed alWUi 198 0,9 279 1,2 (81) (29,0)
IPSRVWe e WaVVe 901 4,1 872 3,8 29 3,3
OPaggi 9 0,0 11 0,0 (2) (18,2)
SRSUaYYeQieQ]e SaVViYe 506 2,3 677 2,9 (171) (25,3)
PeUdiWe VX caPbi 120 0,5 55 0,2 65 118,2
MiQXVYaleQ]e 15 0,1 0 0,0 15 0,0
AlWUi RQeUi RSeUaWiYi 96 0,4 116 0,5 (20) (17,2)

ToWale AlWri Oneri OperaWiYi 21.832 100,0 23.040 100,0 (1.209) (5,2)

AlWUi OQeUi OSeUaWiYi
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Si VegQala che a fiQi cRPSaUaWiYi, q VWaWR UiclaVVificaWR SeU l¶eVeUci]iR 2019 l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi 
(SaUi a 57 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) da AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce AccaQWRQaPeQWi. 

La YaUia]iRQe della YRce SaUi a 1.209 Pigliaia di EXUR q SUiQciSalPeQWe dRYXWa a: 

� AXPeQWR dei cRVWi SeU ³cRQVXleQ]e´ SeU 196 Pigliaia di EXUR VRQR iPSXWabili SUiQciSalPeQWe ai cRPSeQVi VRVWeQXWi 
dalla CRQWURllaQWe ai fiQi della TXRWa]iRQe al MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR (SaUi a 904 Pigliaia di EXUR cRQWUR i 443 
Pigliaia di EXUR del 2019) aYYeQXWa a PaggiR 2020; 

� DiPiQX]iRQe dei cRVWi di ³SXbbliciWj e SURPR]iRQe´ SeU 400 Pigliaia di EXUR dRYXWi alla PaQcaWa SaUWeciSa]iRQe ad 
eYeQWi, PRVWUe e fieUe e ³WUaVSRUWi´ SeU 506 Pigliaia di EXUR a caXVa della SaQdePia di COVID-19; 

� DiPiQX]iRQe dei cRVWi SeU ³XWeQ]e´ SeU 967 Pigliaia di EXUR dRYXWa ad XQ PiQRU cRVWR dell¶eQeUgia eleWWUica, 
cRQVegXeQWe i feUPi SURdXWWiYi deVcUiWWi iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe alla TXale Vi UiPaQda a caXVa della SaQdePia da 
COVID-19; 

� AXPeQWR dei cRVWi SeU ³CRPSeQVi aPPiQiVWUaWRUi e cRllegiR ViQdacale´ SeU 442 Pigliaia di EXUR a VegXiWR della 
TXRWa]iRQe al MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR; 

� AXPeQWR dei cRVWi SeU ³VeUYi]i iQdXVWUiali diYeUVi´ SeU 732 Pigliaia di EXUR SUiQciSalPeQWe SeU i PaggiRUi cRVWi VRVWeQXWi 
a fURQWe del ViQiVWUR VXbiWR dalla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. iQ XQ SeUiRdR iQ cXi QRQ eUaQR SUeYiVWi UileYaQWi 
cicli di PaQXWeQ]iRQi; 

� DiPiQX]iRQe degli ³alWUi VeUYi]i´ SeU 322 Pigliaia di EXUR, dRYXWa SUiQciSalPeQWe alla UiVRlX]iRQe del cRQWUaWWR SeU VeUYi]i 
aPPiQiVWUaWiYi WUa NeRdecRUWech S.S.A. e FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. 

IQRlWUe Vi VegQalaQR, all¶iQWeUQR degli alWUi VeUYi]i, 161 Pigliaia di EXUR di cRVWi SeU ValXWe e VicXUe]]a VRVWeQXWi Qel SUiPR 
VePeVWUe 2020 a fURQWe dell¶ePeUgeQ]a da COVID-19. 

 

 

6. COSTO DEL PERSONALE  

 
  

La fRUWe UidX]iRQe del cRVWR del SeUVRQale q dRYXWa alla SaQdePia di COVID-19 la TXale ha cRPSRUWaWR i feUPi SURdXWWiYi 
gij cRPPeQWaWi iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe alla TXale Vi UiPaQda. IQ SaUWicRlaUe Vi q faWWR UicRUVR alla CaVVa IQWegUa]iRQe 
(CIGO) e all¶XWili]]R delle feUie UiValeQWi agli aQQi SUecedeQWi.  

PeU TXaQWR UigXaUda gli alWUi cRVWi del SeUVRQale, al 31 dicePbUe 2019, faceYaQR UifeUiPeQWR ai cRVWi UelaWiYi al SiaQR di 
SWRck GUaQW SeU ciUca 953 Pigliaia di EXUR PeQWUe al 31 dicePbUe 2020 la YRce UiVXlWa SUiQciSalPeQWe UifeUiWa 
all¶accaQWRQaPeQWR di XQ fRQdR ZelfaUe XQa WaQWXP SeU i diSeQdeQWi, eVclXVi i diUigeQWi, SeU cRPSleVViYi 477 Pigliaia di 
EXUR. 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

SalaUi e VWiSeQdi 12.979 68,7 14.114 68,1 (1.135) (8,0)
OQeUi VRciali 4.216 22,3 4.562 22,0 (346) (7,6)
TFR 997 5,3 854 4,1 143 16,7
AlWUi cRVWi SeU SeUVRQale 690 3,7 1.194 5,8 (504) (42,2)

ToWale CosWo del Personale 18.882 100,0 20.724 100,0 (1.842) (8,9)

CRVWR del PeUVRQale
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7. AMMORTAMENTI 

 
 

Gli aPPRUWaPeQWi alla daWa del 31 dicePbUe 2020 UiVXlWaQR iQ liQea UiVSeWWR allR VWeVVR SeUiRdR del 2019 iQ TXaQWR, 
QRQRVWaQWe gli iQYeVWiPeQWi effeWWXaWi dal GUXSSR, l¶effeWWR di PaggiRUi aPPRUWaPeQWi q VWaWR cRPSeQVaWR dalla 
diPiQX]iRQe UegiVWUaWa Qella YRce ³aPPRUWaPeQWi SeU RSeUe VX beQi di WeU]i´ della cRQWURllaWa BiR EQeUgia di GXaUciQR 
S.U.l. SeU beQi cRPSleWaPeQWe aPPRUWi]]aWi al 31 dicePbUe 2019 RlWUe che SeU PiQRUi VSeVe VRVWeQXWe Qell¶eVeUci]iR 2020. 

 

 

8. ACCANTONAMENTI 

 

Si VegQala che a fiQi cRPSaUaWiYi, q VWaWR UiclaVVificaWR SeU l¶eVeUci]iR 2019 l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi 
(SaUi a 57 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) da AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce AccaQWRQaPeQWi. 

PeU i cRPPeQWi Vi UiPaQda, SeU il fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela e SeU i fRQdi UiVchi ed RQeUi alla Ve]iRQe dei fRQdi 
SeU UiVchi ed RQeUi di SWaWR PaWUiPRQiale, PeQWUe SeU il fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi alla Ve]iRQe dei cUediWi cRPPeUciali di 
SWaWR PaWUiPRQiale, delle NRWe EVSlicaWiYe. 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

AlWUe aWWiYiWj iPPaWeUiali 925 10,6 913 10,5 12 1,3
FabbUicaWi 727 8,3 695 8,0 32 4,6
OSeUe VX beQi di WeU]i 942 10,8 1.145 13,2 (203) (17,7)
IPSiaQWi e PacchiQaUi 4.578 52,5 4.451 51,2 127 2,9
AWWUe]]aWXUe 1.197 13,7 1.149 13,2 48 4,2
AlWUe 355 4,1 336 3,9 19 5,7

ToWale AmmorWamenWi 8.725 100,0 8.689 100,0 36 0,4

APPRUWaPeQWi 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

FRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa clieQWela 216 53,2 0 0,0 216 0,0
FRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi 181 44,6 57 42,5 124 217,5
FRQdi UiVchi e RQeUi ISFRE 9 2,2 0 0,0 9 0,0
FRQdi UiVchi e RQeUi fiVcali 0 0,0 77 57,5 (77) 0,0

ToWale AccanWonamenWi 406 100,0 134 100,0 272 203,0

AccaQWRQaPeQWi
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9. ONERI FINANZIARI 

 
 
Al 31 dicePbUe 2020 Vi eYideQ]ia XQa diPiQX]iRQe del YalRUe degli IQWeUeVVi SaVViYi UiVSeWWR allR VWeVVR SeUiRdR del 2019 
SaUi a 339 Pigliaia di EXUR, dRYXWa SUiQciSalPeQWe ad XQ PiQRU cRVWR del debiWR a bUeYe, gUa]ie all¶iQWURdX]iRQe di 
affidaPeQWi ad ³RPbUellR´ e all¶RWWiPi]]a]iRQe delle liQee di affidaPeQWR, RlWUe che ad XQ PiQRU cRVWR dell¶iQdebiWaPeQWR a 
lXQgR dRYXWR a dXe diYeUVi faWWRUi: UicRUVR a QXRYe fRQWi di iQdebiWaPeQWR a WaVVi di iQWeUeVVe YaQWaggiRVi e il UiPbRUVR 
delle liQee di fiQaQ]iaPeQWR gij SUecedeQWePeQWe iQ eVVeUe. PeU TXaQWR cRQceUQe il FacWRU, il GUXSSR ha RWWeQXWR PigliRUi 
cRQdi]iRQi, VePSUe Qell¶RWWica di saving fiQaQ]iaUiR. 

 

 

10. PROVENTI FINANZIARI 

 
 

L¶adR]iRQe iQ Yia aQWiciSaWa del QXRYR ePeQdaPeQWR ³Covid-19 Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)´ ha 
cRPSRUWaWR l¶iVcUi]iRQe Qella YRce ³alWUi SURYeQWi´ al 31 dicePbUe 2020 di XQ SURYeQWR fiQaQ]iaUiR SeU cRPSleVViYi 79 
Pigliaia di EXUR UelaWiYR alla VRVSeQViRQe di dRdici PeVi di TXRWe caSiWale del SiaQR di UiPbRUVR del leaViQg fiQaQ]iaUiR 
dalla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. 

  

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

IQWeUeVVi SaVViYi di C/C 306 17,9 469 22,9 (163) (34,8)
IQWeUeVVi MXWXi M/L TeUPiQe 397 23,3 452 22,1 (55) (12,2)
IQWeUeVVi FiQaQ]iaPeQWi BUeYe TeUPiQe 10 0,6 0 0,0 10 0 
IQWeUeVVi FacWRU 405 23,8 474 23,2 (69) (14,6)
IQWeUeVVi da aSSlica]iRQe SUiQciSi IAS/IFRS 180 10,6 232 11,4 (52) (22,4)
IQWeUeVVi f iQaQ]iaPeQWR MICA 114 6,7 113 5,5 1 0,9
AlWUi iQWeUeVVi SaVViYi 56 3,3 93 4,5 (37) (39,8)

ToWale InWeressi PassiYi 1.468 86,1 1.833 89,7 (365) (19,9)

IQWeUeVVi SeU leaViQg 107 6,3 128 6,3 (21) (16,4)
DiffeUeQ]e caPbiR SaVViYe 130 7,6 83 4,1 47 56,6
ToWale Oneri Finan]iari 1.705 100,0 2.044 100,0 (339) (16,6)

OQeUi FiQaQ]iaUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

IQWeUeVVi aWWiYi 88 31,4 67 54,9 21 31,3
AlWUi SURYeQWi 88 31,4 0 0,0 88 0,0
DiffeUeQ]e caPbiR aWWiYe 104 37,1 55 45,1 49 89,1

ToWale ProYenWi Finan]iari 280 100,0 122 100,0 158 129,5

PURYeQWi FiQaQ]iaUi
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11. IMPOSTE SUL REDDITO 

 

 
 

Le iPSRVWe VXl UeddiWR SeU il SeUiRdR iQ eVaPe VRQR cRQWabili]]aWe iQ aSSlica]iRQe delle QRUPe WUibXWaUie YigeQWi VXlla baVe 
della PigliRUe VWiPa del WaVVR di iPSRVWa effeWWiYR aWWeVR SeU l¶iQWeUR eVeUci]iR, aSSlicaWR al UeddiWR aQWe iPSRVWe del 
SeUiRdR.  

PeU TXaQWR UigXaUda l¶iQcideQ]a delle iPSRVWe IRES Vi eYideQ]ia XQ lieYe iQcUePeQWR SeU l¶eVeUci]iR 2020 UiVSeWWR al 2019 
iQ UagiRQe di PaggiRUi YaUia]iRQi iQ aXPeQWR della baVe iPSRQibile UileYaWe Qell¶eVeUci]iR. Tale iQcUePeQWR d¶iPSRVWa UiVXlWa 
VRVWaQ]ialPeQWe cRQWURbilaQciaWR da XQ PaggiRU cRQWUibXWR di SURYeQWi da cRQVRlidaWR fiVcale. La PiQRU iQcideQ]a di IRAP 
q SUiQciSalPeQWe aWWUibXibile alla diPiQX]iRQe di YalRUe di SURdX]iRQe QeWWa UegiVWUaWa Qella cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR 
S.S.A. RlWUe che allR VWUalciR del SUiPR accRQWR. Le iPSRVWe diffeUiWe VXbiVcRQR l¶iQflXeQ]a di UialliQeaPeQWi di iPSRVWe 
figXUaWiYe UelaWiYe alla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. 

I SURYeQWi da cRQVRlidaWR fiVcale ± cRPe i cRQVegXeQWi cUediWi e debiWi ± VRQR affeUeQWi al cRQWUaWWR di CRQVRlidaWR Na]iRQale 
MRQdiale VRWWRVcUiWWR dalle VRcieWj del GUXSSR cRQ la VRcieWj cRQWURllaQWe FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)

RiVXlWaWR aQWe iPSRVWe 4.062 5.209
IUeV dell'eVeUci]iR 991 24,4% 911 22,4%
PURYeQWi da cRQVRlidaWR fiVcale (471) (11,6%) (439) (10,8%)
Ires al neWWo dei ProYenWi da consodidaWo fiscale 520 12,8% 472 11,6%
IRAP dell'eVeUci]iR 368 529
IPSRVWe aQWiciSaWe 72 158
IPSRVWe diffeUiWe (381) 88
IPSRVWe VXl UeddiWR UelaWiYe a eVeUci]i SUecedeQWi e ageYRla]iRQi (52) 
ImposWe sXl reddiWo 527 1.248

AQWiciSaWe VX aPPRUWaPeQWi cRQV. (65) (65) 
AQWiciSaWe VX SURf iW iQ VWRck (37) 

31 DICEMBRE 2020 31 DICEMBRE 2019

IPSRVWe VXl UeddiWR
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AWWiYiWj  
 

12. ATTIVIT¬ IMMATERIALI 

 

 

TUa le aWWiYiWj iPPaWeUiali Vi eYideQ]ia la caSiWali]]a]iRQe deUiYaQWe dal caPbiR del ViVWePa geVWiRQale AS400 SeU la 
VRcieWj CRQWURllaQWe iQ WeUPiQi di aggiRUQaPeQWR del ViVWePa cRQWabile iQ XVR e i cRVWi di R&D UiValeQWi ad eVeUci]i SaVVaWi 
della cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. PeU le iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR, iQYece, l¶aXPeQWR q iPSXWabile all¶acTXiVWR 
dei VRfWZaUe SeU i PacchiQaUi UelaWiYi alle QXRYe liQee SURdXWWiYe. 

 

13. ATTIVIT¬ MATERIALI 

Le aWWiYiWj PaWeUiali aPPRQWaQR al 31 dicePbUe 2020 a 77.221 Pigliaia di EXUR UiVSeWWR a 78.871 Pigliaia di EXUR al 31 
dicePbUe 2019. Di VegXiWR Vi UiSRUWa la cRPSRVi]iRQe QRQchp le YaUia]iRQi UiVSeWWR al SUecedeQWe eVeUci]iR. 

Si SUeciVa che Qella Wabella YeQgRQR UiSRUWaWi aQche i diUiWWi d¶XWili]]R deUiYaQWi dai cRQWUaWWi di lRca]iRQe iQ eVVeUe cRVu 
cRPe SUeYiVWR dall¶aSSlica]iRQe IFRS 16.  

 
 

Di VegXiWR UiSRUWiaPR il deWWagliR delle iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR SeU ViQgRla caWegRUia di aSSaUWeQeQ]a. 

 

 

 

IPPRbili]]a]iRQi IPPaWeUiali
(in migliaia di euro)

SaldR al 31.12.2019 AcTXiVi]iRQi AlieQa]iRQi APPRUWaPeQWi RiYalXW. / 
SYalXW.

AlWUi 
PRYiPeQWi

SaldR al 
31.12.2020

AlWUe iPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali 2.820 176 0 (925) 0 111 2.182
IPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR e accRQWi 85 47 0 0 0 (111) 21

ToWale Immobili]]a]ioni ImmaWeriali 2.905 223 0 (925) 0 0 2.203

IPPRbili]]a]iRQi MaWeUiali

(in migliaia di euro)

CRVWR VWRUicR   
31.12.2019*

FRQdR aPP.WR 
31.12.2019

VNC al 
31.12.2019

CRVWR VWRUicR 
31.12.2020

FRQdR aPP.WR 
31.12.2020

VNC al 
31.12.2020

TeUUeQi 12.082 0 12.082 12.082 0 12.082
FabbUicaWi 25.559 (6.448) 19.111 25.763 (7.170) 18.593
OSeUe VX beQi di WeU]i 8.308 (3.993) 4.315 8.744 (4.936) 3.808
IPSiaQWi e PacchiQaUi 108.678 (69.501) 39.177 112.474 (73.802) 38.672
AWWUe]]aWXUe 20.408 (17.334) 3.074 20.725 (17.960) 2.765
AlWUe 5.210 (4.098) 1.111 5.691 (4.390) 1.301

ToWale Immobili]]a]ioni MaWeriali 180.246 (101.375) 78.871 185.479 (108.258) 77.221

(*) valore comprensivo della rivalutazione pari a 14.513 migliaia di euro

IPPRbili]]a]iRQi MaWeUiali iQ cRUVR e accRQWi
(in migliaia di euro)  ValRUe al   

31.12.2020 
 ValRUe al   
31.12.2019 

VaU. VaU.%

FabbUicaWi 6 123 117 95,1
IPSiaQWi e PacchiQaUi 471 3.536 (3.065) (86,7)
AWWUe]]aWXUe 42 24 18 75,0
AlWUe 10 0 10 0,0

ToWale Immobili]]a]ioni MaWeriali in corso e acconWi 529 3.682 (3.154) (85,6)
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Di VegXiWR YieQe UiSRWaWa la PRYiPeQWa]iRQe ceVSiWi e del UelaWiYR fRQdR, cRPSUeQViYa Via delle iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR 
allRcaWe Qelle caWegRUie di aSSaUWeQeQ]a, Via dei diUiWWi d¶XVR. 

 
Le acTXiVi]iRQi faQQR caSR SUiQciSalPeQWe alla CaSRgUXSSR, SeU 4.114 Pigliaia di EXUR, la TXale VWa iQYeVWeQdR iQ 
PacchiQaUi SeU QXRYe WiSRlRgie di SURdRWWi cRPe EOS e PPLF, RlWUe che SeU il ³laPiQaWR 142´. PeU le cRQWURllaWe gli 
iQYeVWiPeQWi iQ iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali VRQR SaUi a 1.671 Pigliaia di EXUR SeU CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. UelaWiYi a 
iQWeUYeQWi PiUaWi SeU aXPeQWR SURdXWWiYiWj VXlle caUWe ³bilaQciaQWe´ e RWWiPi]]a]iRQe iPSiaQWi aUea SUeVVe e 445 Pigliaia di 
EXUR UelaWiYi a BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. IQ WXWWi gli VWabiliPeQWi del GUXSSR Vi SURVegXe cRQ iQWeUYeQWi di geVWiRQe dei 
SURceVVi cRQ lRgica 4.0 che SeUPeWWeUj di UaffRU]aUe XlWeUiRUPeQWe il SURceVVR SURdXWWiYR cRQ XQ cRQWURllR aWWiYR delle 
YaUiabili cUiWiche ed XSgUadiQg iPSiaQWiVWicR. 

 

Di VegXiWR il deWWagliR dell¶allRca]iRQe dei diUiWWi d¶XVR all¶iQWeUQR delle claVVi di iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali. 

 
 

 

 

 

 

 

IPPRbili]]a]iRQi MaWeUiali

(in migliaia di euro)

CRVWR VWRUicR   
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

AcTXiVi]iRQi AlieQa]iRQi AlWUR CRVWR VWRUicR 
31.12.2020

TeUUeQi 12.082 0 0 0 0 12.082
FabbUicaWi 11.078 14.481 212 (8) 0 25.763
OSeUe VX beQi di WeU]i 8.308 0 436 0 0 8.744
IPSiaQWi e PacchiQaUi 108.647 31 4.189 (296) (96) 112.474
AWWUe]]aWXUe 20.408 0 806 (583) 94 20.725
AlWUe 5.209 1 588 (103) (4) 5.691

ToWale CosWo SWorico 165.733 14.513 6.230 (990) (7) 185.479

(in migliaia di euro) FRQdR aPP.WR 
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

APPRUWaPeQWi AlieQa]iRQi AlWUe YaUia]iRQi FRQdR aPP.WR 
31.12.2020

TeUUeQi 0 0 0 0 0 0
FabbUicaWi (6.448) 0 (727) 6 0 (7.170)
OSeUe VX beQi di WeU]i (3.993) 0 (942) 0 0 (4.936)
IPSiaQWi e PacchiQaUi (69.501) 0 (4.578) 277 0 (73.802)
AWWUe]]aWXUe (17.334) 0 (1.197) 571 0 (17.960)
AlWUe (4.098) 0 (355) 63 0 (4.390)

ToWale Fondo AmmorWamenWo (101.375) 0 (7.799) 917 0 (108.258)

DiUiWWi D'UVR
(in migliaia di euro)

CRVWR VWRUicR  
31.12.2020

FRQdR aPP.WR  
31.12.2020

VNC al 31.12.2020

FabbUicaWi 579 (236) 342
IPSiaQWi e PacchiQaUi 0 0 0
AlWUe 241 (120) 122

ToWale DiriWWi D'Uso 820 (356) 464
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Di VegXiWR YieQe UiSRUWaWa iQdica]iRQe della PRYiPeQWa]iRQe. 

 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa il deWWagliR degli iPPRbili e beQi PaWeUiali VX cXi gUaYaQR iSRWeche: 

- UelaWiYaPeQWe a NeRdecRUWech: 

� a faYRUe di BaQcR BPM S.S.A. iSRWeca di EXUR 24.000 Pigliaia VX PXWXR acceVR il 26 PaggiR 2017; iSRWeca gUaYaQWe 
VXl cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di SURSUieWj dell¶EPiWWeQWe ViWR iQ FilagR (BG), iQ Via PURYiQciale Q. 2. 

� a faYRUe di BaQcR BPM S.S.A. (e[ BaQcR PRSRlaUe SRcieWj CRRSeUaWiYa) iSRWeca di EXUR 2.400 Pigliaia VX PXWXR 
acceVR il 22 RWWRbUe 2015 ed accRllaWR il 1� VeWWePbUe 2018 SeU effeWWR dell¶acTXiVi]iRQe del UaPR a]ieQdale iQdXVWUiale 
dalla VRcieWj ³CRUbeWWa Fia S.U.l. ³; iSRWeca gUaYaQWe VXl cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di SURSUieWj della 
VRcieWj ValiQYeVW S.S.A. ViWR iQ AWUi (TE), fUa]iRQe CaVRli, CRQWUada SWUacca ± alla daWa di Ueda]iRQe del SUeVeQWe 
BilaQciR il PXWXR q VWaWR chiXVR e l¶iSRWeca UiVXlWa iQ faVe di caQcella]iRQe. 

- UelaWiYaPeQWe alla VRcieWj cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR: 

� a faYRUe di MRQWe dei PaVchi di SieQa S.S.A. iSRWeca di EXUR 12.000 Pigliaia VX PXWXR acceVR il 30 giXgQR 2010; 
iSRWeca gUaYaQWe VXl cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di SURSUieWj della VRcieWj ViWR iQ GXaUciQR (FR), iQ Via 
MadRQQa di LRUeWR Q. 2.  

� a faYRUe di MRQWe dei PaVchi di SieQa S.S.A. iSRWeca di EXUR 4.000 Pigliaia VX PXWXR acceVR il 21 dicePbUe 2011; 
iSRWeca gUaYaQWe VXl cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di SURSUieWj della VRcieWj ViWR iQ GXaUciQR (FR), iQ Via 
MadRQQa di LRUeWR Q. 2. 

- UelaWiYaPeQWe a BiR EQeUgia: 

� a faYRUe di UQicUediW S.S.A. iSRWeca di EXUR 3.350 Pigliaia VX PXWXR acceVR il 17 lXgliR 2009; iSRWeca gUaYaQWe VXl 
cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di SURSUieWj della VRcieWj ViWR iQ GXaUciQR (FR), iQ Via MadRQQa di LRUeWR 
Q. 2. 

 

14. ALTRE ATTIVIT¬ NON CORRENTI 

Al 31 dicePbUe 2020 le alWUe aWWiYiWj QRQ cRUUeQWi aPPRQWaQR a 95 Pigliaia di EXUR UiVSeWWR a 113 Pigliaia di EXUR al 31 
dicePbUe 2019; VRQR cRVWiWXiWe SUiQciSalPeQWe da deSRViWi caX]iRQali YeUVaWi dalle VRcieWj del GUXSSR, a YaUiR WiWRlR cRQ 
UifeUiPeQWR ad XWeQ]e e cRQWUaWWi di affiWWR di iPPRbili SUeVVR cXi haQQR Vede le VRcieWj del GUXSSR. 

 

DiUiWWi D'UVR
(in migliaia di euro)

CRVWR VWRUicR   
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

AcTXiVi]iRQi AlieQa]iRQi AlWUe YaUia]iRQi CRVWR VWRUicR  
31.12.2020

FabbUicaWi 501 0 86 (8) 0 579
IPSiaQWi e PacchiQaUi 75 0 0 (75) 0 0
AlWUe 167 0 106 (31) 0 241

ToWale DiriWWi D'Uso 743 0 191 0 0 820

(in migliaia di euro)

FRQdR aPP.WR 
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

APPRUWaPeQWi AlieQa]iRQi AlWUe YaUia]iRQi FRQdR aPP.WR 
31.12.2020

FabbUicaWi (109) 0 (134) 7 0 (236)
IPSiaQWi e PacchiQaUi (44) 0 (31) 75 0 0
AlWUe (60) 0 (63) 3 0 (120)

ToWale Fondo AmmorWamenWo DiriWWi D'Uso (213) 0 (228) 85 0 (356)
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15. CREDITI FINANZIARI CORRENTI E NON CORRENTI 

 

TUa i ³cUediWi FiQaQ]iaUi QRQ cRUUeQWi´ al 31 dicePbUe 2020, SeU 1.280 Pigliaia di EXUR, q cRQWabili]]aWR il CUediWR FiQaQ]iaUiR 
FUXWWifeUR YeUVR la e[ AQdUeRWWi S.S.A. (1.249 Pigliaia di eXUR al 31 dicePbUe 2019), cRPSUeQViYR di TXRWa caSiWale e TXRWa 
iQWeUeVVi PaWXUaWa. Si UiPaQda alla Ve]iRQe delle ³SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi´ SeU PaggiRUi deWWagli. 

OlWUe a TXaQWR VSecificaWR VRSUa, iQ TXeVWa YRce Yi q allRcaWa la SaUWe a lXQgR del cUediWR fiQaQ]iaUiR YaQWaWR dalla 
CRQWURllaQWe YeUVR la SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW S.U.l. SaUi a 96 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2020 (160 Pigliaia di EXUR 
al 31 dicePbUe 2019), RlWUe che ad XQ cUediWR YaQWaWR dalla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. YeUVR la SaUWe cRUUelaWa 
ISFRE iQ liTXida]iRQe SaUi a 444 Pigliaia di EXUR il TXale QRQ ha VXbiWR YaUia]iRQi di iPSRUWR e SeU il TXale q gij VWaWR 
accaQWRQaWR XQR VSecificR fRQdR UiVchi, legaWR alla difficRlWj di iQcaVVR (Vi UiPaQda alla Ve]iRQe dei fRQdi SeU UiVchi ed 
RQeUi delle NRWe EVSlicaWiYe). 

 

16. ATTIVIT¬ PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA¶ PER IMPOSTE DIFFERITE 

 

Il PaQagePeQW ha UileYaWR le iPSRVWe aQWiciSaWe fiQR al YalRUe SeU cXi Qe UiWieQe SURbabile il UecXSeUR. Nella deWeUPiQa]iRQe 
delle SRVWe VRQR VWaWi SUeVi iQ cRQVideUa]iRQe i UiVXlWaWi di bXdgeW e le SUeYiViRQi SeU gli aQQi VXcceVViYi. TUa le iPSRVWe 
aQWiciSaWe, il cXi ValdR q SaUi a 2.115 Pigliaia di EXUR, VRQR cRQWabili]]aWe 1.333 Pigliaia di EXUR iQ Uela]iRQe a SeUdiWe 
fiVcali SUegUeVVe UifeUibili alla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. e la SaUWe UeVWaQWe q SUiQciSalPeQWe iPSXWabile a 
diffeUeQ]e WePSRUaQee WUa YalRUi aWWUibXiWi ai fiQi di bilaQciR e TXelli fiVcali. Al 31 dicePbUe 2020 VRQR cRQWabili]]aWe iPSRVWe 
diffeUiWe SeU 6.231 Pigliaia di EXUR. Le iPSRVWe diffeUiWe VRQR SUiQciSalPeQWe UifeUiWe alle diffeUeQ]e WePSRUaQee WUa YalRUe 
ciYile e fiVcale ePeUVe iQ Uela]iRQe alle UiYalXWa]iRQi ciYiliVWiche a VXR WePSR RSeUaWe VXgli iPPRbili di SURSUieWj.  

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

VeUVR AQdUeRWWi S.U.l. 1.281 68,0 1.249 65,2 32 2,6
VeUVR la SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW S.U.l. 96 5,1 160 8,4 (64) (40,0)
VeUVR la SaUWe cRUUelaWa ISFRE 444 23,6 444 23,2 0 0,0
ToWale CrediWi Finan]iari non correnWi 1.821 97 1.853 96,7 (32) (1,7)

VeUVR la SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW S.U.l. 64 3,4 63 3,3 1 1,6
ToWale CrediWi Finan]iari correnWi 64 3,4 63 3,3 1 1,6

ToWale CrediWi Finan]iari correnWi e non correnWi 1.885 100,0 1.916 100,0 (31,0) (1,6)

CUediWi FiQaQ]iaUi cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 VaUia]iRQe a CE VaUia]iRQe a CE 

cRPSleVViYR
31 DICEMBRE 2019 VaU. VaU.%

CRPSeQVi aPPiQiVWUaWRUi delibeUaWi e QRQ cRUUiVSRVWi 70 66 0 4 66 1643,9%
AccaQWRQaPeQWi fRQdi VYalXWa]iRQe e fRQdi UiVchi 40 26 0 13 26 197,8%
AccaQWRQaPeQWR fRQdR RbVRleVceQ]a Paga]]iQR 79 79 0 0 79 0,0%
FiVcalXWj VX SURf iW iQ VWRck 37 37 0 0 37 0,0%
RecXSeUR fiVcale VX UeWWif ica VSeVe iPSiaQWR e aPSliaPeQWR 16 (11) (2.067) 29 (13) (45,5%)
RecXSeUR fiVcale VX UeWWif ica aPPRUWaPeQWi iPSiaQWi e PacchiaQUi 239 (15) 0 255 (15) (6,1%)
FiVcaliWj diffeUiWa VX cRQWUaWWi deUiYaWi 95 0 2116 93 2 2,3%
FiVcaliWj diffeUiWa VX beQefici ai diSeQdeQWi 84 (2) (9.411) 94 (11) (11,6%)
RecXSeUR fiVcale VX UeWWif ica VSeVe UiceUca 32 (32) 0 64 (32) (50,0%)
PeUdiWe f iVcali SUegUeVVe (BEG) 1.333 (203) 0 1.536 (203) (13,2%)
AlWUR 92 21 0 70 21 30,2%
AWWiYiWj per imposWe anWicipaWe 2.115 (34) (9.362) 2.159 (44) (Ϯ,ϭй)

FiVcaliWj diffeUiWa VX UiYalXWa]iRQi ciYiliVWiche 5.365 (38) 0 5.403 (38) (0,7%)
FiVcaliWj diffeUiWa VX ceVSiWi (BEG) 327 (65) 0 393 (65) (16,7%)
UWili VX caPbi da YalXWa]iRQe 27 14 0 13 14 105,5%
BeQi iQ lRca]iRQe f iQaQ]iaUia 513 (253) 0 767 (253) (33,1%)
PassiYiWj per imposWe differiWe 6.231 (343) 0 6.575 (344) (5,2%)

IPSRVWe AQWiciSaWe e Dif feUiWe
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17. RIMANENZE PER MATERIE PRIME E PRODOTTI FINITI 

 
 

Le UiPaQeQ]e SeU PaWeUie SUiPe Vi UifeUiVcRQR SUiQciSalPeQWe a iQchiRVWUi, caUWa e PaWeUiale di iPSUegQa]iRQe SeU 
NeRdecRUWech, cellXlRVa e BiRVVidR di TiWaQiR SeU CaUWieUe di GXaUciQR e SOA SeU BiR EQeUgia GXaUciQR. Si eYideQ]ia 
che il liYellR di VWRck al 31 dicePbUe 2020 UiVXlWa eVVeUe iQ diPiQX]iRQe UiVSeWWR al YalRUe del 31 dicePbUe 2019 SeU la 
SRliWica aSSlicaWa, la TXale WeQde a RWWiPi]]aUe lR VWRck di Paga]]iQR iQ PRdR da QRQ iPSegQaUe le UiVRUVe fiQaQ]iaUie.  

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR RbVRleVceQ]a Paga]]iQR SeU l¶eVeUci]iR 2020, il TXale q VWaWR 
accaQWRQaWR SeU PiWigaUe il UiVchiR cRQQeVVR alla leQWa URWa]iRQe di alcXQi SURdRWWi VSecifici. 

 

 

18. CREDITI COMMERCIALI 

 
 
PeU XQa PaggiRU cRPSaUabiliWj VRQR VWaWi UiclaVVificaWi 16 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019 da cUediWi cRPPeUciali a 
fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi. 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi: 

 

PeU TXaQWR cRQceUQe i cUediWi cRPPeUciali Vi eYideQ]ia la ceVViRQe SUR VRlXWR ad XQa VRcieWj di facWRUiQg, effeWWXaWa iQ Yia 
cRQWiQXaWiYa.   

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

MaWeUie PUiPe, SXVVidiaUie e di CRQVXPR 20.203 55,1 19.239 49,2 964 5,0
PURdRWWi iQ CRUVR di LaYRUa]iRQe 151 0,4 221 0,6 (70) (31,7)
PURdRWWi FiQiWi e MeUci 15.198 41,4 17.577 44,9 (2.379) (13,5)
AccRQWi 1.539 4,2 2.077 5,3 (538) (25,9)
FRQdR ObVRleVceQ]a Maga]]iQR (407) (1,1) 0 0,0 (407) 0,0

ToWale Rimanen]e 36.684 100,0 39.114 100,0 (2.430) (6,2)

RiPaQeQ]e

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe FRQdR ObVRleVceQ]a Maga]]iQR 0 (407) 0 0 (407)

ToWale Fondo Obsolescen]a Maga]]ino 0 (407) 0 0 (407)

FRQdR ObVRleVceQ]a Maga]]iQR

31 DICEMBRE 2020

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

CUediWi CRPPeUciali 19.646 102,0 19.517 101,4 129 0,7
FRQdR SYalXWa]iRQe CUediWi (394) (2,0) (278) (1,4) (116) 41,7

ToWale CrediWi Commerciali 19.252 100,0 19.239 100,0 13 0,1

CUediWi CRPPeUciali

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe F.dR SYalXWa]iRQe CUediWi 278 181 (65) 0

ToWale Fondo SYalXWa]ione CrediWi 278 181 (65) 0

FRQdR SYalXWa]iRQe CUediWi

31 DICEMBRE 2020

394

394
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Il fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi q VWaWR calcRlaWR VecRQdR SUiQciSiR cRQWabile IFRS9 ed ha UegiVWUaWR XQ accaQWRQaPeQWR SaUi 
a 181 Pigliaia di EXUR. L¶XWili]]R SaUi a 65 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVce alla chiXVXUa di dXe SRVi]iRQi di cUediWR YeUVR clieQWi 
iQ cRQcRUdaWR della CRQWURllaQWe. 

 

19. CREDITI PER CONSOLIDATO FISCALE 

Tale SRVWa q UifeUiWa al cUediWR iQ caSR alla VRcieWj cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. Si UiPaQda alla Ve]iRQe IPSRVWe 
VXl ReddiWR di CRQWR EcRQRPicR delle SUeVeQWi NRWe EVSlicaWiYe. 

 

 

20. CREDITI TRIBUTARI 

 
 
Nella Wabella VRSUa UiSRUWaWa Vi eYideQ]ia la diPiQX]iRQe del cUediWR IVA UiVSeWWR alla daWa del 31 dicePbUe 2019 SeU 804 
Pigliaia di EXUR dRYXWa al UecXSeUR SaU]iale del cUediWR PaWXUaWR Qell¶eVeUci]iR 2019 SUiQciSalPeQWe PaWXUaWR SeU l¶alWR 
YalRUe degli iQYeVWiPeQWi VRVWeQXWi da NeRdecRUWech S.S.A. e CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. 

 

 

21. ALTRI CREDITI CORRENTI 

 

La YaUia]iRQe dei UaWei e UiVcRQWi aWWiYi iQ diPiQX]iRQe SeU 729 Pigliaia di EXUR q dRYXWa SUiQciSalPeQWe alla cRQWURllaWa BiR 
EQeUgia GXaUciQR S.S.A. SeU aYeU XlWiPaWR la UeVWiWX]iRQe del 15% dei PaggiRUi iQceQWiYi al GSE iQ 30 PeVi, eURgaWi alla 
VRcieWj Qel bieQQiR 2013-2015. 

Nella YRce ³AlWUi´ VRQR UicRPSUeVi cUediWR YeUVR iVWiWXWi SUeYideQ]iali e YeUVR GSE.  

 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

IVA 1.623 91,9 2.427 96,8 (804) (33,1)
IRES 8 0,5 0 0,0 8 0,0
IRAP 34 1,9 75 3,0 (41) (54,7)
EUaUiR c/RiWeQXWe 0 0,0 (1,0) (0,0) 1 (100,0)
AlWUi CUediWi WUibXWaUi 102 5,8 5 0,2 97 1.940,0

ToWale CrediWi WribXWari 1.767 100,0 2.506 100,0 (739) (29,5)

CUediWi TUibXWaUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

CUediWi SeU CRVWi AQWiciSaWi 0 0,0 12 0,6 (12) (100,0)
AccRQWi a FRUQiWRUi 7 0,6 3 0,2 4  133,3  
RaWei e RiVcRQWi aWWiYi 72 6,4 801 42,8 (729) (91,0)
AlWUi 1.039 92,9 1.054 56,4 (15) (1,4)

ToWale CrediWi correnWi 1.118 100,0 1.870 100,0 (752) (40,2)

AlWUi CUediWi cRUUeQWi
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22. DISPONIBILIT¬ LIQUIDE 

 

La YRce iQ RggeWWR q cRPSRVWa da caVVa iQ cRQWaQWi e da deSRViWi VX cRQWi cRUUeQWi baQcaUi. SXlle diVSRQibiliWj liTXide QRQ 
eViVWe alcXQ YiQcRlR Qp alcXQa UeVWUi]iRQe. I cRQWi cRUUeQWi e deSRViWi SRVWali VRQR claVVificaWi cRPe diVSRQibiliWj cRUUeQWi, 
alWaPeQWe liTXidi e cRQYeUWibili iQ deQaUR cRQWaQWe cRQ XQ UiVchiR di caPbiR che q UiWeQXWR QRQ VigQificaWiYR. 

Si UiPaQda al ReQdicRQWR FiQaQ]iaUiR SeU l¶aQaliVi delle YaUia]iRQi delle diVSRQibiliWj liTXide. 

 

  

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

DeSRViWi BaQcaUi e PRVWali 7.528 99,9 3.468 99,8 4.060 117,1
DeQaUR e ValRUi iQ CaVVa 8 0,1 7 0,2 1 14,3

ToWale DisponibiliWj LiqXide 7.536 100,0 3.475 100,0 4.061 116,9

DiVSRQibiliWj LiTXide
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PassiYiWj  
 

23. FONDI PER RISCHI E ONERI 

 
 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa clieQWela e del fRQdR SeU UiVchi ed RQeUi: 

 

L¶iQcUePeQWR del fRQdR UiVchi ed RQeUi q aWWUibXibile SeU 198 Pigliaia di EXUR al fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela degli 
ageQWi IWalia e UE, SeU 9 Pigliaia di EXUR SeU la cRQWabili]]a]iRQe del fair value del deUiYaWR IRS, che UiVXlWa eVVeUe SaUi a 
395 Pigliaia di EXUR (386 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) e SeU 143 Pigliaia di EXUR alla cRQWabili]]a]iRQe del fair 
value dei deUiYaWi iPSliciWi VXlle QXRYe liQee di fiQaQ]iaPeQWR. Il fRQdR IQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela q VWaWR accaQWRQaWR 
SeU faU fURQWe a VSecifici UiVchi UifeUiWi a SRWeQ]iali iQWeUUX]iRQi di UaSSRUWi di ageQ]ia. 

IQRlWUe allRcaWi Qei fRQdi UiVchi ed RQeUi Yi VRQR:  

� 444 Pigliaia di EXUR VRQR UifeUibili ad XQ fRQdR UiVchi accaQWRQaWR SeU VYalXWaUe il cUediWR fiQaQ]iaUiR YeUVR ISFRE iQ 
liTXida]iRQe SRVVedXWa da CaUWieUe del GXaUciQR S.S.A.; 

� 20 Pigliaia di EXUR UelaWiYi alla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., SeU SeQdeQ]e di QaWXUa fiVcale cRQ l¶AgeQ]ia 
delle EQWUaWe, PeQWUe, l¶XWili]]R di 77 Pigliaia di EXUR q dRYXWR alla cRPSeQVa]iRQe di XQa caUWella e alla VXa VXcceVViYa 
caQcella]iRQe. 

 

24. BENEFICI SUCCESSIVI ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO 

 

Il ValdR Vi UifeUiVce al TFR delle VRcieWj NeRdecRUWech, CaUWieUe di GXaUciQR e BiR EQeUgia di GXaUciQR. Tali SaVViYiWj Vi 
TXalificaQR cRPe SiaQi a beQefici defiQiWi VecRQdR TXaQWR SUeYiVWR dallR IAS 19 e SeUWaQWR VRQR VWaWe VRWWRSRVWe a calcRlR 
aWWXaUiale da SaUWe di XQ SeUiWR iQdiSeQdeQWe.  

(in migliaia di euro)
 31 DICEMBRE 
2020 

% 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

FRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela 198 15,4 0 0,0 198 0,0
DeUiYaWR IRS VX f iQaQ]iaPeQWR 395 30,8 386 42,0 9 2,3
DeUiYaWi iPSliciWi 143 11,1 0 0,0 143 0,0
ISFRE 444 34,6 435 47,4 9 2,1
DeUiYaWR YalXWe 84 6,5 0 0,0 84 0,0
FRQdR UiVchi fiVcali 20 1,6 97 10,6 (77) (79,4)

ToWale Fondi Rischi ed Oneri 1.284 100,0 918 100,0 366 39,9

FRQdR RiVchi ed OQeUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe F.iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela 0 216 (18) 0
MRYiPeQWa]iRQe F.UiVchi e RQeUi 97 0 (77) 0 20

ToWale Fondo Rischi ed Oneri 97 216 (95) 0

FRQdR RiVchi ed OQeUi

31 DICEMBRE 2020

198

218

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R AWWXali]]a]iRQe 31 DICEMBRE 2020

FRQdR TFR 2.494 34 (147) 0 2.381
ValXWa]iRQe aWWXaUiale TFR (IAS 19) 393 0 0 (46) 347

ToWale Benefici sXccessiYi alla cessa]ione del rapporWo di laYoro 2.887 34 (147) (46) 2.728

BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR
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I SiaQi a beQefici defiQiWi VRQR VWaWi aggiRUQaWi SeU UifleWWeUe il lRUR YalRUe di PeUcaWR al 31 dicePbUe 2020. 

PeU TXaQWR UigXaUda l¶aWWXali]]a]iRQe del TUaWWaPeQWR di FiQe RaSSRUWR, il PRdellR aWWXaUiale di UifeUiPeQWR SRggia VX 
diYeUVe iSRWeVi Via di WiSR dePRgUaficR che ecRQRPicR. PeU alcXQe iSRWeVi XWili]]aWe, RYe SRVVibile, Vi q faWWR eVSliciWR 
UifeUiPeQWR all'eVSeUieQ]a diUeWWa della SRcieWj e del GUXSSR, SeU alWUe Vi q WeQXWR cRQWR della best practice di UifeUiPeQWR. 
Si UiSRUWaQR di VegXiWR le baVi WecQiche ecRQRPiche XWili]]aWe. 

Di VegXiWR UiSRUWiaPR le baVi WecQiche ecRQRPiche. 

 

 

Nella Wabella VegXeQWe iQdichiaPR le baVi WecQiche dePRgUafiche. 

 

 

IQfiQe eleQchiaPR le fUeTXeQ]e aQQXe di WXUQRYeU e aQWiciSa]iRQi TFR. 

 
 

25. PASSIVIT¬ FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI 

 

La YaUia]iRQe dei debiWi YeUVR baQche di C/C iQ diPiQX]iRQe SeU 3.169 Pigliaia di EXUR q dRYXWa al PiQRU UicRUVR 
all¶iQdebiWaPeQWR a bUeYe gUa]ie alle QXRYe liQee di iQdebiWaPeQWR a lXQgR WeUPiQe a WaVVi YaQWaggiRVi eURgaWi dagli iVWiWXWi 
baQcaUi a WXWWe e WUe le VRcieWj del GUXSSR. 

 31.12.2020 

TaVVR aQQXR di aWWXali]]a]iRQe 0,34%
TaVVR aQQXR di iQfla]iRQe 0,80%

TaVVR aQQXR iQcUePeQWR TFR 2,10%
TaVVR aQQXR di iQcUePeQWR ValaUiale 1,00%

DeceVVR Tabelle di PRUWaliWj RG48 SXbblicaWe dalla RagiRQeUia GeQeUale dellR SWaWR
IQabiliWj TaYRle INPS diVWiQWe SeU eWj e VeVVR
PeQViRQaPeQWR 100% al UaggiXQgiPeQWR dei UeTXiViWi AGO

 31.12.2020 

FUeTXeQ]a AQWiciSa]iRQi 3,00%
FUeTXeQ]a TXUQRYeU 1,00%

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

FiQaQ]iaPeQWi ChiURgUafaUi 11.250 23,7 3.053 6,9 8.197 268,5
FiQaQ]iaPeQWi ISRWecaUi 9.420 19,8 11.662 26,5 (2.242) (19,2)
DebiWi SeU leaVe QRQ cRUUeQWi 3.201 6,7 3.455 7,8 (254) (7,4)
DebiWi YV alWUi f iQaQ]iaWRUi (MICA) 4.969 10,5 4.855 11,0 114 2,3
DeUiYaWi VX caPbi 0 0,0 26 0,1 (26) (100,0)
ToWale PassiYiWj Finan]iarie Non CorrenWi 28.840 60,7 23.051 52,3 5.789 25,1

DebiWi YeUVR baQche di C/C 12.570 26,5 15.739 35,7 (3.169) (20,1)
PaUWe cRUUeQWi fiQaQ]iaPeQWi ChiURgUafaUi 2.268 4,8 662 1,5 1.606 242,8
PaUWe cRUUeQWi fiQaQ]iaPeQWi ISRWecaUi 1.913 4,0 2.263 5,1 (350) (15,5)
RaWei SeU iQWeUeVVi SaVViYi 152 0,3 147 0,3 5 3,7
DebiWi SeU leaVe cRUUeQWi 1.763 3,7 2.212 5,0 (449) (20,3)
ToWale PassiYiWj Finan]iarie CorrenWi 18.666 39,3 21.023 47,7 (2.357) (11,2)

ToWale PassiYiWj Finan]iarie 47.506 100,0 44.074 100,0 3.432 7,8

PaVViYiWj FiQaQ]iaUie CRUUeQWi e QRQ CRUUeQWi
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Nelle YRci debiWi SeU leaVe cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi VRQR iQclXVi: 

� Il debiWR SeU leaViQg fiQaQ]iaUiR VXgli iPSiaQWi della cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., la TXale ha RWWeQXWR 
la VRVSeQViRQe UelaWiYa alle TXRWe caSiWali efficace fiQR al PeVe di PaU]R 2021; 

� Le SaVViYiWj fiQaQ]iaUie iQ Uela]iRQe ai diUiWWi d¶XVR di NeRdecRUWech S.S.A. e CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. SeU le 
TXali UiSRUWiaPR la Wabella di VegXiWR. 

 

 

PeU TXaQWR UigXaUda i fiQaQ]iaPeQWi chiURgUafaUi e iSRWecaUi la YaUia]iRQe q diUeWWaPeQWe iPSXWabili al UiPbRUVR delle UaWe 
e all¶eURga]iRQe di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi. Di VegXiWR il deWWagliR dei fiQaQ]iaPeQWi del GUXSSR:  

 

NeodecorWech S.p.A.  

� MXWXR iSRWecaUiR BPM RUigiQaUiR di 12.000 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 8.851 Pigliaia di EXUR 
WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR; 

TUe QXRYi fiQaQ]iaPeQWi chiURgUafaUi: 

� BPM S.S.A. 2.500 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa 72 PeVi (UaWe WUiPeVWUali) e UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 
2.356 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR ± fiQaQ]iaPeQWR cRQceVVR a fURQWe della chiXVXUa del 
fiQaQ]iaPeQWR BPM a bUeYe di 2.000 Pigliaia di EXUR eURgaWR ad aSUile 2020 - gaUaQ]ia FGPMI 80%; 

� BPM S.S.A. 2.500 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa 72 PeVi (UaWe WUiPeVWUali) e UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 
2.355 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR - gaUaQ]ia FGPMI 90%; 

� BPER BaQca S.S.A. 900 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa di 18 PeVi (cRQ UaWe WUiPeVWUali e SUeaPPRUWaPeQWR di 6 
PeVi) e UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 676 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR. 

ChiXVXUa di dXe fiQaQ]iaPeQWi: 

� A VeWWePbUe 2020 ± FiQaQ]iaPeQWR a bUeYe BaQcR BPM S.S.A. 2.000 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa di 12 PeVi (cRQ 
UaWe PeQVili e SUeaPPRUWaPeQWR di 6 PeVi); 

� A QRYePbUe 2020 - MXWXR iSRWecaUiR BPM RUigiQaUiR di 1.200 Pigliaia di EXUR (WUaVfeUiWR SeU acTXiVi]iRQe UaPR 
d¶a]ieQda della e[ CRUbeWWa FIA S.U.l.). 

 

CarWiere di GXarcino S.p.A. 

� MXWXR iSRWecaUiR MPS RUigiQaUiR di 2.000 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 200 Pigliaia di EXUR 
iQWeUaPeQWe UicRPSUeVi Qelle SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi; 

� MXWXR iSRWecaUiR MPS RUigiQaUiR di 6.000 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 2.281 Pigliaia di EXUR 
WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR; 

� FiQaQ]iaPeQWR ChiURgUafaUiR BAC RUigiQaUiR di 3.500 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 2.049 
Pigliaia di eXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR; 

DiUiWWi D'UVR
(in migliaia di euro)

SaldR al 
01.01.2020

PagaPeQWi SaldR al 31.12.2020

FabbUicaWi 579 (236) 342
IPSiaQWi e PacchiQaUi 75 (75) 0
AlWUe 241 (120) 122

ToWale DiriWWi D'Uso 895 (431) 464
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� FiQaQ]iaPeQWR ChiURgUafaUiR MediR CUediWR CeQWUale RUigiQaUiR di 1.128 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 
SaUi a 853 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR; 

� FiQaQ]iaPeQWR ChiURgUafaUiR MediR CUediWR CeQWUale RUigiQaUiR di 182 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 
SaUi a 146 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR; 

L¶eURga]iRQe di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi: 

� NXRYR fiQaQ]iaPeQWR POPSO SaUi a 2.000 Pigliaia di EXUR ± SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi - gaUaQ]ia FGPMI 90%; 

� NXRYR fiQaQ]iaPeQWR DESIO SaUi a 1.000 Pigliaia di EXUR ± SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi - gaUaQ]ia MCC 90%; 

� NXRYR fiQaQ]iaPeQWR MediR CUediWR CeQWUale SaUi a 146 Pigliaia di EXUR. 

 

Bio Energia GXarcino S.r.l. 

EURga]iRQe di XQ QXRYR fiQaQ]iaPeQWR: 

� NXRYR fiQaQ]iaPeQWR BPER SaUi a 2.000 Pigliaia di EXUR ± SUeaPPRUWaPeQWR 12 PeVi - gaUaQ]ia MCC 90%; 

ChiXVXUa del PXWXR iSRWecaUiR: 

� MXWXR iSRWecaUiR UQicUediW iPSRUWR RUigiQaUiR SaUi a 1.675 Pigliaia di EXUR. 

 

IQ UifeUiPeQWR ai fiQaQ]iaPeQWi chiURgUafaUi ed iSRWecaUi, di VegXiWR la Wabella che PRVWUa le faVce di VcadeQ]a: 

 
 

SXl fiQaQ]iaPeQWR BPM la SRcieWj ha cRSeUWR il UiVchiR di WaVVR aWWUaYeUVR la VRWWRVcUi]iRQe di XQR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR 
deUiYaWR di cRSeUWXUa (IRS - IQWeUeVW RaWe SZaS). Il FaiU YalXe di Wale VWUXPeQWR, UiclaVVificaWR alla YRce ³FRQdi SeU RiVchi 
ed OQeUi´ al 31 dicePbUe 2020 q QegaWiYR SeU 395 Pigliaia di EXUR (386 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019).  

I cRQWUaWWi di fiQaQ]iaPeQWR UiSRUWaWi VRSUa cRQWeQgRQR covenant finanziari. Si UiSRUWa di VegXiWR il deWWagliR dei cRQWUaWWi 
iQWeUeVVaWi e i cRYeQaQW fiQaQ]iaUi SUeYiVWi: 

MXWXR iSRWecaUiR fRQdiaUiR eURgaWR da BaQca MRQWe dei PaVchi di SieQa S.S.A.: cRQWUaWWR VRWWRVcUiWWR da CaUWieUe di 
GXaUciQR S.S.A. iQ daWa 21 dicePbUe 2011 SeU la cRQceVViRQe di XQ fiQaQ]iaPeQWR di iPSRUWR SaUi a EXUR 2.000 Pigliaia. 

I SaUaPeWUi SUeYiVWi dal cRQWUaWWR da YeUificaUVi cRQ SeUiRdiciWj aQQXale VRQR: 

� SaWUiPRQiR QeWWR VXSeUiRUe a EXUR 15.000 Pigliaia; 

� EBIT QRQ iQfeUiRUe al 4%. 

TXWWi i VRSUa iQdicaWi cRYeQaQWV VRQR UiVSeWWaWi alla daWa del 31 dicePbUe 2020. 

Dal 1� geQQaiR 2020 al 31 dicePbUe 2020 i PRYiPeQWi dei WaVVi di iQWeUeVVe VRQR VWaWi PaUgiQali e QRQ haQQR aYXWR 
iPSaWWR VigQificaWiYR VXl fair value dei fiQaQ]iaPeQWi del GUXSSR. 

 

31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %
(in migliaia di euro)

EVigibile eQWUR 1 aQQR 4.181 16,8 2.925 16,6

EVigibile eQWUR 5 aQQi 17.150 69,0 11.600 65,8

EVigibile RlWUe 5 aQQi 3.519 14,2 3.115 17,7

ToWale 24.850 100,0 17.640 100,0
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Finan]iamenWo MICA 

IQ daWa 20 febbUaiR 1997 CRQfalRQieUi FUaWelli di MaUiR S.S.A. (³CRQfalRQieUi´) ha cRQclXVR XQ cRQWUaWWR cRQ il MiQiVWeUR 
dell¶IQdXVWUia, del CRPPeUciR e dell¶AUWigiaQaWR (il ³MICA´) SeU la cRQceVViRQe di XQ fiQaQ]iaPeQWR, a YaleUe VXl fRQdR 
VSeciale URWaWiYR SeU l¶iQQRYa]iRQe WecQRlRgica e[ aUW. 16, cRPPa 3, legge 17 febbUaiR 1982, di aPPRQWaUe SaUi a LiUe 
5,7 PiliaUdi ciUca (EXUR 2.943 Pigliaia) iQ liQea caSiWale (il ³FiQaQ]iaPeQWR MICA´). ScRSR del FiQaQ]iaPeQWR MICA eUa la 
cRSeUWXUa SaU]iale delle VSeVe SeU XQ SURgUaPPa aYeQWe ad RggeWWR l¶iQWURdX]iRQe di UileYaQWi aYaQ]aPeQWi WecQRlRgici. 
Il SUeYeQWiYR delle VSeVe SeU il SURgUaPPa di iQQRYa]iRQe WecQRlRgica aPPRQWaYa a LiUe 16.284.271 Pigliaia (EXUR 8.410 
Pigliaia). L¶XlWiPa UaWa di UiPbRUVR del FiQaQ]iaPeQWR MICA eUa SUeYiVWa alla daWa del 20 febbUaiR 2012. Il FiQaQ]iaPeQWR 
MICA q VWaWR cRQceVVR a CRQfalRQieUi iQ QRPe SURSUiR e SeU PaQdaWR della VRcieWj AQdUeRWWi FRWRiQciViRQi S.S.A. (SeU 
XQa TXRWa SaUi al 28% dell¶eURgaWR) all¶eSRca VRcieWj del GUXSSR CRQfalRQieUi e alla TXale CRQfalRQieUi ha 
VXcceVViYaPeQWe WUaVfeUiWR la TXRWa del FiQaQ]iaPeQWR MICA di VXa VSeWWaQ]a. 

IQ daWa 31 geQQaiR 2001 CRQfalRQieUi YieQe dichiaUaWa iQVRlYeQWe dal TUibXQale di BeUgaPR ai VeQVi e SeU gli effeWWi di cXi 
al D.lgV. 270/1999 (³PURdi BiV´) e aPPeVVa, iQ daWa 6 aSUile 2001, alla SURcedXUa di APPiQiVWUa]iRQe SWUaRUdiQaUia 
SUeYiVWa dalla legge PURdi BiV. IQ daWa 15 QRYePbUe 2001 lR VWaWR SaVViYR di CRQfalRQieUi YieQe dichiaUaWR eVecXWiYR, iQ 
aVVeQ]a di iQViQXa]iRQe, WePSeVWiYa R WaUdiYa, da SaUWe del MICA. 

IQ daWa 18 VeWWePbUe 2002 AUbea S.S.A. (YeicRlR aSSRViWaPeQWe cUeaWR) acTXiVWa SeU giUaWa le a]iRQi di CRQfalRQieUi 
Qell¶aPbiWR della SURcedXUa cRQcRUdaWaUia, dalla VWeVVa aWWiYaWa. IQ daWa 31 geQQaiR 2003 il TUibXQale di BeUgaPR aSSURYa 
il cRQcRUdaWR e[ aUWW. 17 e 214 della Legge FalliPeQWaUe e aUW. 78 della PURdi BiV. IQ daWa 15 febbUaiR 2003 il SURYYediPeQWR 
SaVVa iQ giXdicaWR SeU PaQcaQ]a di RSSRVi]iRQi e, iQ daWa 27 febbUaiR 2003, il TUibXQale di BeUgaPR diVSRQe cRQ decUeWR 
la chiXVXUa della SURcedXUa di APPiQiVWUa]iRQe SWUaRUdiQaUia. 

Nel 2003 a VegXiWR della fXViRQe SeU iQcRUSRUa]iRQe di AUbea S.S.A. iQ FiQaQ]iaUia ValeQWiQi, TXeVW¶XlWiPa diYieQe VRciR 
XQicR di CRQfalRQieUi. SXcceVViYaPeQWe, CRQfalRQieUi PRdifica la SURSUia deQRPiQa]iRQe VRciale iQ ³CRQfalRQieUi S.S.A.´ 
e VXcceVViYaPeQWe iQ ³NeRdecRUWech S.S.A.´. 

Si SUeciVa che gli aPPiQiVWUaWRUi della SRcieWj, aQche VXlla baVe di SaUeUi legali aSSRViWaPeQWe acTXiViWi a VXSSRUWR, 
UiWeQgRQR UagiRQeYRlPeQWe aSSlicabile alla faWWiVSecie VRSUa illXVWUaWa il diVSRVWR dell¶aUW. 55, cRPPa VecRQdR, della Legge 
FalliPeQWaUe, che SUeYede che i debiWi SecXQiaUi del falliWR Vi cRQVideUiQR VcadXWi alla daWa di dichiaUa]iRQe del falliPeQWR 
(Qel caVR iQ eVaPe, aVViPilaWa al SURYYediPeQWR di aPPiVViRQe alla SURcedXUa di APPiQiVWUa]iRQe SWUaRUdiQaUia, cRPe 
da UiPaQdR cRQWeQXWR Qella PURdi BiV). SXlla baVe di Wale iQWeUSUeWa]iRQe della QRUPa, il WeUPiQe di SUeVcUi]iRQe degli 
iPSRUWi dRYXWi ai VeQVi del FiQaQ]iaPeQWR MICA ha aYXWR decRUUeQ]a a faU daWa dal 6 aSUile 2001. A faU daWa dal 7 aSUile 
2011, TXiQdi, gli Rbblighi di UiPbRUVR del FiQaQ]iaPeQWR MICA deYRQR cRQVideUaUVi UagiRQeYRlPeQWe SUeVcUiWWi. 

TXWWaYia gli aPPiQiVWUaWRUi UiWeQgRQR che, laddRYe Wale iQWeUSUeWa]iRQe QRQ dRYeVVe WURYaUe accRgliPeQWR 
giXUiVSUXdeQ]iale iQ XQ eYeQWXale cRQWeQ]iRVR, UiVXlWeUebbeUR aSSlicabili le RUdiQaUie QRUPe ciYiliVWiche che SUeYedRQR 
che Qei cRQWUaWWi di PXWXR la SUeVcUi]iRQe del diUiWWR al UiPbRUVR iQi]i a decRUUeUe dalla VcadeQ]a dell¶XlWiPa UaWa, aWWeVR 
che il SagaPeQWR dei UaWei Vi cRQfigXUa cRPe Rbbliga]iRQe XQica ed il UelaWiYR debiWR QRQ SXz cRQVideUaUVi VcadXWR SUiPa 
della VcadeQ]a dell¶XlWiPa UaWa. IQ Wale diYeUVa iQWeUSUeWa]iRQe, SeUWaQWR, il debiWR UelaWiYR agli iPSRUWi del FiQaQ]iaPeQWR 
MICA Vi SUeVcUiYeUebbe a faU daWa dal 20 febbUaiR 2022. 

IQ aVVeQ]a di XQa VigQificaWiYa giXUiVSUXdeQ]a VXl WePa, WXWWaYia, gli aPPiQiVWUaWRUi della SRcieWj haQQR UiWeQXWR 
SUXdeQ]ialPeQWe di cRQVideUaUe Qei BilaQci CRQVRlidaWi cRPe SRVWe aWWXalPeQWe iQ eVVeUe, Via il debiWR YeUVR il MICA 
(Rggi MISE), Via il cUediWR YeUVR AQdUeRWWi FRWRiQciViRQi S.S.A., eVVeQdR l¶eVigibiliWj di TXeVW¶XlWiPR diSeQdeQWe dall¶iQi]iale 
UaSSRUWR di PaQdaWR. 
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26. DEBITI COMMERCIALI 

I debiWi cRPPeUciali al 31 dicePbUe 2020 VRQR SaUi a 25.571 Pigliaia di EXUR (31.333 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 
2019). La cRQWUa]iRQe UegiVWUaWa q dRYXWa SUiQciSalPeQWe all¶effeWWR della SaQdePia COVID-19, SeU i deWWagli Vi UiPaQda a 
TXaQWR deWWR iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe. IQRlWUe Vi VegQala che il GUXSSR QRQ ha UichieVWR Qe RWWeQXWR alcXQa SURURga R 
dila]iRQe UelaWiYe ai SagaPeQWi YeUVR fRUQiWRUi. 

NRQ VXVViVWRQR debiWi cRPPeUciali, cRQ VcadeQ]a VXSeUiRUe ai 12 PeVi. 

Gli aPPiQiVWUaWRUi UiWeQgRQR che il YalRUe d¶iVcUi]iRQe dei debiWi cRPPeUciali aSSURVViPi il lRUR fair value. 

 

27. DEBITO PER CONSOLIDATO FISCALE 

Il debiWR iVcUiWWR al 31 dicePbUe 2020 q UifeUibile a NeRdecRUWech S.S.A. SeU 229 Pigliaia di EXUR ed a CaUWieUe di GXaUciQR 
S.S.A. SeU 247 Pigliaia di EXUR. Si UiPaQda al SaUagUafR ³IPSRVWe VXl ReddiWR´ delle NRWe EVSlicaWiYe. 

 

28. DEBITI TRIBUTARI 

 

La diPiQX]iRQe della YRce EUaUiR C/RiWeQXWe q iPSXWabile alla cRQWURllaQWe NeRdecRUWech S.S.A. la TXale QRQ XVXfUXiVce 
Si� dell¶IRPEF diffeUiWa da QRYePbUe 2020. 

 

29. ALTRI DEBITI CORRENTI 

 
 
La YRce ³DebiWi VV DiSeQdeQWi´ UiVXlWa cRPSUeQViYa dellR VWaQ]iaPeQWR di XQ fRQdR WelfaUe, SaUi a 264 Pigliaia di EXUR, 
cRVWiWXiWR XQa WaQWXP SeU WXWWi i diSeQdeQWi eVclXVi i diUigeQWi, Wale fRQdR UiVXlWa cRPSleWaPeQWe PaWXUaWR al 31.12.2020, 
SeUWaQWR q VWaWR UiclaVVificaWR Qei debiWi YeUVR diSeQdeQWi. 

La YaUia]iRQe della YRce ³alWUi´ q dRYXWa SUiQciSalPeQWe all¶aXPeQWR degli ePRlXPeQWi SeU gli aPPiQiVWUaWRUi. 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

IVA 121 17,1 0 0,0 121 0,0
IRAP 0 0,0 20 2,3 (20) (100,0)
EUaUiR c/RiWeQXWe 587 82,9 753 85,5 (166) (22,0)
AlWUi DebiWi WUibXWaUi 0 0,0 108 12,3 (108) (100,0)

ToWale DebiWi WribXWari 708 100,0 881 100,0 (173,0) (19,6)

DebiWi WUibXWaUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

DebiWi VV IVWiWXi PUeYideQ]iali 1.476 31,3 1.362 28,9 114 8,4
DebiWi VV DiSeQdeQWi 1.997 42,3 1.894 40,1 103 5,4
AccRQWi UiceYXWi da ClieQWi 894 18,9 1.217 25,8 (323) (26,5)
AlWUi 352 7,5 246 5,2 106 43,1

ToWale AlWri DebiWi correnWi 4.719 100,0 4.719 100,0 0 0,0

AlWUi debiWi cRUUeQWi
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30. PATRIMONIO NETTO 

 
AXmenWi di capiWale 

IQ daWa 27 aSUile 2020 il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe ha delibeUaWR di eVegXiUe l¶aXPeQWR di caSiWale a VeUYi]iR del PiaQR 
di SWRck GUaQW RUigiQaUiaPeQWe delibeUaWR dall¶aVVePblea del 23 giXgQR 2017 SeU EXUR 1.195.687,37, iQcUePeQWaQdR il 
caSiWale VRciale di XQ iPSRUWR cRUUiVSRQdeQWe WUaWWR dalla cRUUelaWa RiVeUYa PediaQWe ePiVViRQe di Q. 413.760 a]iRQi iQ 
YiUW� del cRQVegXiPeQWR di dXe RbieWWiYi SUeYiVWi dal SiaQR cRQViVWeQWi Qel UaggiXQgiPeQWR di SUefiVVaWi WaUgeW di EBITDA 
AdjXVWed e di UWile NeWWR AdjXVWed SeU gli eVeUci]i 2017 e 2018.  

 
CapiWale Sociale 

DRSR l¶aXPeQWR di caSiWale di cXi VRSUa, caSiWale VRciale aPPRQWa ad EXUR 17.398.687,36 ed q VXddiYiVR iQ Q. 13.515.260 
a]iRQi VeQ]a iQdica]iRQe del YalRUe QRPiQale.  

 
PagamenWo di diYidendi 

L¶aVVePblea degli a]iRQiVWi del 24 febbUaiR 2020 della CaSRgUXSSR NeRdecRUWech S.S.A. ha aSSURYaWR il BilaQciR al 31 
dicePbUe 2019 e ha deVWiQaWR cRPSleVViYi EXUR 1.888.117,50 a diYideQdR SeU le Q. 13.021.500 a]iRQi RUdiQaUie iQ 
ciUcRla]iRQe e SeUWaQWR, la diVWUibX]iRQe di XQ diYideQdR XQiWaUiR aQche iQ cRQVideUa]iRQe della diVWUibX]iRQe del diYideQdR 
di VSeWWaQ]a delle a]iRQi SURSUie, di eXUR 0,145 SeU RgQi a]iRQe RUdiQaUia aYeQWe diUiWWR, faWWa SeU alWUR aYYeUWeQ]a che 
l¶eYeQWXale YaUia]iRQe del QXPeUR di a]iRQi SURSUie iQ SRUWafRgliR della VRcieWj al PRPeQWR della diVWUibX]iRQe QRQ aYUj 
iQcideQ]a VXlla diVWUibX]iRQe del diYideQdR XQiWaUiR cRPe VRSUa VWabiliWR, Pa aQdUj ad iQcUePeQWR R decUePeQWR 
dell¶iPSRUWR aSSRVWaWR a UiVeUYa VWUaRUdiQaUia. IQ daWa 19 PaU]R 2020 q VWaWR effeWWXaWR il SagaPeQWR dei diYideQdi SaUi 
ad EXUR 1.882.317,50 (iPSRUWR al QeWWR della TXRWa UifeUiWa alle a]iRQi SURSUie deWeQXWe al PRPeQWR della diVWUibX]iRQe). 

 

DeWWaglio alWre riserYe 

 

 
Emissione WarranW Yalidi per soWWoscriYere a]ioni ordinarie NeodecorWech S.p.A. 

L¶AVVePblea VWUaRUdiQaUia degli a]iRQiVWi di NeRdecRUWech S.S.A. (la ³SRcieWj´ R ³NeRdecRUWech´), UiXQiWaVi iQ daWa 14 
VeWWePbUe 2018, ha delibeUaWR, WUa l¶alWUR, di aXPeQWaUe il caSiWale VRciale, iQ Yia VciQdibile e a SagaPeQWR, SeU XQ iPSRUWR 
di PaVViPi cRPSleVViYi 13.101.500 di eXUR, cRPSUeQViYi di VRYUaSSUe]]R, PediaQWe ePiVViRQe, aQche iQ Si� UiSUeVe, di 

(in migliaia di euro)

CaSiWale 17.399 16.203
RiVeUYa da VRYUaSSUe]]R a]iRQi 17.357 17.357
A]iRQi SURSUie (421) (291) 
AlWre riserYe e XWili (perdiWe) accXmXlaWi, inclXso l¶XWile (perdiWa) 
del periodo: 27.323 28.008

Riserva legale 1.709 1.511
Riserva per adeguamento al fair value degli strumenti derivati di 
copertura (296) (173) 

Riserve di rivalutazione (compreso partecipazioni valutate al PN) 13.444 11.630
Riserva per rimisurazione piani per i dipendenti a benefici definiti 
(IAS 19) (91) (276) 
Riserva stock grant -            2.400
Riserve diverse e utili (perdite) accumulati, incluso l'utile (perdita) 
del periodo 12.557 12.916

ToWale 61.658 61.277

AlWUe RiVeUYe di PaWUiPRQiR NeWWR

31 DICEMBRE 2020 31 DICEMBRE 2019
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PaVViPR Q. 3.275.375 a]iRQi RUdiQaUie, SUiYe di iQdica]iRQe del YalRUe QRPiQale (le ³A]iRQi di CRPSeQdiR´), deVWiQaWe 
eVclXViYaPeQWe ed iUUeYRcabilPeQWe all¶eVeUci]iR della facRlWj di VRWWRVcUi]iRQe VSeWWaQWe ai SRUWaWRUi dei ³WaUUaQW 
NeRdecRUWech 2018-2020 (i ³WaUUaQW´) da ePeWWeUVi ed aVVegQaUVi gUaWXiWaPeQWe, e VeQ]a QeceVViWj di XlWeUiRUe UichieVWa, 
agli a]iRQiVWi della SRcieWj iQ fRU]a di delibeUa]iRQe dell¶AVVePblea VWUaRUdiQaUia della SRcieWj iQ SaUi daWa, Qel UaSSRUWR 
di QXPeUR 1 WaUUaQW SeU RgQi QXPeUR 1 a]iRQe SRVVedXWa. 

IQ daWa 9 dicePbUe 2019 l¶aVVePblea VWUaRUdiQaUia della SRcieWj e l¶aVVePblea dei SRUWaWRUi di WaUUaQW haQQR delibeUaWR 
di SURURgaUe il WeUPiQe di dXUaWa dei WaUUaQW fiQR al 27 dicePbUe 2021. 

I WaUUaQW VRQR al SRUWaWRUe e VRQR aPPeVVi al ViVWePa di aPPiQiVWUa]iRQe acceQWUaWa di MRQWe TiWRli S.S.A. iQ UegiPe di 
dePaWeUiali]]a]iRQe ai VeQVi degli aUWW. 83-biV e VV. del DecUeWR LegiVlaWiYR 24 febbUaiR 1998, Q. 58. 

 
A]ioni Proprie 

Alla daWa del 31 dicePbUe 2020, la SRcieWj deWieQe A]iRQi SURSUie Qella PiVXUa di 120.000 a]iRQi. 

Si VegQala iQfaWWi che iQ daWa 30 aSUile 2019, l¶AVVePblea della SRcieWj ha delibeUaWR di aXWRUi]]aUe l¶RUgaQR 
aPPiQiVWUaWiYR a cRPSieUe RSeUa]iRQi di acTXiVWR e di diVSRVi]iRQe di a]iRQi SURSUie ai fiQi di: (i) XWili]]aUe le SURSUie a]iRQi 
cRPe RggeWWR di iQYeVWiPeQWR SeU XQ efficieQWe iPSiegR della liTXidiWj geQeUaWa dall¶aWWiYiWj caUaWWeUiVWica della SRcieWj; (ii) 
SURcedeUe ad acTXiVWi di a]iRQi SURSUie dai beQeficiaUi di eYeQWXali SiaQi di VWRck RSWiRQ R di VWRck gUaQW delibeUaWi dai 
cRPSeWeQWi RUgaQi VRciali; QRQchp (iii) cRQVeQWiUe l¶XWili]]R delle a]iRQi SURSUie Qell¶aPbiWR di RSeUa]iRQi cRQQeVVe alla 
geVWiRQe caUaWWeUiVWica RYYeUR di SURgeWWi cReUeQWi cRQ le liQee VWUaWegiche che la SRcieWj iQWeQde SeUVegXiUe, iQ Uela]iRQe 
ai TXali Vi cRQcUeWi]]i l¶RSSRUWXQiWj di VcaPbi a]iRQaUi. 

 

UWile per a]ione 

L¶XWile SeU a]iRQe baVe q deWeUPiQaWR cRPe UaSSRUWR WUa il UiVXlWaWR dell¶eVeUci]iR di SeUWiQeQ]a del GUXSSR e il QXPeUR 
PediR SRQdeUaWR di a]iRQi RUdiQaUie iQ ciUcRla]iRQe Qell¶eVeUci]iR. SRQR, SeUWaQWR, eVclXVe dal deQRPiQaWRUe le a]iRQi 
SURSUie deWeQXWe dal GUXSSR. 

 
 
 

31. COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO 

Gli aPPRUWaPeQWi al 31 dicePbUe 2020 VRQR SaUi a 8.725 Pigliaia di EXUR iQ liQea cRQ l¶eVeUci]iR SUecedeQWe (8.689 
Pigliaia di eXUR al 31 dicePbUe 2019) QRQRVWaQWe gli iQYeVWiPeQWi effeWWXaWi Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR, i TXali UiVXlWaQR SaUi a 
6.120 Pigliaia di EXUR SeU le iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali e 223 Pigliaia di EXUR SeU TXelle iPPaWeUiali. Si UiPaQda a TXaQWR 
gij VSecificaWR Qella Ve]iRQe di CRQWR EcRQRPicR degli aPPRUWaPeQWi e Qella Ve]iRQe di SWaWR PaWUiPRQiale delle 
iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali e iPPaWeUiali delle NRWe EVSlicaWiYe. 

UWile SeU a]iRQe 31/12/2020 31/12/2019

UWile QeWWR aWWUibXibile agli a]iRQiVWi (kEXUR) 3.536 3.961
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe (Q./000) 13.269 13.068
UWile base per a]ione 0,27 0,30

UWile SeU a]iRQe dilXiWR 31/12/2020 31/12/2019

UWile QeWWR aWWUibXibile agli a]iRQiVWi (kEXUR) 3.536 3.961
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe (Q./000) 13.269 13.068
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi aVVeUYibili ai SiaQi di VWRck RSWiRQ (Q./000) 0 561
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe UeWWif icaWR SeU l¶effeWWR della dilXi]iRQe (Q./000) 13.269 13.629
UWile dilXiWo per a]ione 0,27 0,29



 

 
 
 
 
 

 
 
 
GUXSSR NeRdecRUWech _ Rela]iRQe FiQaQ]iaUia AQQXale 31 dicePbUe 2020                           99 

Gli accaQWRQaPeQWi ad alWUi fRQdi SeU 1.059 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVcRQR al fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi deWeUPiQaWR 
VecRQdR cUiWeUiR IFRS9 SeU 181 Pigliaia di EXUR, al fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela SeU 216 Pigliaia di eXUR, al 
fRQdR RbVRleVceQ]a di Paga]]iQR SeU 407 Pigliaia di EXUR, SeU 236 Pigliaia di EXUR all¶accaQWRQaPeQWR SeU UileYa]iRQe 
del faiU YalXe dei deUiYaWi, SeU 9 Pigliaia di EXUR agli accaQWRQaPeQWi SeU fRQdi UiVchi ed RQeUi e SeU alWUi 9 Pigliaia di EXUR 
al fRQdR iPSRVWe diffeUiWe/aQWiciSaWe. L¶XWili]]R dei fRQdi SaUi a 347 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVce SeU 65 Pigliaia di EXUR al 
fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi, SeU 18 Pigliaia di EXUR al fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela e SeU 264 Pigliaia di EXUR al 
fRQdR iPSRVWe diffeUiWe/aQWiciSaWe. 

La ViWXa]iRQe deWeUPiQaWa dall¶effeWWR COVID-19 ha cRPSRUWaWR la diPiQX]iRQe di WXWWe le YRci faceQWi SaUWe le YaUia]iRQi 
del CCN UiVSeWWR all¶eVeUci]iR SUecedeQWe WUaQQe i cUediWi cRPPeUciali che Vi aWWeVWaQR iQ liQea. 

Le acceQViRQi di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi SeU 11.046 Pigliaia di EXUR VRQR UelaWiYe all¶eURga]iRQe al GUXSSR di QXRYi 
fiQaQ]iaPeQWi: 5.000 Pigliaia di EXUR da BPM, 2.900 Pigliaia di EXUR da BPER, 2.000 Pigliaia di EXUR da POPSO, 1.000 
Pigliaia di EXUR da BANCO DI DESIO e 146 Pigliaia di EXUR da MediR CUediWR CeQWUale. Nella YRce UiPbRUVR dei 
fiQaQ]iaPeQWi, RlWUe agli VWeVVi, Yi q la chiXVXUa aQWiciSaWa del PXWXR iSRWecaUiR BPM WUaVfeUiWR SeU l¶acTXiVi]iRQe del UaPR 
d¶a]ieQda della e[ CRUbeWWa FIA S.U.l. PeU XlWeUiRUi deWWagli Vi UiPaQda alla Ve]iRQe SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ 
cRUUeQWi dellR SWaWR PaWUiPRQiale delle NRWe EVSlicaWiYe. 

TUa le YaUia]iRQi PRQeWaUie di PaWUiPRQiR QeWWR Vi eYideQ]ia l¶RSeUa]iRQe di SagaPeQWR dei diYideQdi SeU 1.882 Pigliaia di 
EXUR e l¶acTXiVWR di a]iRQi SURSUie SeU 130 Pigliaia di EXUR. 

 

32. PASSIVIT¬ POTENZIALI 

IQ RWWePSeUaQ]a ai diVSRVWi dellR IAS 34:15B Vi UiSRUWaQR le SaVViYiWj SRWeQ]iali faceQWi caSR al GUXSSR: QRQ Vi UileYaQR 
XlWeUiRUi SaVViYiWj SRWeQ]iali, ValYR TXelle che haQQR daWR RUigiQe ad accaQWRQaPeQWi Qella YRce ³fRQdi SeU UiVchi´, deVcUiWWe 
iQ SUecedeQ]a. 

 

33. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE 

Le RSeUa]iRQi cRPSiXWe da NeRdecRUWech S.S.A. e dalle alWUe SRcieWj del GUXSSR cRQ le SaUWi cRUUelaWe, iQdiYidXaWe dallR 
IAS 24, iYi iQclXVe le RSeUa]iRQi cRQ le iPSUeVe cRQWURllaWe, QRQ VRQR TXalificabili Qp cRPe aWiSiche Qp iQXVXali, UieQWUaQR 
iQYece Qell¶RUdiQaUiR cRUVR degli affaUi della SRcieWj. DeWWe RSeUa]iRQi VRQR VWaWe UegRlaWe a cRQdi]iRQi di PeUcaWR. Si 
UicRUda che le RSeUa]iRQi cRQ iPSUeVe cRQWURllaWe QRQ YeQgRQR eYideQ]iaWe iQ TXaQWR eliVe a liYellR di cRQVRlidaPeQWR, 
PeQWUe YeQgRQR eYideQ]iaWe le RSeUa]iRQi cRQ SaUWi cRUUelaWe alla daWa del 31 dicePbUe 2020. 

IQ cRQfRUPiWj a TXaQWR diVSRVWR dal SUiQciSiR IAS 24, Vi cRQVideUaQR PaUWi CRUUelaWe le VegXeQWi eQWiWj: (a) le VRcieWj che 
diUeWWaPeQWe, R iQdiUeWWaPeQWe aWWUaYeUVR XQa R Si� iPSUeVe iQWeUPedie, cRQWURllaQR, R VRQR cRQWURllaWe dalla R VRQR VRWWR 
XQ cRPXQe cRQWURllR cRQ l¶iPSUeVa che Uedige il bilaQciR; (b) le VRcieWj cRllegaWe; (c) le SeUVRQe fiViche che haQQR 
diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe XQ SRWeUe di YRWR Qell¶iPSUeVa che Uedige il bilaQciR che cRQfeUiVca lRUR XQ¶iQflXeQ]a 
dRPiQaQWe VXll¶iPSUeVa ed i lRUR VWUeWWi faPiliaUi; (d) i diUigeQWi cRQ UeVSRQVabiliWj VWUaWegiche, ciRq cRlRUR che haQQR il 
SRWeUe e la UeVSRQVabiliWj della SiaQifica]iRQe, della diUe]iRQe e del cRQWURllR delle aWWiYiWj dell¶iPSUeVa che Uedige il 
bilaQciR, cRPSUeVi aPPiQiVWUaWRUi e fXQ]iRQaUi della VRcieWj e gli VWUeWWi faPiliaUi di Wali SeUVRQe; (e) le iPSUeVe Qelle TXali 
q SRVVedXWR, diUeWWaPeQWe, R iQdiUeWWaPeQWe, XQa UileYaQWe SRWeUe di YRWR da TXalViaVi SeUVRQa fiVica deVcUiWWa VXb c) R 
VXb d) R VXlle TXali Wale SeUVRQa fiVica q iQ gUadR di eVeUciWaUe XQa iQflXeQ]a QRWeYRle. Il caVR VXb e) iQclXde le iPSUeVe 
SRVVedXWe dagli aPPiQiVWUaWRUi R dai PaggiRUi a]iRQiVWi della iPSUeVa che Uedige il bilaQciR e le iPSUeVe che haQQR XQ 
diUigeQWe cRQ UeVSRQVabiliWj VWUaWegiche iQ cRPXQe cRQ l¶iPSUeVa che Uedige il bilaQciR. 

CRQ UifeUiPeQWR al diVSRVWR di cXi al SXQWR 2) del WeU]R cRPPa dell¶aUW. 2428 del CRdice CiYile, Vi UileYa che la SRcieWj q 
cRQWURllaWa, cRQ XQa TXRWa SaUi al 61,60%, da FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. Di cRQVegXeQ]a la SRcieWj fa SaUWe di XQ 
GUXSSR di iPSUeVe aYeQWe cRPe caSRgUXSSR la VRcieWj ³FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A.´ e cRPe cRQVRUelle le VRcieWj 
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³IQdXVWUie ValeQWiQi S.S.A.´ e ³ValiQYeVW S.U.l.´. TUa le SaUWi cRUUelaWe Vi UileYaQR aQche la VRcieWj ³ValfiQa S.U.l.´ iQ TXaQWR 
faceQWe caSR, diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe, alla FaPiglia ValeQWiQi.  

IQ SaUWicRlaUe Vi VegQala che al 31 dicePbUe 2020 i UaSSRUWi eViVWeQWi cRQ le VXddeWWe VRcieWj SRVVRQR eVVeUe UiaVVXQWi 
Qelle Wabelle VRWWRVWaQWi: 

 

 

 

RelaWiYaPeQWe ai ³CUediWi FiQaQ]iaUi´, SaUi a 1.611 Pigliaia di EXUR, Vi UifeUiVcRQR SeU 1.008 Pigliaia di EXUR al cUediWR SeU 
cRQVRlidaWR fiVcale YaQWaWR dalla cRQWURllaWa BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., 160 Pigliaia di EXUR al cUediWR fiQaQ]iaUiR 
cRQceVVR dalla CRQWURllaQWe alla SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW S.U.l. SeU la UiVWUXWWXUa]iRQe dell¶iPPRbile ViWR a CaVRli di AWUi 
(TE) e SeU 444 Pigliaia di EXUR ad XQ cUediWR YaQWaWR dalla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. YeUVR la SaUWe cRUUelaWa 
ISFRE iQ liTXida]iRQe il TXale QRQ ha VXbiWR YaUia]iRQi di iPSRUWR e SeU il TXale Yi q accaQWRQaWR XQ fRQdR UiVchi, legaWR 
alla difficRlWj di iQcaVVR, PeQWUe i ³DebiWi FiQaQ]iaUi´ SaUi a 477 Pigliaia di EXUR UaSSUeVeQWaQR il debiWR SeU cRQVRlidaWR 
fiVcale della CRQWURllaQWe e della cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. 

PeU TXaQWR cRQceUQe i UicaYi e SURYeQWi SaUi a 612 Pigliaia di EXUR, 135 Pigliaia di eXUR Vi UifeUiVcRQR ad XQ UicaYR YeUVR 
IQdXVWUie ValeQWiQi SeU YeQdiWa di SURdRWWi di cXi la cRQWURSaUWiWa Qei cUediWi cRPPeUciali SaUi a 132 Pigliaia di EXUR 
(SaU]ialPeQWe gaUaQWiWi da FiQaQ]iaUia ValeQWiQi SeU 100 Pigliaia di EXUR e SaU]ialPeQWe VYalXWaWi SeU la UeVWaWe SaUWe) e 
471 Pigliaia di EXUR YeUVR FiQaQ]iaUia ValeQWiQi UaSSUeVeQWaQR il SURYeQWR da cRQVRlidaWR fiVcale. 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la Wabella dei cRPSeQVi degli aPPiQiVWUaWRUi e dei diUigeQWi VWUaWegici del GUXSSR SeU l¶eVeUci]iR 2020: 

 

(in migliaia di euro)
CUediWi cRPPeUciali  
31 dicePbUe 2020

CUediWi f iQaQ]iaUi 
31 dicePbUe 2020

DebiWi cRPPeUciali
31 dicePbUe 2020

DebiWi f iQaQ]iaUi 
31 dicePbUe 2020

FiQaQ]iaUia ValeQWiQi 0 1.008 0 477
IQdXVWUie ValeQWiQi 132 0 0 0
ValiQYeVW 0 160 0 0
ISFRE 0 444 0 0

ToWale 132 1.611 0 477

(in migliaia di euro)
RicaYi e PURYeQWi
31 dicePbUe 2020

CRVWi ed OQeUi
31 dicePbUe 2020

FiQaQ]iaUia ValeQWiQi 471 0
IQdXVWUie ValeQWiQi 135 0
ValiQYeVW 6 (104)

ToWale 612 (104)

SRggeWWi DebiWR SeU cRPSeQVi                     
31 dicePbUe 2020

LXigi CRlRgQi 182.507
MaVViPR GiRUgilli 120.000
RiccaUdR BUXQR 0
PaRla CaUUaUa 7.320
PaRlR PieWUigUaQde 4.822
LaXUa CaliQi 0
CUiVWiQa ValeQWiQi 0
DiUigeQWi cRQ UeSRQVabiliWj 
VWUaWegica 14.472
ToWale 329.121
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34. STAGIONALIT¬ 

I VeWWRUi iQdXVWUiali del GUXSSR QRQ VRQR VigQificaWiYaPeQWe iQflXeQ]aWi da feQRPeQi di VWagiRQaliWj; WXWWaYia, il SUiPR 
VePeVWUe 2020 ha UiVeQWiWR dell¶iPSaWWR cRQVegXeQWe la SaQdePia da CRYid-19, e Wale ciUcRVWaQ]a deYe eVVeUe 
cRQVideUaWa Qell¶eVaPe e Qella YalXWa]iRQe dell¶aQdaPeQWR dei UiVXlWaWi dell¶eVeUci]iR 2020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SRggeWWi CRVWR SeU cRPSeQVi                     
31 dicePbUe 2020

LXigi CRlRgQi 485.657
MaVViPR GiRUgilli 366.613
RiccaUdR BUXQR 96.306
PaRla CaUUaUa 28.708
PaRlR PieWUigUaQde 28.906
LaXUa CaliQi 27.900
CUiVWiQa ValeQWiQi 25.000
DiUigeQWi cRQ UeSRQVabiliWj 
VWUaWegica 62.446
ToWale 1.121.536
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35. INFORMAZIONI EX ART. 1, COMMA 125, DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N. 124 

IQ Uela]iRQe al diVSRVWR di cXi all'aUW. 1, cRPPa 125, della legge 124/2017, iQ PeUiWR all'RbbligR di daUe eYideQ]a Qelle 
NRWe EVSlicaWiYe delle VRPPe di deQaUR eYeQWXalPeQWe UiceYXWe Qell'eVeUci]iR a WiWRlR di VRYYeQ]iRQi, cRQWUibXWi, iQcaUichi 
UeWUibXiWi e cRPXQTXe YaQWaggi ecRQRPici di TXalXQTXe geQeUe dalle SXbbliche aPPiQiVWUa]iRQi e dai VRggeWWi di cXi al 
cRPPa 125 del PedeViPR aUWicRlR, di VegXiWR Vi eYideQ]ia TXaQWR VegXe cRQ UifeUiPeQWR al 31 dicePbUe 2020: 

 

CRQ UifeUiPeQWR alla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. Vi eYideQ]ia alWUeVu che iQ daWa 26/01/2018 il MiQiVWeUR dellR 
SYilXSSR EcRQRPicR, iQ eVecX]iRQe del decUeWR di cRQceVViRQe ePaQaWR iQ daWa 19/01/2016 CUP: 88C150000900008, 
ha SURcedXWR alla SUiPa eURga]iRQe (SeU cRPSleVViYi EXUR 1.128.455,55), VXcceVViYaPeQWe, iQ daWa 23/07/2019 alla 

SRggeWWR SeUceWWRUe SRggeWWR eURgaQWe IPSRUWR 
iQcaVVaWR/gRdXWR

DaWa 
iQcaVVR/fUXi]iRQe

DeVcUi]iRQe caXVale

Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.100 31/01/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 510 02/03/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.100 02/03/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 722 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.427 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 15.273 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.149 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 527 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 3.683 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 24 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 527 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 527 01/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.149 01/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.055 30/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 508 30/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 508 31/07/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.055 31/07/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 508 31/08/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.055 31/08/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 510 30/09/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.100 30/09/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 510 02/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.100 02/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 722 30/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.427 30/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 15.273 31/12/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Neodecortech S.p.A. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.149 31/12/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdR di gaUaQ]ia PMI 527 31/12/2020 AiXWR di VWaWR COVID-19 SA. 56966 (2020/N)
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdR di gaUaQ]ia PMI 3.683 20/12/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdR di gaUaQ]ia PMI 24 30/11/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
Cartiere di Guarcino S.p.A. RegiRQe La]iR 527 21/05/2020 NXRYR PRdellR RUgaQi]]aWiYR SPaUW Z RUkiQg
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 527 09/07/2020 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 2.149 10/04/2020 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 2.055 26/06/2019 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 508 14/05/2019 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 508 18/04/2019 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 2.055 05/09/2018 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 508 30/08/2018 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Cartiere di Guarcino S.p.A. FRQdiUigeQWi 2.055 19/04/2018 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Neodecortech S.p.A. FRQdiPSUeVa 600 17/12/2020 FRUPa]iRQe cRQWiQXa
Neodecortech S.p.A. FRQdR di gaUaQ]ia PMI 79.215 30/11/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
Neodecortech S.p.A. FRQdR di gaUaQ]ia PMI 89.054 30/11/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
Neodecortech S.p.A. FRQdiUigeQWi 15.000 10/04/2020 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Neodecortech S.p.A. FRQdiUigeQWi 15.000 17/04/2019 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Neodecortech S.p.A. FRQdiUigeQWi 14.910 19/04/2018 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
Bio Energia Guarcino S.r.l. FRQdR di gaUaQ]ia PMI 55.402 10/12/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.386.125 31/01/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 7.984.428 29/02/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.736.030 31/03/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.638.158 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.645.651 31/05/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.544.094 30/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.444.929 31/07/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.614.583 31/08/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.684.747 30/09/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.681.971 31/10/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.714.452 30/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
Bio Energia Guarcino S.r.l. GeVWRUe dei SeUYi]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.688.606 31/12/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica

ToWale eserci]io 2020 26.112.280
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VecRQda URga]iRQe (SeU cRPSleVViYi EXUR 181.621,88) e iQfiQe iQ daWa 21/10/2020 alla WeU]a eURga]iRQe (SeU cRPSleVViYi  
145.564,16) del fiQaQ]iaPeQWR a WaVVR ageYRlaWR del 0,80% cRQceVVR cRQ UifeUiPeQWR BaQdR "PURgeWWi di UiceUca e 
VYilXSSR Qegli aPbiWi WecQRlRgici ideQWificaWi dal PURgUaPPa QXadUR cRPXQiWaUiR HRUi]RQ 2020" - FRQdR SeU la CUeVciWa 
SRVWeQibile, di cXi al D.M. 20 giXgQR 2013. 

 

AlWre informa]ioni inWegraWiYe 
 

36. GARANZIE PRESTATE 

 

Garan]ie presWaWe da NeodecorWech S.p.A. 

Le gaUaQ]ie UilaVciaWe a faYRUe della VRcieWj cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. SeU 17.285 Pigliaia di EXUR SeU liQee 
a bUeYe ad XVR SURPiVcR e fiQiPSRUW, cRQceVVe a TXeVW'XlWiPa da BPM, BPER, PRSRlaUe di SRQdUiR e CUediW AgUicRle. 

IQ daWa 3 giXgQR 2020, NeRdecRUWech S.S.A. ha ePeVVR XQa leWWeUa di PaWURQage al BaQcR di DeViR e BUiaQ]a S.S.A. a 
faYRUe della VRcieWj cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR, a gaUaQ]ia di XQa liQea di cUediWR da EXUR 2.650.000 cRQceVVa 
dall¶IVWiWXiWR di CUediWR alla VWeVVa CaUWieUa di GXaUciQR. 

 

CosWiWX]ione di ipoWeca YolonWaria a faYore di C.E.G. S.p.A.  

IQ daWa 22 dicePbUe 2016, CDG ha cRQceVVR XQ¶iSRWeca YRlRQWaUia di WeU]R gUadR a faYRUe di C.E.G. S.S.A. (³CEG´) SeU 
XQ YalRUe SaUi ad EXUR 5.854 Pigliaia VX alcXQi iPPRbili di VXa SURSUieWj (l¶³ISRWeca CEG´) a VegXiWR della ceVViRQe da 
CEG a CDG della SaUWeciSa]iRQe deWeQXWa dalla SUiPa Qel caSiWale VRciale di BEG (SaUi all¶1% del caSiWale VRciale di 
TXeVW¶XlWiPa).  

L¶ISRWeca CEG q fiQali]]aWa a WeQeUe iQdeQQe CEG da TXalViYRglia SaVViYiWj e/R Rbbliga]iRQe, di RgQi geQeUe e WiSR, 
QRQchp da eYeQWXali cRVWi, SeUdiWe R daQQi, deUiYaQWi dall¶iQadePSiPeQWR R dal QRQ eVaWWR adePSiPeQWR da SaUWe di BEG 
degli Rbblighi aVVXQWi ai VeQVi: (i) del CRQWUaWWR di LeaViQg, QRQchp (ii) del cRQWUaWWR di aSeUWXUa cUediWR VRWWRVcUiWWR dalla 
VWeVVa BEG cRQ UQiCUediW iQ daWa 17 lXgliR 2009. 

CEG q XQa VRcieWj cRQWURllaWa da AET ± A]ieQda EleWWUica TiciQeVe (³AET´) ± che deWeQeYa il 50% di BEG. Nel 2014, 
CEG ha VWiSXlaWR XQa SUiPa VcUiWWXUa SUiYaWa, SRi UiQQRYaWa Qel 2015, SeU la ceVViRQe della VXa TXRWa deWeQXWa iQ BEG 
RWWeQeQdR l¶iPSegQR ad eVVeUe PaQleYaWa a fURQWe delle fideiXVViRQi UilaVciaWe dalla VWeVVa AET Qell¶iQWeUeVVe di BEG. IQ 
daWa 13 aSUile 2015 CEG ha cedXWR a CDG il 49% di BEG e iQ daWa 22 dicePbUe 2016 ha cedXWR, VePSUe a TXeVW¶XlWiPa, 
la UeVidXa TXRWa dell¶1%. Nell¶aPbiWR degli accRUdi, CDG Vi q RbbligaWa a WeQeUe iQdeQQe e PaQleYaWa CEG, Qel liPiWe di 
EXUR 5.854 Pigliaia, da TXalViYRglia SaVViYiWj e/R Rbbliga]iRQe di TXalViYRglia geQeUe e WiSR e/R di TXalViYRglia cRVWR, 
SeUdiWa R daQQR diUeWWR R iQdiUeWWR, deUiYaQWe a TXeVWa dal PaQcaWR e/R eVaWWR adePSiPeQWR di BEG ai VegXeQWi cRQWUaWWi: 
(i) il CRQWUaWWR di LeaViQg; e (ii) il cRQWUaWWR di aSeUWXUa cUediWR VRWWRVcUiWWR dalla VWeVVa BEG cRQ UQiCUediW iQ daWa 17 lXgliR 
2009. A gaUaQ]ia di Wali adePSiPeQWi, CDG ha cRQceVVR l¶ISRWeca CEG. 

Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR Vi q SeUfe]iRQaWa l¶RSeUa]iRQe cRQ SelPaBiSiePPe LeaViQg S.S.A. UelaWiYaPeQWe al cRQWUaWWR di 
leaViQg iQ eVVeUe cRQ la VRcieWj BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l. L¶RSeUa]iRQe ha aYXWR ad RggeWWR la VRVSeQViRQe 
dell'addebiWR dei caQRQi del cRQWUaWWR di leaViQg (UelaWiYi alla TXRWa caSiWale) SeU il SeUiRdR iQWeUcRUUeQWe WUa il PeVe di aSUile 
2020 e il PeVe di PaU]R 2021 e a fURQWe di Wale PRUaWRUia, le SaUWi haQQR defiQiWR XQa QXRYa VWUXWWXUa degli accRUdi di 
gaUaQ]ia e PaQleYa cRQQeVVi al cRQWUaWWR di leaViQg. IQ SaUWicRlaUe, iQ daWa 22 giXgQR 2020 VRQR VWaWi VRWWRVcUiWWi gli accRUdi 
di PaQleYa da SaUWe di NeRdecRUWech S.S.A. e CaUWieUe di GXaUciQR Qei cRQfURQWi di A]ieQda EleWWUica TiciQeVe. 

A fURQWe di Wali QXRYi accRUdi di PaQleYa, l¶iSRWeca YRlRQWaUia a faYRUe di C.E.G. S.S.A. q iQ faVe di caQcella]iRQe. 
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FideiXssioni a faYore di GATTI S.r.l. 

IQ daWa 29 PaggiR 2017 GaWWi S.U.l. (³GaWWi´) CDG e BEG haQQR VRWWRVcUiWWR XQ cRQWUaWWR TXadUR (il ³CRQWUaWWR QXadUR di 
FRUQiWXUa´) SeU UegRlaUe le cRQdi]iRQi UelaWiYe alla fRUQiWXUa di gUaVVR aQiPale SeU XVR eQeUgeWicR da SaUWe di GaWWi a faYRUe 
di BEG. Il CRQWUaWWR QXadUR di FRUQiWXUa aYeYa dXUaWa dal 29 PaggiR 2017 al 29 PaggiR 2018. IQ daWa 27 VeWWePbUe 2018 
GaWWi, CDG e BEG haQQR VRWWRVcUiWWR XQ QXRYR cRQWUaWWR TXadUR di fRUQiWXUa di gUaVVR aQiPale SeU XVR eQeUgeWicR (il 
³SecRQdR CRQWUaWWR QXadUR di FRUQiWXUa´) ai VeQVi del TXale le SaUWi SRWUaQQR cRQcRUdaUe il SUe]]R della fRUQiWXUa all¶aWWR 
di RgQi ViQgRlR RUdiQe/cRQWUaWWR di YeQdiWa iQdicaQWe i TXaQWiWaWiYi di PeUce RYYeUR, iQ PaQcaQ]a, alla fiQe di RgQi PeVe, le 
SaUWi defiQiUaQQR il SUe]]R della cRPSUaYeQdiWa SeU il PeVe VXcceVViYR e cRQcRUdeUaQQR le cRQVegQe del SURdRWWR SeU il 
PeVe VXcceVViYR. A gaUaQ]ia del SXQWXale SagaPeQWR del cRUUiVSeWWiYR delle faWWXUe ePeVVe ai VeQVi del CRQWUaWWR QXadUR 
di FRUQiWXUa iQ daWa 14 giXgQR 2017 BaQca CaUiP ± CaVVa di RiVSaUPiR di RiPiQi S.S.A. (Rggi CUediW AgUicRle IWalia S.S.A.) 
ha SUeVWaWR a faYRUe di GaWWi e Qell¶iQWeUeVVe di BEG e CDG XQa fidejXVViRQe baQcaUia ³a SUiPa UichieVWa´ SeU l¶iPSRUWR 
PaVViPR RPQicRPSUeQViYR di EXUR 300 Pigliaia cRQ VcadeQ]a al 31 agRVWR 2018 e VXcceVViYaPeQWe UiQQRYaWa fiQR al 
31 agRVWR 2020. 

IQ daWa 11 RWWRbUe 2018, BPER ha UilaVciaWR Qell¶iQWeUeVVe di BEG XQ¶XlWeUiRUe fideiXVViRQe a faYRUe di GaWWi fiQR alla 
cRQcRUUeQ]a di EXUR 400 Pigliaia iQ liQea caSiWale, la cXi VcadeQ]a q aWWXalPeQWe SUeYiVWa al 28 febbUaiR 2021. 

 

AlWre Garan]ie presWaWe da CarWiere di GXarcino S.p.A. 

BaQca PRSRlaUe di SRQdUiR ha SUeVWaWR iQ daWa 23/01/2020 XQa fidejXVViRQe baQcaUia a SUiPa YiVWa SeU 300 Pigliaia di 
EXUR a faYRUe di KURQRV TiWaQ GMBH SeU la fRUQiWXUa biRVVidR di WiWaQiR cRQ dXUaWa fiQR a 31/01/2022; 

BaQcR di DeViR e BUiaQ]a S.S.A. ha UilaVciaWR iQ daWa 13/05/2019 XQa VWaQd b\ leWWeU 1.500 Pigliaia di EXUR a AQhXi GRld 
SWaU TiWaQiXP DiR[ide GURXS CR. LWd SeU fRUQiWXUa di biRVVidR di WiWaQiR cRQ dXUaWa fiQR a 30/09/2021; 

BaQca PRSRlaUe del FUXViQaWe S.S.A. ha SUeVWaWR iQ daWa 02/07/2020 XQa fidejXVViRQe baQcaUia a SUiPa YiVWa SeU 45 
Pigliaia di EXUR all¶UQiYeUViWj degli SWXdi di CaVViQR SeU XQa cRQYeQ]iRQe ai VeQVi dell¶aUW.1 cRPPa 12 della legge 
230/2015 cRQ dXUaWa fiQR a 30/06/2023. 

 

37. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL¶ESERCIZIO 

Si UiPaQda a TXaQWR eYideQ]iaWR iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe.  

 

38. INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 

Ai VeQVi dell¶aUW. 2427 SXQWR 22-WeU Vi VegQaliaPR che QRQ UiVXlWaQR accRUdi QRQ UiVXlWaQWi dallR SWaWR PaWUiPRQiale che 
abbiaQR UiVchi R beQefici UileYaQWi e che ViaQR QeceVVaUi SeU YalXWaUe la ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale, fiQaQ]iaUia ed ecRQRPica 
del GUXSSR. 

 

39. INFORMAZIONI SUI PATRIMONI E I FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

IQ Uela]iRQe a TXaQWR UichieVWR dagli aUWW. da 2447-biV a 2447-decieV del CRdice CiYile, Vi VegQala che il GUXSSR Qel cRUVR 
dell'eVeUci]iR QRQ ha deVWiQaWR alcXQ SaWUiPRQiR R fiQaQ]iaPeQWR ad alcXQa aWWiYiWj. 
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40. INFORMAZIONI RELATIVE AI COMPENSI SPETTANTI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE e AL 
COLLEGIO SINDACALE 

Ai VeQVi di legge Vi eYideQ]iaQR i cRPSeQVi cRPSleVViYi VSeWWaQWi agli APPiQiVWUaWRUi e al CRllegiR SiQdacale. 

  

 

41. INFORMAZIONI RELATIVE AI COMPENSI SPETTANTI ALLA SOCIETA¶ DI REVISIONE  

Di VegXiWR Vi UiSRUWa il deWWagliR dei cRUUiVSeWWiYi di cRPSeWeQ]a dell¶eVeUci]iR 2020 dal GUXSSR NeRdecRUWech alla VRcieWj 
iQcaUicaWa della UeYiViRQe BDO IWalia S.S.A. e alle VRcieWj aSSaUWeQeQWi alla PedeViPa UeWe, cRPe da DelibeUa CONSOB  
14 PaggiR 1999, Q.11971, aUW. 149-dXRdecieV, 1� cRPPa: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FilagR (BG), 02 PaU]R 2021 

 

PeU il CRQVigliR d¶APPiQiVWUa]iRQe Il PUeVideQWe 

(RiccaUdR BUXQR) 

 

_____________________________________ 

 

 

 

QXalif ica  31 DICEMBRE 2020  31 DICEMBRE 2019 

APPiQiVWUaWRUi 647.619 319.225
CRllegiR ViQdacale 85.468 60.800

 31 DICEMBRE 2020  31 DICEMBRE 2019 

SeUYi]i di UeYiViRQe cRQWabile 80.622 48.669
PUeVWa]iRQe SeU alWUe aWWiYiWj cRQ l'ePiVViRQe di XQ'aWWeVWa]iRQe 119.359 19.800
PUeVWa]iRQe SeU alWUi VeUYi]i diYeUVi dlla UeYiViRQe cRQWabile 3.000 0
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Bilancio d¶Eserci]io della CapogrXppo  
al 31 dicembre 2020  
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ProspeWWo di conWo economico al 31 dicembre 2020 

 
 

ProspeWWo di conWo economico complessiYo al 31 dicembre 2020 
 

 
  

(in migliaia di euro) NRWe 31 DICEMBRE 
2020

% 31 DICEMBRE 
2019

% VaU. VaU. %

RicaYi delle VendiWe e delle PresWa]ioni 1 55.176 100,0% 56.454 100,0% (1.278) (2,3%)
VaUia]iRQi delle RiPaQeQ]e di SURdRWWi iQ cRUVR di laYRUa]iRQe 2 (403) (0,7%) 484 0,9% (887) (183,3%)
AlWUi RicaYi 3 1.466 2,7% 1.289 2,3% 177 13,7%
CRQVXPR MaW. SUiPe VXVVidiaUie e di PaWeUiale di cRQV. 4 (30.709) (55,7%) (31.623) (56,0%) 914 (2,9%)
AlWUi OQeUi OSeUaWiYi 5 (10.099) (18,3%) (10.293) (18,2%) 194 (1,9%)
CRVWR del PeUVRQale 6 (10.543) (19,1%) (10.875) (19,3%) 332 (3,1%)
APPRUWaPeQWi 7 (3.108) (5,6%) (2.799) (5,0%) (309) 11,0%
AccaQWRQaPeQWi 8 (248) (0,4%) (57) (0,1%) (191) 335,1%
RisXlWaWo OperaWiYo 1.531 2,8% 2.578 4,6% (1.047) (40,6%)
OQeUi FiQaQ]iaUi 9 (521) (0,9%) (540) (1,0%) 19 (3,5%)
PURYeQWi FiQaQ]iaUi 10 2.722 4,9% 2.451 4,3% 271 11,1%
UWile/(perdiWa) anWe imposWe 3.733 6,8% 4.490 8,0% (757) (16,9%)
IPSRVWe VXl UeddiWR 11 (177) (0,3%) (529) (0,9%) 352 (66,5%)
UWile/(perdiWa) dell'eserci]io 3.555 6,4% 3.961 7,0% (406) (10,2%)

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

UWile/(perdiWa) d'eserci]io 3.555 3.961

AlWre componenWi di conWo economico complessiYo
UWile (SeUdiWe) aWWXaUiali al QeWWR dell'effeWWR ¿Vcale 14 (72)
ToWale componenWi che non saranno riclassificaWi nel conWo 
economico dell'eserci]io 14 (72)
UWile/(SeUdiWa) VXgli VWUXPeQWi di cRSeUWXUa di f lXVVi f iQaQ]iaUi (7) (89)
ToWale componenWi che saranno o poWranno essere 
riclassificaWi nel conWo economico dell'eserci]io (7) (89)

ToWale alWre componenWi di conWo economico complessiYo 7 (161)

UWile/(perdiWa) dell¶eserci]io complessiYo 3.562 3.800

UWile d'eVeUci]iR da aWWUibXiUe ad:
A]iRQiVWi della CaSRgUXSSR 3.562 3.800
A]iRQiVWi di PiQRUaQ]a

RisXlWaWo per a]ione (in XniWj di EXro):
BaVe 0,27 0,30
DilXiWR 0,27 0,29
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ProspeWWo della siWXa]ione paWrimoniale-finan]iaria al 31 dicembre 2020 
 
 

 
 

 

 
 
 

 

AWWiYo  NRWe  31 DICEMBRE 
2020 

%  31 DICEMBRE 
2019 

%  VaU.  VaU. % 

(in migliaia di euro)

AWWiYiWj iPPaWeUiali 12 637 0,7% 671 0,7% (34) (5,1%)
AWWiYiWj PaWeUiali 13 29.408 30,5% 28.213 30,1% 1.195 4,2%
PaUWeciSa]iRQi 14 25.719 26,7% 24.300 26,0% 1.419 5,8%
AlWUe aWWiYiWj QRQ cRUUeQWi 15 8 0,0% 9 0,0% (1) (6,8%)
CUediWi FiQaQ]iaUi QRQ cRUUeQWi 16 16.838 17,5% 17.560 18,8% (722) (4,1%)
AWWiYiWj SeU IPSRVWe aQWiciSaWe 17 595 0,6% 452 0,5% 143 31,6%
AWWiYiWj non correnWi 73.205 76,0% 71.206 76,1% 1.999 2,8%
RiPaQeQ]e 18 8.451 8,8% 8.795 9,4% (344) (3,9%)
CUediWi cRPPeUciali 19 7.024 7,3% 7.462 8,0% (438) (5,9%)
CUediWi WUibXWaUi 20 301 0,3% 817 0,9% (516) (63,2%)
CUediWi FiQaQ]iaUi cRUUeQWi 16 2.124 2,2% 3.795 4,1% (1.671) (44,0%)
AlWUi cUediWi cRUUeQWi 21 90 0,1% 98 0,1% (8) (8,2%)
DiVSRQibiliWj liTXide 22 5.167 5,4% 1.446 1,5% 3.721 257,3%
AWWiYiWj correnWi 23.156 24,0% 22.413 23,9% 743 3,3%

ToWale  AWWiYo 96.362 100,0% 93.619 100,0% 2.743 2,9%

PaWrimonio NeWWo e PassiYo
 31 DICEMBRE 
2020 %

 31 DICEMBRE 
2019 %  VaU.  VaU. % 

(in migliaia di euro)

CaSiWale VRciale 17.399 18,1% 16.203 17,3% 1.196 7,4%
RiVeUYa VRYUaSSUe]]R 17.357 18,0% 17.357 18,5% 0 0,0%
A]iRQi SURSUie (421) (0,4%) (291) (0,3%) (130) 44,7%
AlWUe UiVeUYe 15.008 15,6% 15.328 16,4% (320) (2,1%)
UWile (SeUdiWa) eVeUci]i SUecedeQWi 8.761 9,1% 8.755 9,4% 6 0,1%
RiVXlWaWR dell' eVeUci]iR 3.555 3,7% 3.961 4,2% (406) (10,2%)
PaWrimonio neWWo 30 61.658 64,0% 61.312 65,5% 346 0,6%
FRQdi SeU UiVchi e RQeUi 23 577 0,6% 386 0,4% 191 49,5%
IPSRVWe diffeUiWe 17 2.374 2,5% 2.387 2,5% (13) (0,5%)
BeQefici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR 24 1.127 1,2% 1.209 1,3% (82) (6,8%)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi 25 16.665 17,3% 14.385 15,4% 2.280 15,8%
PassiYiWj non correnWi 20.743 21,5% 18.367 19,6% 2.376 12,9%
DebiWi cRPPeUciali 26 7.186 7,5% 8.219 8,8% (1.033) (12,6%)
DebiWi SeU cRQVRlidaWR fiVcale 27 229 0,2% 267 0,3% (38) (14,2%)
DebiWi WUibXWaUi 28 242 0,3% 441 0,5% (199) (45,1%)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie cRUUeQWi 25 2.899 3,0% 1.570 1,7% 1.329 84,6%
AlWUi debiWi cRUUeQWi 29 3.405 3,5% 3.442 3,7% (37) (1,1%)
PassiYiWj correnWi 13.961 14,5% 13.940 14,9% 21 0,2%

ToWale PaWrimonio neWWo e passiYo 96.362 100,0% 93.619 100,0% 2.743 2,9%
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ProspeWWo delle Yaria]ioni del paWrimonio neWWo al 31 dicembre 2020 
 

 

 

 

 

  

(In migliaia di Euro) NRWe AWWUibXibile ai VRci della CRQWURllaQWe
NOTE CAPITALE 

SOCIALE
RISERVE DI 
COPERTURA E DI 
TRADUZIONE

RISERVE DI 
CAPITALE

ALTRE 
RISERVE

AZIONI 
PROPRIE

RISULTATO 
D'ESERCIZIO

TOTALE 
PATRIMONIO 
NETTO

Saldi al 01/01/2019 30 16.203 (204) 17.357 19.443 (94) 6.030 58.735
AlWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR 0 (89) 0 (72) 0 0 (161) 
UWile d'eVeUci]iR 0 0 0 0 0 (6.030) (6.030) 
ToWale XWile/perdiWa d'eserci]io complessiYo 0 (89) 0 (72) 0 (6.030) (6.191) 
DiVWUibX]iRQe diYideQdi 0 0 0 (2.001) 0 0 (2.001) 
DeVWiQa]iRQe del UiVXlWaWR dell'eVeUci]iR SUecedeQWe 0 0 0 6.030 0 3.961 9.991
AlWUi PRYiPeQWi 0 0 0 975 (197) 778
Saldi al 31/12/20219 30 16.203 (293) 17.357 24.375 (291) 3.961 61.312

Saldi al 01/01/2020 30 16.203 (293) 17.357 24.375 (291) 3.961 61.312
AlWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR 0 (7) 0 14 0 0 7
UWile d'eVeUci]iR 0 0 0 0 0 (3.961) (3.961) 
ToWale XWile/perdiWa d'eserci]io complessiYo 0 (7) 0 14 0 (3.961) (3.954) 
DiVWUibX]iRQe diYideQdi 0 0 0 (1.882) 0 0 (1.882) 
DeVWiQa]iRQe del UiVXlWaWR dell'eVeUci]iR SUecedeQWe 0 0 0 3.961 0 3.555 7516
AlWUi PRYiPeQWi 1.196 0 (2.400) (130) (1.334) 
Saldi al 31/12/2020 30 17.399 (300) 17.357 24.068 (421) 3.555 61.658
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RendiconWo finan]iario al 31 dicembre 2020 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

UWile (SeUdiWa) di eVeUci]iR 3.555 3.961
IPSRVWe VXl UeddiWR 338 470
IPSRVWe diffeUiWe /(aQWiciSaWe) (161) 59
IQWeUeVVi SaVViYi/(iQWeUeVVi aWWiYi) (104) (97)
(DiYideQdi iQcaVVaWi)
(PlXVYaleQ]e)/PiQXVYaleQ]e deUiYaQWi dalla ceVViRQe di aWWiYiWj (26) (228)
1  UWile (perdiWa) dell eserci]io prima d imposWe sXl reddiWo, inWeressi, 3.603 4.165
diYidendi e plXs/minXsYalen]e da cessione

ReWWif iche SeU elePeQWi QRQ PRQeWaUi che QRQ haQQR aYXWR
cRQWURSaUWiWa Qel caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR:
AccaQWRQaPeQWR TFR 14 19
AccaQWRQaPeQWi alWUi fRQdi 669
APPRUWaPeQWi delle iPPRbili]]a]iRQi 3.108 2.799
SYalXWa]iRQi SeU SeUdiWe dXUeYRli di YalRUe 0 0
AlWUe UeWWif iche SeU elePeQWi QRQ PRQeWaUi (2.701) (1.417)
2  FlXsso finan]iario prima delle Yaria]ioni del ccn 4.693 5.566

VaUia]iRQi del caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR
DecUePeQWR/(iQcUePeQWR) dei cUediWi YV clieQWi 372 909
DecUePeQWR/(iQcUePeQWR) delle UiPaQeQ]e 14 (403)
IQcUePeQWR/(decUePeQWR) dei debiWi YeUVR fRUQiWRUi (877) 193
IQcUePeQWR/(decUePeQWR) dei debiWi YeUVR fRUQiWRUi IQWeUcRPSaQ\ (156) 0
DecUePeQWR/(iQcUePeQWR) alWUi cUediWi 525 (82)
IQcUePeQWR/(decUePeQWR) alWUi debiWi (274) (167)
AlWUe YaUia]iRQi del caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR 0 0
3  FlXsso finan]iario dopo le Yaria]ioni del ccn 4.296 6.016

AlWUe UeWWif iche
IQWeUeVVi iQcaVVaWi/(SagaWi) 272 31
(IPSRVWe VXl UeddiWR SagaWe) (338) (201)
(PlXVYaleQ]e)/PiQXVYaleQ]e deUiYaQWi dalla ceVViRQe di aWWiYiWj 0 0
DiYideQdi iQcaVVaWi 0 0
(UWili]]R dei fRQdi) (239) 0
(UWili]]R dei fRQdi WfU) (73) (217)
4  FlXsso finan]iario dopo le alWre reWWifiche 3.917 5.629
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(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 
2020

31 DICEMBRE 
2019

A  FlXsso finan]iario della gesWione operaWiYa 3.917 5.629

Immobilizzazioni materiali (4.122) (4.100)
(IQYeVWiPeQWi) (4.172) (4.100)
DiViQYeVWiPeQWi 50
Immobilizzazioni immateriali (205) (357)
(IQYeVWiPeQWi) (205) (357)
DiViQYeVWiPeQWi 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 1 0
(IQYeVWiPeQWi) 0 0
DiViQYeVWiPeQWi 1 0
Attività finanziarie non immobilizzate 0 0
(IQYeVWiPeQWi) 0 0
diViQYeVWiPeQWi 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 26 251

B  FlXsso finan]iario dell aWWiYiWj di inYesWimenWo (4.300) (4.206)

Me]]i di Wer]i 6.116 (2.571)
IQcUePeQWR (decUePeQWR) debiWi a bUeYe YeUVR baQche (15) (382)
AcceQViRQe FiQaQ]iaPeQWi 5.900 0
RiPbRUVR FiQaQ]iaPeQWR (2.194) (1.588)
PaVViYiWj f iQaQ]iaUie YeUVR alWUi f iQaQ]iaWRUi 0 (602)
VaUia]iRQe CUediWi f iQaQ]iaUi YeUVR alWUi f iQaQ]iaWRUi 65 0
VaUia]iRQe CUediWi f iQaQ]iaUi YeUVR IQWeUcRPSaQ\ 2.359 0
Me]]i propri (2.012) (2.198)
AXPeQWR caSiWale VRciale
CeVViRQe (acTXiVWR) di a]iRQi SURSUie (130) (197)
AlWUe YaUia]iRQi SaWUiPRQiR QeWWR (1.882) (2.001)

C  FlXsso finan]iario dell aWWiYiWj di finan]iamenWo 4.104 (4.768)

IncremenWo (decremenWo) delle disponibiliWj liqXide (A � B � C) 3.721 (3.346)

DiVSRQibiliWj liTXide al 1� GeQQaiR 1.446 4.792
DiVSRQibiliWj liTXide al 31 DicePbUe 5.167 1.446
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NoWe esplicaWiYe al Bilancio d¶Eserci]io della 
CapogrXppo    
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EnWiWj che redige il bilancio d¶eserci]io 
NeRdecRUWech S.S.A. (di VegXiWR aQche la ³SRcieWj´ R la ³CaSRgUXSSR´ R la ³CRQWURllaQWe´) q XQa VRcieWj di diUiWWR iWaliaQR, 
cRQ Vede legale iQ FilagR (BG) iQ SWUada PURYiQciale Q. 2 a cXi fa caSR il GUXSSR NeRdecRUWech (di VegXiWR aQche il 
³GUXSSR´). Il ViWR iQWeUQeW della SRcieWj q il VegXeQWe: ZZZ.QeRdecRUWech.iW. 

La SRcieWj RSeUa Qel VeWWRUe della SURdX]iRQe e cRPPeUciali]]a]iRQe delle caUWe decRUaWiYe deVWiQaWe ai VeWWRUi iQdXVWUiali 
del legQR e cRPSlePeQWi d¶aUUedR.  

Si UicRUda che la SRcieWj ha cRQclXVR il SURceVVR di WUaQVliVWiQg dal ViVWePa PXlWilaWeUale di QegR]ia]iRQe ³AIM IWalia´ al 
MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR (³MTA´) RUgaQi]]aWR e geVWiWR da BRUVa IWaliaQa S.S.A. iQ daWa 25 PaggiR 2020. 

La SXbblica]iRQe del SUeVeQWe bilaQciR d¶eVeUci]iR q VWaWa aXWRUi]]aWa dagli APPiQiVWUaWRUi iQ daWa 02 PaU]R 2021 e lR 
VWeVVR VaUj VRWWRSRVWR all¶AVVePblea degli A]iRQiVWi SeU l¶aSSURYa]iRQe ed il VXcceVViYR deSRViWR, eQWUR i WeUPiQi SUeYiVWi 
dalla legge. L¶AVVePblea ha il SRWeUe di aSSRUWaUe PRdifiche al SUeVeQWe BilaQciR d¶eVeUci]iR. 

La VRcieWj BDO IWalia S.S.A. q iQcaUicaWa della UeYiViRQe legale dei cRQWi. 

 

CriWeri generali di reda]ione del bilancio d¶eserci]io 
Dichiara]ione di conformiWj agli IAS-IFRS 

Il SUeVeQWe bilaQciR d¶eVeUci]iR q VWaWR SUeSaUaWR iQ cRQfRUPiWj ai PUiQciSi cRQWabili iQWeUQa]iRQali IAS-IFRS iQ YigRUe al 31 
dicePbUe 2020 cRVu cRPe adRWWaWi dall¶UQiRQe EXURSea, QRQchp dai SURYYediPeQWi ePaQaWi iQ aWWXa]iRQe dell¶aUWicRlR 9 
del D.LgV. Q. 38/2005. PeU IAS-IFRS Vi iQWeQdRQR aQche WXWWi i SUiQciSi cRQWabili iQWeUQa]iRQali UiYiVWi (IAS) e WXWWe le 
iQWeUSUeWa]iRQi ePeVVe dall¶IFRS IQWeUSUeWaWiRQ CRPPiWWee (gij IFRIC), SUecedeQWePeQWe deQRPiQaWe SIC. Le QRUPe 
della legiVla]iRQe Qa]iRQale aWWXaWiYe della DiUeWWiYa 2013/34 UE Vi aSSlicaQR, SXUchp cRPSaWibili, aQche alle VRcieWj che 
UedigRQR i bilaQci iQ cRQfRUPiWj agli IAS-IFRS. PeUWaQWR il dRcXPeQWR di bilaQciR UeceSiVce TXaQWR SUeYiVWR iQ PaWeUia 
dagli aUWicRli del cRdice ciYile e dalle cRUUiVSRQdeQWi QRUPe del TUF SeU le VRcieWj TXRWaWe iQ WePa di Rela]iRQe VXlla 
geVWiRQe, ReYiViRQe legale e PXbblica]iRQe del bilaQciR. Il bilaQciR d¶eVeUci]iR e le UelaWiYe QRWe accRlgRQR, iQRlWUe, i 
deWWagli e le iQfRUPa]iRQi VXSSlePeQWaUi SUeYiVWi dagli aUWicRli del cRdice ciYile iQ PaWeUia di bilaQciR, iQ TXaQWR QRQ 
cRQfliWWXali cRQ TXaQWR diVSRVWR dagli IAS-IFRS, QRQchp dalle alWUe QRUPe e diVSRVi]iRQi CRQVRb iQ PaWeUia di bilaQci. 

Il bilaQciR q VWaWR UedaWWR Qella SURVSeWWiYa della cRQWiQXiWj a]ieQdale. La SRcieWj, iQfaWWi, ha YalXWaWR che, SXU iQ SUeVeQ]a 
di XQ cRQWeVWR ecRQRPicR e fiQaQ]iaUiR geQeUale caUaWWeUi]]aWR dagli effeWWi della SaQdePia da CRYid-19, QRQ VXVViVWRQR 
VigQificaWiYe iQceUWe]]e VXlla cRQWiQXiWj a]ieQdale, aQche iQ YiUW� della VWUXWWXUa fiQaQ]iaUia e delle a]iRQi gij iQdiYidXaWe 
ed iQclXVe Qel PiaQR IQdXVWUiale 2021 - 2023, cRPe illXVWUaWR Qella ³Rela]iRQe VXlla geVWiRQe´. 

CriWeri di reda]ione e YalXWa fXn]ionale 

Il bilaQciR d¶eVeUci]iR q UedaWWR iQ baVe al SUiQciSiR del cRVWR, ad ecce]iRQe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi e delle aWWiYiWj 
fiQaQ]iaUie la cXi YalXWa]iRQe q effeWWXaWa iQ baVe al SUiQciSiR del faiU YalXe.  

La YalXWa di SUeVeQWa]iRQe XWili]]aWa Qel bilaQciR d¶eVeUci]iR q l¶EXUR, YalXWa fXQ]iRQale di NeRdecRUWech S.S.A. TXWWi i 
YalRUi cRQWeQXWi Qei SURVSeWWi cRQWabili e Qelle QRWe eVSlicaWiYe VRQR aUURWRQdaWi iQ XQiWj di eXUR WUaQQe TXaQdR 
diYeUVaPeQWe iQdicaWR 

Schemi di bilancio e criWeri di presenWa]ione 

Il bilaQciR d¶eVeUci]iR q cRPSRVWR dai SURVSeWWi del cRQWR ecRQRPicR, del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR, della ViWXa]iRQe 
SaWUiPRQiale-fiQaQ]iaUia, dei PRYiPeQWi del SaWUiPRQiR QeWWR e dal UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR QRQchp dalle QRWe eVSlicaWiYe SeU 
l¶eVeUci]iR chiXVR al 31 dicePbUe 2020. 
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RelaWiYaPeQWe alla SUeVeQWa]iRQe del bilaQciR, la SRcieWj ha RSeUaWR le VegXeQWi VcelWe: 

� SeU il SURVSeWWR della ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale e fiQaQ]iaUia VRQR eVSRVWe VeSaUaWaPeQWe le aWWiYiWj cRUUeQWi e QRQ 
cRUUeQWi e le SaVViYiWj cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi. Le aWWiYiWj cRUUeQWi, che iQclXdRQR liTXidiWj e Pe]]i eTXiYaleQWi, VRQR 
TXelle deVWiQaWe a eVVeUe Ueali]]aWe, cedXWe R cRQVXPaWe Qel QRUPale ciclR RSeUaWiYR della SRcieWj; le SaVViYiWj 
cRUUeQWi VRQR TXelle SeU le TXali q SUeYiVWa l¶eVWiQ]iRQe Qel QRUPale ciclR RSeUaWiYR della SRcieWj R Qei dRdici PeVi 
VXcceVViYi alla chiXVXUa del SeUiRdR; 

� SeU il SURVSeWWR del cRQWR ecRQRPicR, l¶aQaliVi dei cRVWi q effeWWXaWa iQ baVe alla QaWXUa degli VWeVVi;  

� SeU il cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR, la SRcieWj ha VcelWR di eVSRUUe dXe SURVSeWWi: il SUiPR eYideQ]ia le WUadi]iRQali 
cRPSRQeQWi di cRQWR ecRQRPicR cRQ il UiVXlWaWR di SeUiRdR, PeQWUe il VecRQdR, SaUWeQdR da TXeVWR UiVXlWaWR, eVSRQe 
deWWagliaWaPeQWe le alWUe cRPSRQeQWi RYYeUR (i) le YaUia]iRQi di faiU YalXe VX VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi deVigQaWi iQ 
hedge accRXQWiQg, e (ii) gli effeWWi della UiPiVXUa]iRQe dei SiaQi a beQefici defiQiWi;  

� SeU il UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR, q XWili]]aWR il PeWRdR iQdiUeWWR. 

Il BilaQciR d¶eVeUci]iR fRUQiVce iQfRUPa]iRQi cRPSaUaWiYe UifeUiWe all¶eVeUci]iR SUecedeQWe. Si VegQala che UiVSeWWR al bilaQciR 
SXbblicaWR al 31 dicePbUe 2019, q VWaWR UiclaVVificaWR aQche SeU l¶eVeUci]iR 2019 l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe 
cUediWi (SaUi a 57 Pigliaia di EXUR) dalla YRce AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce AccaQWRQaPeQWi del cRQWR ecRQRPicR. 

Principi conWabili, emendamenWi ed inWerpreWa]ioni IFRS applicaWi dal 1� gennaio 2020  

I VegXeQWi SUiQciSi cRQWabili, ePeQdaPeQWi e iQWeUSUeWa]iRQi IFRS VRQR VWaWi aSSlicaWi SeU la SUiPa YRlWa dalla SRcieWj a 
SaUWiUe dal 1� geQQaiR 2020:  

� IQ daWa 31 RWWRbUe 2018 lR IASB ha SXbblicaWR il dRcXPeQWR ³DHILQLWLRQ RI MaWHULaO (APHQdPHQWV WR IAS 1 
aQd IAS 8)´. Il dRcXPeQWR ha iQWURdRWWR XQa PRdifica Qella defiQi]iRQe di ³UileYaQWe´ cRQWeQXWa Qei SUiQciSi 
IAS 1 ± Presentation of Financial Statements e IAS 8 ± Accounting Policies, Changes in Accounting 
Estimates and Errors. Tale ePeQdaPeQWR ha l¶RbieWWiYR di UeQdeUe Si� VSecifica la defiQi]iRQe di ³UileYaQWe´ e 
iQWURdRWWR il cRQceWWR di ³obscured information´ accaQWR ai cRQceWWi di iQfRUPa]iRQe RPeVVa R eUUaWa gij 
SUeVeQWi Qei dXe SUiQciSi RggeWWR di PRdifica. L¶ePeQdaPeQWR chiaUiVce che XQ¶iQfRUPa]iRQe q ³obscured´ 
TXalRUa Via VWaWa deVcUiWWa iQ PRdR Wale da SURdXUUe SeU i SUiPaUi leWWRUi di XQ bilaQciR XQ effeWWR ViPile a TXellR 
che Vi VaUebbe SURdRWWR TXalRUa Wale iQfRUPa]iRQe fRVVe VWaWa RPeVVa R eUUaWa. 

o L¶adR]iRQe di Wale ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR effeWWi VXl bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj. 
 

� IQ daWa 29 PaU]R 2018, lR IASB ha SXbblicaWR XQ ePeQdaPeQWR al ³RHIHUHQcHV WR WKH CRQcHSWXaO 
FUaPHZRUN LQ IFRS SWaQdaUdV´. L¶ePeQdaPeQWR q efficace SeU i SeUiRdi che iQi]iaQR il 1� geQQaiR 2020 R 
VXcceVViYaPeQWe, Pa q cRQVeQWiWa XQ¶aSSlica]iRQe aQWiciSaWa. Il CRQceSWXal FUaPeZRUk defiQiVce i cRQceWWi 
fRQdaPeQWali SeU l'iQfRUPaWiYa fiQaQ]iaUia e gXida il CRQVigliR QellR VYilXSSR degli VWaQdaUd IFRS. Il dRcXPeQWR 
aiXWa a gaUaQWiUe che gli SWaQdaUd ViaQR cRQceWWXalPeQWe cReUeQWi e che WUaQVa]iRQi ViPili ViaQR WUaWWaWe allR 
VWeVVR PRdR, iQ PRdR da fRUQiUe iQfRUPa]iRQi XWili a iQYeVWiWRUi, fiQaQ]iaWRUi e alWUi cUediWRUi. Il Conceptual 
Framework VXSSRUWa le a]ieQde QellR VYilXSSR di SUiQciSi cRQWabili TXaQdR QeVVXQR VWaQdaUd IFRS q 
aSSlicabile ad XQa SaUWicRlaUe WUaQVa]iRQe e, Si� iQ geQeUale, aiXWa le SaUWi iQWeUeVVaWe a cRPSUeQdeUe ed 
iQWeUSUeWaUe gli SWaQdaUd.  

 

� LR IASB, iQ daWa 26 VeWWePbUe 2019, ha SXbblicaWR l¶ePeQdaPeQWR deQRPiQaWR ³APHQdPHQWV WR IFRS 9, 
IAS 39 aQd IFRS 7: IQWHUHVW RaWH BHQcKPaUN RHIRUP´. LR VWeVVR PRdifica l¶IFRS 9 - Financial Instruments 
e lR IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement RlWUe che l¶IFRS 7 - Financial Instruments: 
Disclosures. IQ SaUWicRlaUe, l¶ePeQdaPeQWR PRdifica alcXQi dei UeTXiViWi UichieVWi SeU l¶aSSlica]iRQe dell¶hedge 
accounting, SUeYedeQdR deURghe WePSRUaQee agli VWeVVi, al fiQe di PiWigaUe l¶iPSaWWR deUiYaQWe dall¶iQceUWe]]a 
della UifRUPa dell¶IBOR (WXWWRUa iQ cRUVR) VXi flXVVi di caVVa fXWXUi Qel SeUiRdR SUecedeQWe il VXR 
cRPSleWaPeQWR. L¶ePeQdaPeQWR iPSRQe iQRlWUe alle VRcieWj di fRUQiUe iQ bilaQciR XlWeUiRUi iQfRUPa]iRQi iQ 
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PeUiWR alle lRUR Uela]iRQi di cRSeUWXUa che VRQR diUeWWaPeQWe iQWeUeVVaWe dalle iQceUWe]]e geQeUaWe dalla 
UifRUPa e a cXi aSSlicaQR le VXddeWWe deURghe.  
L¶adR]iRQe di Wale ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR effeWWi VXl bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj. 
 

� IQ daWa 22 RWWRbUe 2018 lR IASB ha SXbblicaWR il dRcXPeQWR ³DHILQLWLRQ RI a BXVLQHVV (APHQdPHQWV WR 
IFRS 3)´. Il dRcXPeQWR fRUQiVce alcXQi chiaUiPeQWi iQ PeUiWR alla defiQi]iRQe di bXViQeVV ai fiQi della cRUUeWWa 
aSSlica]iRQe del SUiQciSiR IFRS 3. IQ SaUWicRlaUe, l¶ePeQdaPeQWR chiaUiVce che PeQWUe XQ bXViQeVV 
VRliWaPeQWe SURdXce XQ RXWSXW, la SUeVeQ]a di XQ RXWSXW QRQ q VWUeWWaPeQWe QeceVVaUia SeU iQdiYidXaUe iQ 
bXViQeVV iQ SUeVeQ]a di XQ iQViePe iQWegUaWR di aWWiYiWj/SURceVVi e beQi. TXWWaYia, SeU VRddiVfaUe la defiQi]iRQe 
di bXViQeVV, XQ iQViePe iQWegUaWR di aWWiYiWj/SURceVVi e beQi deYe iQclXdeUe, cRPe PiQiPR, XQ iQSXW e XQ 
SURceVVR VRVWaQ]iale che aVViePe cRQWUibXiVcRQR iQ PRdR VigQificaWiYR alla caSaciWj di cUeaUe XQ RXWSXW. A 
Wal fiQe, lR IASB ha VRVWiWXiWR il WeUPiQe "caSaciWj di cUeaUe RXWSXW" cRQ "caSaciWj di cRQWUibXiUe alla cUea]iRQe 
di RXWSXW" SeU chiaUiUe che XQ bXViQeVV SXz eViVWeUe aQche VeQ]a la SUeVeQ]a di WXWWi gli iQSXW e SURceVVi 
QeceVVaUi SeU cUeaUe XQ RXWSXW. L¶ePeQdaPeQWR ha iQRlWUe iQWURdRWWR XQ WeVW (³concentration test´), RS]iRQale, 
che SeUPeWWe di eVclXdeUe la SUeVeQ]a di XQ bXViQeVV Ve il SUe]]R cRUUiVSRVWR q VRVWaQ]ialPeQWe UifeUibile ad 
XQa ViQgRla aWWiYiWj R gUXSSR di aWWiYiWj. Le PRdifiche Vi aSSlicaQR a WXWWe le business combination e 
acTXiVi]iRQi di aWWiYiWj VXcceVViYe al 1� geQQaiR 2020, Pa q cRQVeQWiWa XQ¶aSSlica]iRQe aQWiciSaWa. 
L¶adR]iRQe di Wale ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR effeWWi VXl bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj.  

 

� IQ daWa 28 PaggiR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR XQ ePeQdaPeQWR deQRPiQaWR ³CRYLd-19 RHOaWHd RHQW 
CRQcHVVLRQV (APHQdPHQW WR IFRS 16)´. Il dRcXPeQWR SUeYede SeU i lRcaWaUi la facRlWj di cRQWabili]]aUe le 
UidX]iRQi dei caQRQi cRQQeVVe al CRYid-19 VeQ]a dRYeU YalXWaUe, WUaPiWe l¶aQaliVi dei cRQWUaWWi, Ve q UiVSeWWaWa 
la defiQi]iRQe di lease modification dell¶IFRS 16. PeUWaQWR i lRcaWaUi che aSSlicaQR Wale facRlWj SRWUaQQR 
cRQWabili]]aUe gli effeWWi delle UidX]iRQi dei caQRQi di affiWWR diUeWWaPeQWe a cRQWR ecRQRPicR alla daWa di 
efficacia della UidX]iRQe. Tale PRdifica Vi aSSlica ai bilaQci aYeQWi iQi]iR al 1� giXgQR 2020 Pa il GUXSSR Vi q 
aYYalVR della SRVVibiliWj di aSSlicaUe iQ Yia aQWiciSaWa Wale PRdifica al 1� geQQaiR 2020. L¶iQWURdX]iRQe del 
QXRYR ePeQdaPeQWR QRQ ha cRPSRUWaWR i VegXeQWi effeWWi VXl bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj. 

Principi conWabili, emendamenWi ed inWerpreWa]ioni IFRS e IFRIC omologaWi dall¶Unione EXropea, non ancora 
obbligaWoriamenWe applicabili e non adoWWaWi in Yia anWicipaWa dal GrXppo al 31 dicembre 2020 

� IQ daWa 27 agRVWR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR, alla lXce della UifRUPa VXi WaVVi di iQWeUeVVe iQWeUbaQcaUi TXale 
l¶IBOR, il dRcXPeQWR Interest Rate Benchmark Reform²Phase 2 che cRQWieQe ePeQdaPeQWi ai VegXeQWi 
VWaQdaUd: 

- IFRS 9 Financial Instruments; 
- IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement; 
- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures; 
- IFRS 4 Insurance Contracts; e 
- IFRS 16 Leases. 

TXWWe le PRdifiche eQWUeUaQQR iQ YigRUe il 1� geQQaiR 2021.  

Gli APPiQiVWUaWRUi QRQ Vi aWWeQdRQR XQ effeWWR VigQificaWiYR Qel bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj dall¶adR]iRQe 
di Wale ePeQdaPeQWR.  

Principi conWabili, emendamenWi ed inWerpreWa]ioni IFRS non ancora omologaWi dall¶Unione EXropea 

Alla daWa di UifeUiPeQWR del SUeVeQWe dRcXPeQWR, gli RUgaQi cRPSeWeQWi dell¶UQiRQe EXURSea QRQ haQQR aQcRUa cRQclXVR 
il SURceVVR di RPRlRga]iRQe QeceVVaUiR SeU l¶adR]iRQe degli ePeQdaPeQWi e dei SUiQciSi VRWWR deVcUiWWi. 
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IQ daWa 23 geQQaiR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR XQ ePeQdaPeQWR deQRPiQaWR ³APHQdPHQWV WR IAS 1 
PUHVHQWaWLRQ RI FLQaQcLaO SWaWHPHQWV: COaVVLILcaWLRQ RI LLabLOLWLHV aV CXUUHQW RU NRQ-cXUUHQW´. Il 
dRcXPeQWR ha l¶RbieWWiYR di chiaUiUe cRPe claVVificaUe i debiWi e le alWUe SaVViYiWj a bUeYe R lXQgR WeUPiQe. Le 
PRdifiche eQWUaQR iQ YigRUe dal 1� geQQaiR 2023; q cRPXQTXe cRQVeQWiWa XQ¶aSSlica]iRQe aQWiciSaWa.  

Gli APPiQiVWUaWRUi QRQ Vi aWWeQdRQR XQ effeWWR VigQificaWiYR Qel bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj dall¶adR]iRQe di 
Wale ePeQdaPeQWR.  

 
� IQ daWa 14 PaggiR 2020 lR IASB ha SXbblicaWR i VegXeQWi ePeQdaPeQWi deQRPiQaWi: 

- APeQdPeQWV WR IFRS 3 BXViQeVV CRPbiQaWiRQV: le PRdifiche haQQR lR VcRSR di aggiRUQaUe il 
UifeUiPeQWR SUeVeQWe Qell¶IFRS 3 al CRQceSWXal FUaPeZRUk Qella YeUViRQe UiYiVWa, VeQ]a che ciz 
cRPSRUWi PRdifiche alle diVSRVi]iRQi del SUiQciSiR IFRS 3. 

- APeQdPeQWV WR IAS 16 PURSeUW\, PlaQW aQd ETXiSPeQW: le PRdifiche haQQR lR VcRSR di QRQ cRQVeQWiUe 
di dedXUUe dal cRVWR delle aWWiYiWj PaWeUiali l¶iPSRUWR UiceYXWR dalla YeQdiWa di beQi SURdRWWi Qella faVe di 
WeVW dell¶aWWiYiWj VWeVVa. Tali UicaYi di YeQdiWa e i UelaWiYi cRVWi VaUaQQR SeUWaQWR UileYaWi Qel cRQWR 
ecRQRPicR. 

- APeQdPeQWV WR IAS 37 PURYiViRQV, CRQWiQgeQW LiabiliWieV aQd CRQWiQgeQW AVVeWV: l¶ePeQdaPeQWR 
chiaUiVce che Qella VWiPa VXll¶eYeQWXale RQeURViWj di XQ cRQWUaWWR Vi deYRQR cRQVideUaUe WXWWi i cRVWi 
diUeWWaPeQWe iPSXWabili al cRQWUaWWR. Di cRQVegXeQ]a, la YalXWa]iRQe VXll¶eYeQWXale RQeURViWj di XQ 
cRQWUaWWR iQclXde QRQ VRlR i cRVWi iQcUePeQWali (cRPe ad eVePSiR, il cRVWR del PaWeUiale diUeWWR iPSiegaWR 
Qella laYRUa]iRQe), Pa aQche WXWWi i cRVWi che l¶iPSUeVa QRQ SXz eYiWaUe iQ TXaQWR ha VWiSXlaWR il cRQWUaWWR 
(cRPe ad eVePSiR, la TXRWa del cRVWR del SeUVRQale e dell'aPPRUWaPeQWR dei PacchiQaUi iPSiegaWi SeU 
l'adePSiPeQWR del cRQWUaWWR). 

- AQQXal IPSURYePeQWV 2018-2020: le PRdifiche VRQR VWaWe aSSRUWaWe allµIFRS 1 FiUVW-WiPe AdRSWiRQ Rf 
IQWeUQaWiRQal FiQaQcial ReSRUWiQg SWaQdaUdV, all¶IFRS 9 FiQaQcial IQVWUXPeQWV, allR IAS 41 AgUicXlWXUe 
e agli IllXVWUaWiYe E[aPSleV dell¶IFRS 16 LeaVeV. 

TXWWe le PRdifiche eQWUeUaQQR iQ YigRUe il 1� geQQaiR 2022.  

Gli APPiQiVWUaWRUi QRQ Vi aWWeQdRQR XQ effeWWR VigQificaWiYR Qel bilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj dall¶adR]iRQe di 
Wali ePeQdaPeQWi.  

 

 

ValXWa]ioni soggeWWiYe ed Xso di sWime 
La Ueda]iRQe del bilaQciR e delle UelaWiYe QRWe iQ aSSlica]iRQe degli IAS-IFRS Uichiede da SaUWe della DiUe]iRQe il UicRUVR 
a VWiPe e aVVXQ]iRQi che haQQR effeWWR VXi YalRUi delle aWWiYiWj e delle SaVViYiWj di bilaQciR e VXll¶iQfRUPaWiYa UelaWiYa ad 
aWWiYiWj e SaVViYiWj SRWeQ]iali alla daWa di bilaQciR QRQchp VXll¶aPPRQWaUe dei UicaYi e dei cRVWi Qel SeUiRdR cRQWabile 
UaSSUeVeQWaWR. Le VWiPe e le aVVXQ]iRQi XWili]]aWe VRQR baVaWe VXll¶eVSeUieQ]a e VX alWUi faWWRUi cRQVideUaWi UileYaQWi. I 
UiVXlWaWi che Vi cRQVXQWiYeUaQQR SRWUebbeUR SeUWaQWR diffeUiUe da Wali VWiPe. Le VWiPe e le aVVXQ]iRQi VRQR UiYiVWe 
SeUiRdicaPeQWe e gli effeWWi di RgQi YaUia]iRQe ad eVVe aSSRUWaWe VRQR UifleVVe a cRQWR ecRQRPicR Qel SeUiRdR iQ cXi 
aYYieQe la UeYiViRQe di VWiPa Ve la UeYiViRQe VWeVVa ha effeWWi VRlR VX Wale SeUiRdR, R aQche Qei SeUiRdi VXcceVViYi Ve la 
UeYiViRQe ha effeWWi Via VXll¶eVeUci]iR cRUUeQWe, Via VX TXelli fXWXUi.  

PeU XQa PigliRUe cRPSUeQViRQe del BilaQciR d¶eVeUci]iR, di VegXiWR VRQR iQdicaWe le VWiPe Si� VigQificaWiYe del SURceVVR di 
Ueda]iRQe del BilaQciR d¶eVeUci]iR SeUchp cRPSRUWaQR XQ eleYaWR UicRUVR a giXdi]i VRggeWWiYi, aVVXQ]iRQi e VWiPe UelaWiYi 
a WePaWiche SeU lRUR QaWXUa iQceUWe, VSecie Qell¶aWWXale cRQWeVWR caUaWWeUi]]aWR dalla SaQdePia da CRYid-19. Le PRdifiche 
delle cRQdi]iRQi alla baVe di giXdi]i e aVVXQ]iRQi adRWWaWi SRWUebbeUR aYeUe XQ iPSaWWR UileYaQWe VXi UiVXlWaWi VXcceVViYi.  

� Valutazione dei crediti: i cUediWi YeUVR clieQWi VRQR UeWWificaWi dal UelaWiYR fRQdR VYalXWa]iRQe SeU WeQeU cRQWR del 
lRUR YalRUe UecXSeUabile. La deWeUPiQa]iRQe dell¶aPPRQWaUe delle VYalXWa]iRQi Uichiede da SaUWe degli 
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aPPiQiVWUaWRUi l¶eVeUci]iR di YalXWa]iRQi VRggeWWiYe deWeUPiQaWe iQ fXQ]iRQe dell¶eVSeUieQ]a SaVVaWa SeU cUediWi 
ViPili R degli VcadXWi cRUUeQWi e VWRUici, di WaVVi di chiXVXUa, delle SeUdiWe e degli iQcaVVi, dell¶aWWeQWR PRQiWRUaggiR 
della TXaliWj del cUediWR, VSecie Qell¶aWWXale cRQWeVWR caUaWWeUi]]aWR dalla SaQdePia da CRYid-19; 

� Valutazione delle rimanenze di magazzino: le UiPaQeQ]e di Paga]]iQR che SUeVeQWaQR caUaWWeUiVWiche di 
RbVRleVceQ]a VRQR SeUiRdicaPeQWe YalXWaWe e VYalXWaWe Qel caVR iQ cXi il YalRUe QeWWR di Ueali]]R delle VWeVVe 
UiVXlWaVVe iQfeUiRUe al YalRUe cRQWabile. Le VYalXWa]iRQi VRQR calcRlaWe VXlla baVe di aVVXQ]iRQi e VWiPe del 
PaQagePeQW, deUiYaQWi dall¶eVSeUieQ]a dellR VWeVVR e dalle SUeYiViRQi di YeQdiWa; 

� Valutazione delle imposte anticipate: la YalXWa]iRQe delle iPSRVWe aQWiciSaWe ± il cXi UecXSeUR Qegli eVeUci]i fXWXUi 
q UiWeQXWR alWaPeQWe SURbabile - q effeWWXaWa VXlla baVe delle aVSeWWaWiYe di iPSRQibile fiVcale aWWeVe Qegli eVeUci]i 
fXWXUi. La YalXWa]iRQe di Wali UeddiWi WaVVabili aWWeVi diSeQde da faWWRUi che SRWUebbeUR YaUiaUe Qel WePSR e 
deWeUPiQaUe effeWWi VigQificaWiYi VXlla YalXWa]iRQe delle iPSRVWe aQWiciSaWe; 

� Imposte sul reddito: la deWeUPiQa]iRQe della SaVViYiWj SeU iPSRVWe della SRcieWj Uichiede l¶XWili]]R di YalXWa]iRQe 
da SaUWe del PaQagePeQW cRQ UifeUiPeQWR a WUaQVa]iRQi le cXi iPSlica]iRQi fiVcali QRQ VRQR ceUWe alla daWa di 
chiXVXUa del bilaQciR; 

� Riduzione di valore delle attività immateriali e materiali a vita utile definita: Wali aWWiYiWj VRQR RggeWWR di YeUifica al 
fiQe di acceUWaUe Ve Vi Via YeUificaWa XQa UidX]iRQe di YalRUe, che Ya UileYaWa WUaPiWe XQa VYalXWa]iRQe, TXaQdR 
VXVViVWRQR iQdicaWRUi che facciaQR SUeYedeUe difficRlWj SeU il UecXSeUR del UelaWiYR YalRUe QeWWR cRQWabile WUaPiWe 
l¶XVR. La YeUifica dell¶eViVWeQ]a dei VXddeWWi iQdicaWRUi Uichiede da SaUWe degli APPiQiVWUaWRUi l¶eVeUci]iR di 
YalXWa]iRQi VRggeWWiYe baVaWe VXlle iQfRUPa]iRQi diVSRQibili all¶iQWeUQR della SRcieWj e dal PeUcaWR, QRQchp 
dall¶eVSeUieQ]a VWRUica. IQRlWUe, TXalRUa YeQga deWeUPiQaWR che SRVVa eVVeUVi geQeUaWa XQa SRWeQ]iale UidX]iRQe 
di YalRUe, la SRcieWj SURcede alla deWeUPiQa]iRQe della VWeVVa XWili]]aQdR WecQiche YalXWaWiYe UiWeQXWe idRQee. 
La cRUUeWWa ideQWifica]iRQe degli elePeQWi iQdicaWRUi dell¶eViVWeQ]a di XQa SRWeQ]iale UidX]iRQe di YalRUe, QRQchp 
le VWiPe SeU la deWeUPiQa]iRQe delle VWeVVe diSeQdRQR da faWWRUi che SRVVRQR YaUiaUe Qel WePSR e che VRQR 
VRggeWWi a iQceUWe]]e e XVR di VWiPe (WaVVi di cUeVciWa, WaVVi di UeQdiPeQWR delle aWWiYiWj, SURie]iRQi ecRQRPicR-
fiQaQ]iaUie iQflXeQ]aWe da YaUiabili eVRgeQe QRQ cRQWURllabili) che iQflXeQ]aQR le YalXWa]iRQi e VWiPe effeWWXaWe 
dagli APPiQiVWUaWRUi; 

� Valutazione delle attività immateriali e materiali a vita utile definita: le aWWiYiWj PaWeUiali ed iPPaWeUiali a YiWa XWile 
defiQiWa VRQR aPPRUWi]]aWe lXQgR la YiWa XWile VWiPaWa delle UelaWiYe aWWiYiWj. La YiWa XWile ecRQRPica delle aWWiYiWj 
q deWeUPiQaWa dagli APPiQiVWUaWRUi Qel PRPeQWR iQ cXi l¶aWWiYiWj q VWaWa acTXiVWaWa; eVVa q baVaWa VXll¶eVSeUieQ]a 
VWRUica SeU aQalRghe iPPRbili]]a]iRQi, cRQdi]iRQi di PeUcaWR e aQWiciSa]iRQi UigXaUdaQWi eYeQWi fXWXUi che 
SRWUebbeUR aYeUe iPSaWWR VXlla YiWa XWile. PeUWaQWR, l¶effeWWiYa YiWa ecRQRPica SXz diffeUiUe dalla YiWa XWile VWiPaWa. 
La SRcieWj YalXWa SeUiRdicaPeQWe i caPbiaPeQWi WecQRlRgici e di VeWWRUe SeU aggiRUQaUe la UeVidXa YiWa XWile. Tale 
aggiRUQaPeQWR SeUiRdicR SRWUebbe cRPSRUWaUe XQa YaUia]iRQe Qel SeUiRdR di aPPRUWaPeQWR e TXiQdi aQche 
della TXRWa di aPPRUWaPeQWR degli eVeUci]i fXWXUi.  

- CRQ UifeUiPeQWR alla SaQdePia da CRYid-19, la DiUe]iRQe, iQ aggiXQWa agli iQdicaWRUi di iPSaiUPeQW 
iQWeUQi ed eVWeUQi QRUPalPeQWe PRQiWRUaWi, ha SURcedXWR a YalXWaUe, VXlla baVe delle iQfRUPa]iRQi 
diVSRQibili al 31 dicePbUe 2020, gli effeWWi di Wale SaQdePia VXl YalRUe UecXSeUabile delle aWWiYiWj. SXlla 
baVe dei UiVXlWaWi cRQVXQWiYaWi al 31 dicePbUe 2020, delle SUeYiViRQi eVSUeVVe Qel PiaQR IQdXVWUiale 2021 
± 2023 e TXiQdi delle iSRWeVi iQ PeUiWR agli iPSaWWi della SaQdePia SeU gli eVeUci]i VXcceVViYi al 31 
dicePbUe 2020, la DiUe]iRQe QRQ UiWieQe che la SaQdePia da CRYid-19 SRVVa UaSSeVeQWaUe SeU il 
GUXSSR XQ iQdicaWRUe di SeUdiWa di YalRUe e SeUWaQWR QRQ ha UiWeQXWR QeceVVaUiR SURcedeUe allR 
VYRlgiPeQWR di XQ WeVW di iPSaiUPeQW VXl YalRUe delle aWWiYiWj iVcUiWWe; 

� Piani pensionistici: il YalRUe aWWXale della SaVViYiWj SeU beQefici SeQViRQiVWici diSeQde da XQa VeUie di faWWRUi che 
VRQR deWeUPiQaWi cRQ WecQiche aWWXaUiali XWili]]aQdR alcXQe aVVXQ]iRQi. Le aVVXQ]iRQi UigXaUdaQR il WaVVR di 
VcRQWR, il UeQdiPeQWR aWWeVR delle aWWiYiWj a VeUYi]iR del SiaQR, i WaVVi dei fXWXUi iQcUePeQWi UeWUibXWiYi, i WaVVi UelaWiYi 
alla PRUWaliWj e alle diPiVViRQi. OgQi YaUia]iRQe Qelle VXiQdicaWe aVVXQ]iRQi SRWUebbe cRPSRUWaUe effeWWi 
VigQificaWiYi VXlla SaVViYiWj SeU beQefici SeQViRQiVWici; 
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� Valutazione dei fondi rischi: la SRcieWj q VRggeWWa a cRQWeQ]iRVi legali e fiVcali che SRVVRQR deUiYaUe da 
SURblePaWiche cRPSleVVe e difficili, che VRQR VRggeWWe a XQ diYeUVR gUadR di iQceUWe]]a, iQclXVi i faWWi e le 
ciUcRVWaQ]e iQeUeQWi a ciaVcXQa caXVa, la giXUiVdi]iRQe e le diffeUeQWi leggi aSSlicabili. SWaQWe le iQceUWe]]e 
iQeUeQWi Wali SURblePaWiche, q difficile SUediUe cRQ ceUWe]]a l¶eVbRUVR che SRWUebbe deUiYaUe da Wali cRQWURYeUVie. 
CRQVegXeQWePeQWe, gli APPiQiVWUaWRUi, VeQWiWR il SaUeUe dei SURSUi cRQVXleQWi ed eVSeUWi iQ PaWeUia legale e 
fiVcale, acceUWaQR XQa SaVViYiWj a fURQWe di Wali cRQWeQ]iRVi TXaQdR UiWieQe SURbabile che Vi YeUificheUj XQ eVbRUVR 
fiQaQ]iaUiR e TXaQdR l¶aPPRQWaUe delle SeUdiWe che Qe deUiYeUaQQR SXz eVVeUe UagiRQeYRlPeQWe VWiPaWR. Tale 
VWiPa cRPSRUWa l¶adR]iRQe di aVVXQ]iRQi che diSeQdRQR da faWWRUi che SRVVRQR caPbiaUe Qel WePSR e che 
SRWUebbeUR SeUWaQWR aYeUe effeWWi VigQificaWiYi UiVSeWWR alle VWiPe cRUUeQWi effeWWXaWe dagli APPiQiVWUaWRUi SeU la 
Ueda]iRQe del BilaQciR d¶eVeUci]iR della SRcieWj; 

� Determinazione del fair value: il faiU YalXe di WalXQe aWWiYiWj fiQaQ]iaUie che QRQ VRQR TXRWaWe iQ PeUcaWi aWWiYi q 
deWeUPiQaWR XVaQdR WecQiche di YalXWa]iRQe. La SRcieWj XVa WecQiche di YalXWa]iRQe che XWili]]aQR iQSXW 
diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe RVVeUYabili dal PeUcaWR alla daWa di chiXVXUa dell¶eVeUci]iR, cRQQeVVi alle aWWiYiWj 
RggeWWR di YalXWa]iRQe. PXU UiWeQeQdR le VWiPe dei VXddeWWi faiU YalXe UagiRQeYRli, SRVVibili YaUia]iRQi dei faWWRUi di 
VWiPa VX cXi Vi baVa il calcRlR dei SUedeWWi YalRUi SRWUebbeUR SURdXUUe YalXWa]iRQi diYeUVe. 

 

CriWeri di YalXWa]ione 
AWWLYLWj PaWHULaOL  

SRQR iVcUiWWe al cRVWR di acTXiVWR R di SURdX]iRQe R di cRQfeUiPeQWR, cRPSUeQViYR di eYeQWXali RQeUi acceVVRUi e dei cRVWi 
diUeWWi QeceVVaUi a UeQdeUe l¶aWWiYiWj diVSRQibile SeU l¶XVR, dedRWWi i VXcceVViYi aPPRUWaPeQWi accXPXlaWi e VYalXWa]iRQi SeU 
SeUdiWe di YalRUe. TXWWi gli alWUi cRVWi ed RQeUi fiQaQ]iaUi VRQR UileYaWi a cRQWR ecRQRPicR Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR a cXi Vi 
UifeUiVcRQR. 

Se XQ elePeQWR di iPPRbili, iPSiaQWi e PacchiQaUi q cRPSRVWR da YaUi cRPSRQeQWi aYeQWi YiWe XWili diffeUeQWi, Wali 
cRPSRQeQWi VRQR cRQWabili]]aWi VeSaUaWaPeQWe (RYe Vi WUaWWi di cRPSRQeQWi VigQificaWiYi). 

Le PigliRUie VX beQi di WeU]i VRQR claVVificaWe Qelle iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali, cReUeQWePeQWe cRQ la QaWXUa del cRVWR 
VRVWeQXWR. IQ Wali caVi il SeUiRdR di aPPRUWaPeQWR cRUUiVSRQde al PiQRUe WUa YiWa XWile UeVidXa dell¶aWWiYiWj PaWeUiale e la 
dXUaWa UeVidXa del cRQWUaWWR di lRca]iRQe. 

I ceVSiWi iQ cRUVR di Ueali]]a]iRQe VRQR iVcUiWWi al cRVWR WUa le aWWiYiWj iQ cRUVR fiQchp QRQ VRQR diVSRQibili all¶XVR; al PRPeQWR 
della lRUR diVSRQibiliWj all¶XVR, il cRVWR q claVVificaWR Qella UelaWiYa YRce ed aVVRggeWWaWR ad aPPRUWaPeQWR. 

L¶XWile R la SeUdiWa geQeUaWi dalla ceVViRQe di iPPRbili, iPSiaQWi, PacchiQaUi, aWWUe]]aWXUe e alWUi beQi q deWeUPiQaWR cRPe 
la diffeUeQ]a WUa il cRUUiVSeWWiYR QeWWR della ceVViRQe e il YalRUe QeWWR UeVidXR del beQe, e YieQe UileYaWR Qel cRQWR ecRQRPicR 
dell¶eVeUci]iR iQ cXi aYYieQe l¶eliPiQa]iRQe. 

I cRVWi VRVWeQXWi VXcceVViYaPeQWe all¶acTXiVWR dei beQi ed il cRVWR di VRVWiWX]iRQe di alcXQe SaUWi dei beQi iVcUiWWi iQ TXeVWa 
caWegRUia VRQR VRPPaWi al YalRUe cRQWabile dell¶elePeQWR cXi Vi UifeUiVcRQR e caSiWali]]aWi VRlR Ve iQcUePeQWaQR i beQefici 
ecRQRPici fXWXUi iQViWi Qel beQe VWeVVR e SeUWaQWR aPPRUWi]]aWi VXlla baVe della UeVidXa SRVVibiliWj di XWili]]a]iRQe del 
ceVSiWe. TXWWi gli alWUi cRVWi VRQR UileYaWi a cRQWR ecRQRPicR TXaQdR VRVWeQXWi. 

QXaQdR il cRVWR di VRVWiWX]iRQe di alcXQe SaUWi dei beQi q caSiWali]]aWR, il YalRUe UeVidXR delle SaUWi VRVWiWXiWe q iPSXWaWR a 
cRQWR ecRQRPicR. 

Gli XWili e le SeUdiWe deUiYaQWi da ceVViRQi R diVPiVViRQi di ceVSiWi VRQR deWeUPiQaWi cRPe diffeUeQ]a fUa il UicaYR di YeQdiWa 
e il YalRUe QeWWR cRQWabile dell¶aWWiYiWj e VRQR iPSXWaWi al cRQWR ecRQRPicR dell¶eVeUci]iR. 
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Gli aPPRUWaPeQWi VRQR geQeUalPeQWe calcRlaWi a TXRWe cRVWaQWi iQ baVe alla YiWa XWile VWiPaWa delle ViQgRle cRPSRQeQWi 
iQ cXi VRQR VXddiYiVi gli iPPRbili, iPSiaQWi e PacchiQaUi. I WeUUeQi QRQ VRQR aPPRUWi]]aWi. Di VegXiWR UiSRUWiaPR le aliTXRWe 
aSSlicaWe SeU ViQgRla caWegRUia: 

 

CaWegoria AliqXoWe % 

FabbUicaWi iQdXVWUiali 2 % 

CRVWUX]iRQi leggeUe 10 % 

CRVWUX]iRQi SUecaUie e ViPili 10 % 

IPSiaQWi e PacchiQaUi 9 % 

IPSiaQWi di deSXUa]iRQe 12 % 

AWWUe]]aWXUa YaUia di SURdX]iRQe / 
labRUaWRUiR 

30 % 

AWWUe]]aWXUa di SURdX]iRQe (ciliQdUi da 
VWaPSa) 

20 % 

MRbili e PacchiQe RUdiQaUie d¶XfficiR 12 % 

MacchiQe d¶XfficiR eleWWURQiche 20 % 

Me]]i di WUaVSRUWR iQWeUQR 16 % 

AXWRYeWWXUe e PRWRYeicRli 25 % 

 

La YiWa XWile delle aWWiYiWj PaWeUiali e il lRUR YalRUe UeVidXR VRQR UiYiVWi e aggiRUQaWi, RYe QeceVVaUiR, alPeQR alla chiXVXUa 
di RgQi eVeUci]iR. 

Le aWWiYiWj PaWeUiali VRQR iQRlWUe VRWWRSRVWe a YeUifica SeU ideQWificaUe eYeQWXali UidX]iRQi di YalRUe aQQXalPeQWe R 
RgQiTXalYRlWa Yi Via XQ¶iQdica]iRQe che l¶aWWiYiWj SRVVa aYeU VXbiWR XQa UidX]iRQe di YalRUe. Si UiPaQda a TXaQWR UiSRUWaWR 
al VXcceVViYR SaUagUafR ³RidX]iRQe di YalRUe delle aWWiYiWj PaWeUiali ed iPPaWeUiali e delle SaUWeciSa]iRQi´ SeU i cUiWeUi di 
deWeUPiQa]iRQe di eYeQWXali VYalXWa]iRQi. 

LHaVLQJ 

La SRcieWj deYe YalXWaUe Ve il cRQWUaWWR q, R cRQWieQe XQ leaVe, alla daWa di VWiSXla dellR VWeVVR. La SRcieWj iVcUiYe il DiUiWWR 
d¶XVR e la UelaWiYa PaVViYiWj SeU il leaVe SeU WXWWi i cRQWUaWWi di leaVe iQ cXi Via Qel UXRlR di lRcaWaUiR, ad ecce]iRQe di TXelli 
di bUeYe WeUPiQe (cRQWUaWWi di leaVe di dXUaWa XgXale R iQfeUiRUe ai 12 PeVi) e del leaVe UelaWiYR a beQi di baVVR YalRUe (Yale 
a diUe, i beQi di YalRUe iQfeUiRUe ad EXUR 5.000, TXaQdR QXRYi). I cRQWUaWWi SeU i TXali q VWaWa aSSlicaWa TXeVW¶XlWiPa eVeQ]iRQe 
UicadRQR SUiQciSalPeQWe all¶iQWeUQR delle VegXeQWi caWegRUie: cRPSXWeUV, WelefRQi e WableW; VWaPSaQWi, alWUi diVSRViWiYi 
eleWWURQici, PRbiliR e aUUedi. 

RelaWiYaPeQWe a Wali eVeQ]iRQi, la SRcieWj iVcUiYe i UelaWiYi SagaPeQWi VRWWR fRUPa di cRVWi RSeUaWiYi UileYaWi a TXRWe cRVWaQWi 
lXQgR la dXUaWa del cRQWUaWWR. 
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La SaVViYiWj SeU il leaVe q iQi]ialPeQWe UileYaWa al YalRUe aWWXale dei SagaPeQWi fXWXUi alla daWa di decRUUeQ]a del cRQWUaWWR. 
PRichp Qella PaggiRU SaUWe dei cRQWUaWWi di affiWWR VWiSXlaWi dalla SRcieWj QRQ q SUeVeQWe XQ WaVVR di iQWeUeVVe iPSliciWR, il 
WaVVR di aWWXali]]a]iRQe da aSSlicaUe ai SagaPeQWi fXWXUi dei caQRQi di affiWWR q VWaWR deWeUPiQaWR cRPe il WaVVR SUiYR di 
UiVchiR, cRQ VcadeQ]e cRPPiVXUaWe alla dXUaWa dellR VSecificR cRQWUaWWR di affiWWR, aXPeQWaWR SeU il cUediW VSUead VSecificR 
della VRcieWj che ha VRWWRVcUiWWR il cRQWUaWWR.  

I leaVe Sa\PeQWV iQclXVi Qel YalRUe della PaVViYiWj SeU il leaVe cRPSUeQdRQR:  

� la cRPSRQeQWe fiVVa dei caQRQi di leaVe, al QeWWR di eYeQWXali iQceQWiYi UiceYXWi;  

� i SagaPeQWi di caQRQi di leaVe YaUiabili VXlla baVe di XQ iQdice R di XQ WaVVR, iQi]ialPeQWe YalXWaWi XWili]]aQdR 
l¶iQdice R il WaVVR alla daWa di decRUUeQ]a del cRQWUaWWR;  

� l¶aPPRQWaUe delle gaUaQ]ie SeU il YalRUe UeVidXR che il lRcaWaUiR Vi aWWeQde di dRYeU cRUUiVSRQdeUe; 

� il SUe]]R di eVeUci]iR dell¶RS]iRQe di acTXiVWR, che deY¶eVVeUe iQclXVR VRlaPeQWe TXalRUa l¶eVeUci]iR di Wale 
RS]iRQe Via UiWeQXWR UagiRQeYRlPeQWe ceUWR;  

� le SeQali SeU la chiXVXUa aQWiciSaWa del cRQWUaWWR, Ve il leaVe WeUP SUeYede l¶RS]iRQe SeU l¶eVeUci]iR di eVWiQ]iRQe 
del leaVe e l¶eVeUci]iR della VWeVVa Via VWiPaWR UagiRQeYRlPeQWe ceUWR. 

SXcceVViYaPeQWe alla UileYa]iRQe iQi]iale, il YalRUe di caUicR della PaVViYiWj SeU il leaVe Vi iQcUePeQWa SeU effeWWR degli 
iQWeUeVVi PaWXUaWi (XWili]]aQdR il PeWRdR dell¶iQWeUeVVe effeWWiYR) e Vi UidXce SeU WeQeU cRQWR dei SagaPeQWi effeWWXaWi iQ 
fRU]a del cRQWUaWWR di leaVe. 

La SRcieWj UideWeUPiQa il YalRUe delle PaVViYiWj SeU il leaVe (ed adegXa il YalRUe del DiUiWWR d¶XVR cRUUiVSRQdeQWe) TXalRUa:  

� CaPbi la dXUaWa del leaVe R ci Via XQ caPbiaPeQWR Qella YalXWa]iRQe dell¶eVeUci]iR del diUiWWR di RS]iRQe; iQ Wal 
caVR la SaVViYiWj SeU il leaVe q UideWeUPiQaWa aWWXali]]aQdR i QXRYi SagaPeQWi del leaVe al WaVVR di aWWXali]]a]iRQe 
UiYiVWR.  

� CaPbi il YalRUe dei SagaPeQWi del leaVe a VegXiWR di PRdifiche Qegli iQdici R WaVVi, iQ Wali caVi la PaVViYiWj SeU il 
leaVe q UideWeUPiQaWa aWWXali]]aQdR i QXRYi SagaPeQWi del leaVe al WaVVR di aWWXali]]a]iRQe iQi]iale (a PeQR che 
i SagaPeQWi dRYXWi iQ fRU]a del cRQWUaWWR di leaVe caPbiQR a VegXiWR della flXWWXa]iRQe dei WaVVi di iQWeUeVVe, caVR 
iQ cXi deY¶eVVeUe XWili]]aWR XQ WaVVR di aWWXali]]a]iRQe UiYiVWR). 

� UQ cRQWUaWWR di leaVe Via VWaWR PRdificaWR e la PRdifica QRQ UieQWUi Qelle caViVWiche SeU la UileYa]iRQe VeSaUaWa 
del cRQWUaWWR di leaVe. IQ Wali caVi la SaVViYiWj SeU il leaVe q UideWeUPiQaWa aWWXali]]aQdR i QXRYi SagaPeQWi SeU 
leaVe al WaVVR di iQWeUeVVe UiYiVWR. 

L¶ aWWiYiWj SeU DiUiWWR d¶XVR cRPSUeQde la YalXWa]iRQe iQi]iale della PaVViYiWj SeU il leaVe, i SagaPeQWi SeU il leaVe effeWWXaWi 
SUiPa R alla daWa di decRUUeQ]a del cRQWUaWWR e TXalViaVi alWUR cRVWR diUeWWR iQi]iale. Il DiUiWWR d¶XVR q iVcUiWWR iQ bilaQciR al 
QeWWR degli aPPRUWaPeQWi e di eYeQWXali SeUdiWe di YalRUe. Gli iQceQWiYi cRllegaWi al leaVe (ad eVePSiR i SeUiRdi di lRca]iRQe 
gUaWXiWa) VRQR UileYaWi cRPe SaUWe del YalRUe iQi]iale del diUiWWR d¶XVR e della SaVViYiWj SeU il leaVe lXQgR il SeUiRdR 
cRQWUaWWXale. 

Il DiUiWWR d¶XVR q aPPRUWi]]aWR iQ PRdR ViVWePaWicR al PiQRUe WUa il leaVe WeUP e la YiWa XWile UeVidXa del beQe VRWWRVWaQWe. 
Se il cRQWUaWWR di leaVe WUaVfeUiVce la SURSUieWj del UelaWiYR beQe R il cRVWR del diUiWWR d¶XVR UifleWWe la YRlRQWj della SRcieWj 
di eVeUciWaUe l¶RS]iRQe di acTXiVWR, il UelaWiYR diUiWWR d¶XVR q aPPRUWi]]aWR lXQgR la YiWa XWile del beQe iQ RggeWWR. L¶iQi]iR 
dell¶aPPRUWaPeQWR SaUWe dalla decRUUeQ]a del leaVe. 

Il DiUiWWR d¶XVR q iQclXVR Qella YRce ³AWWiYiWj PaWeUiali´ della ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale- fiQaQ]iaUia cRQVRlidaWa. 

La SRcieWj aSSlica lR IAS 36 IPSaiUPeQW Rf AVVeWV al fiQe di ideQWificaUe la SUeVeQ]a di eYeQWXali SeUdiWe di YalRUe. 

Nel SURVSeWWR del UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR la SRcieWj VXddiYide l¶aPPRQWaUe cRPSleVViYaPeQWe SagaWR WUa TXRWa caSiWale 
(UileYaWa Qel flXVVR PRQeWaUiR deUiYaQWe da aWWiYiWj fiQaQ]iaUia) e TXRWa iQWeUeVVi (iVcUiWWa Qel flXVVR PRQeWaUiR deUiYaQWe 
dalla geVWiRQe RSeUaWiYa). 
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AWWLYLWj LPPaWHULaOL 

Le aWWiYiWj iPPaWeUiali VRQR cRVWiWXiWe da elePeQWi QRQ PRQeWaUi, ideQWificabili e SUiYi di cRQViVWeQ]a fiVica, cRQWURllabili e 
aWWi a geQeUaUe beQefici ecRQRPici fXWXUi. Tali elePeQWi VRQR UileYaWi al cRVWR di acTXiVWR e/R di SURdX]iRQe, cRPSUeQViYR 
delle VSeVe diUeWWaPeQWe aWWUibXibili SeU SUediVSRUUe l¶aWWiYiWj al VXR XWili]]R, al QeWWR degli aPPRUWaPeQWi cXPXlaWi e delle 
eYeQWXali SeUdiWe di YalRUe.  

L¶aPPRUWaPeQWR ha iQi]iR Qel PRPeQWR iQ cXi l¶aWWiYiWj q diVSRQibile all¶XVR, VecRQdR le iQWeQ]iRQi della DiUe]iRQe, ed q 
UiSaUWiWR ViVWePaWicaPeQWe iQ Uela]iRQe alla UeVidXa SRVVibiliWj di XWili]]a]iRQe della VWeVVa, RYYeUR VXlla baVe della VWiPaWa 
YiWa XWile. 

I cRVWi delle liceQ]e SeU software, iQclXViYi delle VSeVe VRVWeQXWe SeU UeQdeUe il software SURQWR SeU l¶XWili]]R, VRQR 
aPPRUWi]]aWi a TXRWe cRVWaQWi iQ baVe alla UelaWiYa dXUaWa (5 aQQi), PeQWUe i cRVWi UelaWiYi alla PaQXWeQ]iRQe dei SURgUaPPi 
software VRQR addebiWaWi al CRQWR ecRQRPicR Qel PRPeQWR iQ cXi VRQR VRVWeQXWi. 

Di VegXiWR UiSRUWiaPR le aliTXRWe aSSlicaWe SeU ViQgRla caWegRUia: 

 

CaWegoria AliqXoWe % 
NeodecorWech 

BUeYeWWi e XWili]]a]iRQe RSeUe iQgegQR 20 % 

AlWUe iPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali 20 % 

 

Le iPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali a YiWa XWile defiQiWa VRQR iQRlWUe VRWWRSRVWe a YeUifica SeU ideQWificaUe eYeQWXali UidX]iRQi di 
YalRUe RgQiTXalYRlWa Yi Via XQ¶iQdica]iRQe che l¶iPPRbili]]a]iRQe SRVVa aYeU VXbiWR XQa UidX]iRQe di YalRUe. Si UiPaQda a 
TXaQWR UiSRUWaWR al VXcceVViYR SaUagUafR ³RidX]iRQe di YalRUe delle aWWiYiWj PaWeUiali ed iPPaWeUiali e delle SaUWeciSa]iRQi´ 
SeU i cUiWeUi di deWeUPiQa]iRQe di eYeQWXali VYalXWa]iRQi. 

IPSUHVH cRQWUROOaWH 

Le iPSUeVe cRQWURllaWe VRQR le iPSUeVe iQ cXi la VRcieWj q eVSRVWa ai UeQdiPeQWi YaUiabili, R deWieQe diUiWWi VX Wali UeQdiPeQWi, 
deUiYaQWi dal SURSUiR UaSSRUWR cRQ Wali iPSUeVe e Qel cRQWePSR ha la caSaciWj di iQcideUe VX Wali UeQdiPeQWi eVeUciWaQdR il 
SURSUiR SRWeUe. 

La VRcieWj acceUWa il cRQWURllR delle eQWiWj aWWUaYeUVR la SUeVeQ]a di WUe elePeQWi: SRWeUe:  

� caSaciWj aWWXale della VRcieWj, deUiYaQWe da diUiWWi VRVWaQ]iali, di diUigeUe le aWWiYiWj UileYaQWi delle aWWiYiWj che 
iQcidRQR iQ PaQieUa VigQificaWiYa VXi UeQdiPeQWi dell¶eQWiWj VWeVVa;  

� eVSRVi]iRQe della VRcieWj alla YaUiabiliWj dei UeQdiPeQWi dell¶eQWiWj RggeWWR di iQYeVWiPeQWR;  

� cRUUela]iRQe WUa SRWeUe e UeQdiPeQWi, la VRcieWj ha la caSaciWj di eVeUciWaUe il SURSUiR SRWeUe SeU iQcideUe VXi 
UeQdiPeQWi deUiYaQWi da Wale UaSSRUWR. 

GeQeUalPeQWe Vi SUeVXPe l¶eViVWeQ]a del cRQWURllR TXaQdR la VRcieWj deWieQe, diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe, Si� della 
PeWj dei diUiWWi di YRWR eVeUciWabili Qell¶aVVePblea RUdiQaUia, iYi iQclXVi SRWeQ]iali diUiWWi di YRWR deUiYaQWi da WiWRli cRQYeUWibili. 

Le SaUWeciSa]iRQi iQ VRcieWj cRQWURllaWe VRQR YalXWaWe cRQ il PeWRdR del PaWUiPRQiR NeWWR. IQ baVe a Wale PeWRdR le 
SaUWeciSa]iRQi VRQR iQi]ialPeQWe UileYaWe al cRVWR, VXcceVViYaPeQWe UeWWificaWR iQ cRQVegXeQ]a dei caPbiaPeQWi di YalRUe 
della TXRWa di SeUWiQeQ]a della SRcieWj Qel SaWUiPRQiR QeWWR della cRllegaWa. La TXRWa di SeUWiQeQ]a della SRcieWj Qel 
UiVXlWaWR delle iPSUeVe cRQWURllaWe q cRQWabili]]aWa iQ XQa VSecifica YRce di cRQWR ecRQRPicR a SaUWiUe dalla daWa iQ cXi 
YieQe eVeUciWaWR il cRQWURllR e fiQR a TXaQdR lR VWeVVR YieQe PeQR. 
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Le SaUWeciSa]iRQi VRQR RggeWWR di iPSaiUPeQW WeVW, laddRYe ViaQR VWaWi iQdiYidXaWi iQdicaWRUi di iPSaiUPeQW. QXalRUa 
eViVWaQR eYideQ]e che Wali SaUWeciSa]iRQi abbiaQR VXbiWR XQa SeUdiWa di YalRUe, la VWeVVa q UileYaWa Qel CRQWR ecRQRPicR 
cRPe VYalXWa]iRQe. QXalRUa, VXcceVViYaPeQWe, la SeUdiWa di YalRUe YeQga PeQR R Vi UidXca, q UileYaWR a cRQWR ecRQRPicR 
XQ UiSUiVWiQR di YalRUe Qei liPiWi del cRVWR. 

CRVWR dHOO¶aJJUHJa]LRQH dL LPSUHVH 

SecRQdR l¶IFRS 3, il cRVWR di XQ¶acTXiVi]iRQe q YalXWaWR cRPe VRPPa del cRUUiVSeWWiYR WUaVfeUiWR PiVXUaWR al faiU YalXe alla 
daWa di acTXiVi]iRQe e dell¶iPSRUWR di TXalViaVi SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a Qell¶acTXiViWa. PeU RgQi aggUega]iRQe 
a]ieQdale, Vi deYe YalXWaUe TXalViaVi SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a Qell¶acTXiViWa al faiU YalXe RSSXUe iQ SURSRU]iRQe alla 
TXRWa della SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a Qelle aWWiYiWj QeWWe ideQWificabili dell¶acTXiViWa. 

L¶IFRS 3, SUeYede che i cRVWi cRUUelaWi all¶acTXiVi]iRQe ViaQR cRQVideUaWi cRPe VSeVe Qei SeUiRdi iQ cXi Wali cRVWi VRQR 
VRVWeQXWi e i VeUYi]i VRQR UiceYXWi. 

AOORca]LRQH dHO cRVWR dL XQ¶aJJUHJa]LRQH dL LPSUHVH 

L¶aYYiaPeQWR q deWeUPiQaWR cRPe eccedeQ]a WUa, da XQa SaUWe:  

� la VRPPaWRUia del faiU YalXe cRUUiVSeWWiYR WUaVfeUiWR, dell¶iPSRUWR di TXalViaVi SaUWeciSa]iRQe di PiQRUaQ]a 
Qell¶acTXiViWa, del faiU YalXe, alla daWa di acTXiVi]iRQe delle iQWeUeVVeQ]e Qell¶acTXiViWa SUecedeQWePeQWe 
SRVVedXWe e, dall¶alWUa, 

� il YalRUe QeWWR del faiU YalXe delle aWWiYiWj e delle SaVViYiWj ideQWificabili alla daWa di acTXiVi]iRQe. 

QXalRUa la diffeUeQ]a Via QegaWiYa, YieQe diUeWWaPeQWe UegiVWUaWa a cRQWR ecRQRPicR. QXalRUa la UileYa]iRQe iQi]iale di 
XQ¶aggUega]iRQe di iPSUeVe SRVVa eVVeUe deWeUPiQaWa VRlR iQ PRdR SURYYiVRUiR, le UeWWifiche ai YalRUi aWWUibXiWi VRQR 
UileYaWe eQWUR dRdici PeVi dalla daWa di acTXiVWR (SeUiRdR di YalXWa]iRQe). 

RLdX]LRQH dL YaORUH dHOOH aWWLYLWj PaWHULaOL Hd LPPaWHULaOL H dHOOH SaUWHcLSa]LRQL 

A ciaVcXQa daWa di UifeUiPeQWR del BilaQciR q effeWWXaWa XQa YeUifica YRlWa ad acceUWaUe Ve Yi VRQR iQdica]iRQi che le aWWiYiWj 
PaWeUiali ed iPPaWeUiali (iQclXVi i diUiWWi all¶XVR, la cXi UidX]iRQe di YalRUe q cRQQeVVa al SaleVaUVi di cRQdi]iRQi di XWili]]R 
del beQe VXlla baVe di XQ cRQWUaWWR RQeURVR ai VeQVi dellR IAS 37) e le SaUWeciSa]iRQi SRVVaQR aYeUe VXbiWR XQa UidX]iRQe 
di YalRUe. A Wal fiQe Vi cRQVideUaQR Via fRQWi iQWeUQe che eVWeUQe di iQfRUPa]iRQe. RelaWiYaPeQWe alle SUiPe (fRQWi iQWeUQe) 
Vi cRQVideUaQR: l¶RbVRleVceQ]a R il deWeUiRUaPeQWR fiVicR dell¶aWWiYiWj, eYeQWXali caPbiaPeQWi VigQificaWiYi Qell¶XVR 
dell¶aWWiYiWj e l¶aQdaPeQWR ecRQRPicR dell¶aWWiYiWj e della SaUWeciSa]iRQe UiVSeWWR a TXaQWR SUeYiVWR. PeU TXaQWR cRQceUQe 
le fRQWi eVWeUQe Vi cRQVideUaQR: l¶aQdaPeQWR dei SUe]]i di PeUcaWR delle aWWiYiWj, eYeQWXali diVcRQWiQXiWj WecQRlRgiche, di 
PeUcaWR R QRUPaWiYe, l¶aQdaPeQWR dei WaVVi di iQWeUeVVe di PeUcaWR R del cRVWR del caSiWale XWili]]aWR SeU YalXWaUe gli 
iQYeVWiPeQWi. 

Nel caVR Via ideQWificaWa la SUeVeQ]a di Wali iQdicaWRUi Vi SURcede alla VWiPa del YalRUe UecXSeUabile delle VXddeWWe aWWiYiWj 
(IPSaiUPeQW WeVW), iPSXWaQdR l¶eYeQWXale VYalXWa]iRQe UiVSeWWR al UelaWiYR YalRUe di iVcUi]iRQe a CRQWR ecRQRPicR. Il YalRUe 
UecXSeUabile di XQ¶aWWiYiWj q UaSSUeVeQWaWR dal PaggiRUe WUa il faiU YalXe, al QeWWR dei cRVWi acceVVRUi di YeQdiWa, e il UelaWiYR 
YalRUe d'XVR, iQWeQdeQdRVi SeU TXeVW¶XlWiPR il YalRUe aWWXale dei flXVVi fiQaQ]iaUi fXWXUi VWiPaWi SeU Wale aWWiYiWj. Nel 
deWeUPiQaUe il YalRUe d'XVR, i flXVVi fiQaQ]iaUi fXWXUi aWWeVi VRQR aWWXali]]aWi XWili]]aQdR XQ WaVVR di VcRQWR che UifleWWe le 
YalXWa]iRQi cRUUeQWi di PeUcaWR del cRVWR del deQaUR, UaSSRUWaWR al SeUiRdR dell¶iQYeVWiPeQWR e ai UiVchi VSecifici dell'aWWiYiWj. 
PeU XQ'aWWiYiWj che QRQ geQeUa flXVVi fiQaQ]iaUi aPSiaPeQWe iQdiSeQdeQWi, il YalRUe UecXSeUabile q deWeUPiQaWR iQ Uela]iRQe 
alla caVh geQeUaWiQg XQiW (CGU) cXi Wale aWWiYiWj aSSaUWieQe.  

UQa SeUdiWa di YalRUe q UicRQRVciXWa a CRQWR ecRQRPicR TXalRUa il YalRUe di iVcUi]iRQe dell¶aWWiYiWj, R della UelaWiYa caVh 
geQeUaWiQg XQiW a cXi la VWeVVa q allRcaWa, Via VXSeUiRUe al VXR YalRUe UecXSeUabile. Le UidX]iRQi di YalRUe della caVh 
geQeUaWiQg XQiW VRQR iPSXWaWe a UidX]iRQe delle aWWiYiWj, iQ SURSRU]iRQe al lRUR YalRUe cRQWabile e Qei liPiWi del UelaWiYR 
YalRUe UecXSeUabile, iQclXViYR dei diUiWWi d¶XVR. Se YeQgRQR PeQR i SUeVXSSRVWi SeU XQa VYalXWa]iRQe SUecedeQWePeQWe 
effeWWXaWa, il YalRUe cRQWabile dell¶aWWiYiWj q UiSUiVWiQaWR cRQ accUediWR al CRQWR ecRQRPicR, Qei liPiWi del YalRUe QeWWR di 
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caUicR che l¶aWWiYiWj iQ RggeWWR aYUebbe aYXWR Ve QRQ fRVVe VWaWa effeWWXaWa la VYalXWa]iRQe e, SeU le aWWiYiWj PaWeUiali ed 
iPPaWeUiali, fRVVeUR VWaWi effeWWXaWi i UelaWiYi aPPRUWaPeQWi. 

AWWLYLWj ILQaQ]LaULH 

TXWWe le aWWiYiWj fiQaQ]iaUie VRQR iQi]ialPeQWe UileYaWe, alla daWa di QegR]ia]iRQe, al cRVWR che cRUUiVSRQde al faiU YalXe 
aXPeQWaWR degli RQeUi diUeWWaPeQWe aWWUibXibili all'acTXiVWR VWeVVR ad ecce]iRQe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie SRVVedXWe SeU la 
QegR]ia]iRQe (faiU YalXe a cRQWR ecRQRPicR).  

TXWWe le aWWiYiWj fiQaQ]iaUie deYRQR VXcceVViYaPeQWe eVVeUe UileYaWe al cRVWR aPPRUWi]]aWR R al faiU YalXe VXlla baVe del 
PRdellR di bXViQeVV dell¶eQWiWj SeU la geVWiRQe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie e delle caUaWWeUiVWiche UelaWiYe ai flXVVi fiQaQ]iaUi 
cRQWUaWWXali dell'aWWiYiWj fiQaQ]iaUia. SSecificaPeQWe:  

� SWUXPeQWi di debiWR deWeQXWi Qel TXadUR di XQ PRdellR di bXViQeVV il cXi RbieWWiYR q il SRVVeVVR di aWWiYiWj 
fiQaQ]iaUie fiQali]]aWR alla UaccRlWa dei flXVVi di caVVa cRQWUaWWXali, e che haQQR flXVVi di caVVa UaSSUeVeQWaWi 
XQicaPeQWe da SagaPeQWi del caSiWale e da iQWeUeVVi VXll¶iPSRUWR del caSiWale da UeVWiWXiUe, VRQR 
VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al cRVWR aPPRUWi]]aWR; 

� SWUXPeQWi di debiWR deWeQXWi Qel TXadUR di XQ PRdellR di bXViQeVV il cXi RbieWWiYR q cRQVegXiWR Via PediaQWe la 
UaccRlWa dei flXVVi fiQaQ]iaUi cRQWUaWWXali che PediaQWe la YeQdiWa di aWWiYiWj fiQaQ]iaUie, e che haQQR flXVVi di caVVa 
UaSSUeVeQWaWi XQicaPeQWe da SagaPeQWi del caSiWale e da iQWeUeVVi VXll¶iPSRUWR del caSiWale da UeVWiWXiUe, VRQR 
VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al faiU YalXe cRQ YaUia]iRQi UileYaWe Qelle alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR 
cRPSleVViYR (FVTOCI); 

� TXWWi gli alWUi VWUXPeQWi di debiWR e gli iQYeVWiPeQWi iQ VWUXPeQWi UaSSUeVeQWaWiYi di caSiWale VRQR VXcceVViYaPeQWe 
YalXWaWi al faiU YalXe, cRQ YaUia]iRQi UileYaWe Qell¶XWile (SeUdiWa) d¶eVeUci]iR (FVTPL). 

QXaQdR XQ iQYeVWiPeQWR iQ XQR VWUXPeQWR di debiWR PiVXUaWR cRPe FVTOCI q eliPiQaWR, l¶XWile (SeUdiWa) cXPXlaWR 
UicRQRVciXWR iQ SUecedeQ]a WUa le alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR q UiclaVVificaWR dal SaWUiPRQiR QeWWR 
all¶XWile (SeUdiWa) d¶eVeUci]iR WUaPiWe XQa UeWWifica da UiclaVVifica]iRQe. Al cRQWUaUiR, TXaQdR XQ iQYeVWiPeQWR iQ XQR 
VWUXPeQWR UaSSUeVeQWaWiYR di caSiWale deVigQaWR cRPe YalXWaWR FVTOCI q eliPiQaWR, l¶XWile (SeUdiWa) cXPXlaWR UicRQRVciXWR 
iQ SUecedeQ]a WUa le alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR q VXcceVViYaPeQWe WUaVfeUiWR Qegli XWili SRUWaWi a 
QXRYR VeQ]a WUaQViWaUe dal cRQWR ecRQRPicR. I diYideQdi SeUceSiWi dagli iQYeVWiPeQWi iQ VWUXPeQWi UaSSUeVeQWaWiYi di caSiWale 
VRQR UileYaWi a cRQWR ecRQRPicR. 

Gli VWUXPeQWi di debiWR VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al cRVWR aPPRUWi]]aWR R FVTOCI VRQR aVVRggeWWaWi a UidX]iRQe di YalRUe 
delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie. IQ Uela]iRQe alla SeUdiWa di YalRUe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie, la SRcieWj ha aSSlicaWR XQ PRdellR 
baVaWR VXlle SeUdiWe aWWeVe VX cUediWi, cRQ UifeUiPeQWR ai cUediWi cRPPeUciali. IQ SaUWicRlaUe, la SRcieWj PiVXUa il fRQdR a 
cRSeUWXUa SeUdiWe di XQ¶aWWiYiWj fiQaQ]iaUia a XQ iPSRUWR SaUi alle SeUdiWe aWWeVe lXQgR WXWWa la YiWa del cUediWR (lifeWiPe 
e[SecWed cUediW lRVVeV, ECL) Ve il UiVchiR di cUediWR di Wale aWWiYiWj fiQaQ]iaUia q VigQificaWiYaPeQWe aXPeQWaWR dRSR la 
UileYa]iRQe iQi]iale, R Ve lR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR q XQ¶aWWiYiWj fiQaQ]iaUia deWeUiRUaWa acTXiVWaWa R RUigiQaWa. TXWWaYia, Ve il 
UiVchiR di cUediWR di XQR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR QRQ q aXPeQWaWR VigQificaWiYaPeQWe dRSR la UileYa]iRQe iQi]iale, la SRcieWj 
deYe YalXWaUe il fRQdR a cRSeUWXUa SeUdiWe SeU lR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR SeU XQ iPSRUWR SaUi alle SeUdiWe aWWeVe VX cUediWi 
UiYeQieQWi da XQ eYeQWR di defaXlW dei 12 PeVi VXcceVViYi (12-PRQWhV e[SecWed cUediW lRVVeV). 

La SRcieWj adRWWa il PeWRdR VePSlificaWR SeU PiVXUaUe il fRQdR a cRSeUWXUa SeUdiWe SeU i cUediWi cRPPeUciali VWiPaQdR le 
SeUdiWe aWWeVe lXQgR WXWWa la YiWa del cUediWR, XWili]]aQdR aQche XQa SURcedXUa che Uichiede aQche XQ¶aQaliVi clieQWe SeU 
clieQWe dei cUediWi VcadXWi di dXbbia eVigibiliWj. 
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La SRcieWj eliPiQa cRQWabilPeQWe WXWWR R XQa SaUWe delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie TXaQdR:  

� i diUiWWi cRQWUaWWXali affeUeQWi a TXeVWe aWWiYiWj VRQR VcadXWi;  

� WUaVfeUiVce i UiVchi ed i beQefici deUiYaQWi dalla SURSUieWj dell¶aWWiYiWj R QRQ WUaVfeUiVce e QePPeQR PaQWieQe 
VRVWaQ]ialPeQWe WXWWi i UiVchi e i beQefici Pa WUaVfeUiVce il cRQWURllR di TXeVWe aWWiYiWj;  

� i cUediWi cedXWi a VegXiWR di RSeUa]iRQi di facWRUiQg VRQR eliPiQaWi dallR VWaWR SaWUiPRQiale VRlaPeQWe Ve cedXWi 
SUR-VRlXWR, e Ve VRQR WUaVfeUiWi VRVWaQ]ialPeQWe WXWWi i UiVchi iQeUeQWi il cUediWR. 

I cUediWi cedXWi SUR-VRlYeQdR, R cRPXQTXe VeQ]a che Yi Via VWaWR il WUaVfeUiPeQWR di WXWWi i UiVchi, UiPaQgRQR iVcUiWWi Qel 
bilaQciR ed XQa SaVViYiWj fiQaQ]iaUia di SaUi iPSRUWR q iVcUiWWa Qel SaVViYR a fURQWe dell¶aQWiciSa]iRQe UiceYXWa. 

RLPaQHQ]H 

Il cRVWR d¶acTXiVWR q cRPSUeQViYR dei cRVWi VRVWeQXWi SeU SRUWaUe ciaVcXQ beQe Qel lXRgR di iPPaga]]iQaPeQWR e WieQe 
cRQWR di VYalXWa]iRQi legaWe all¶RbVRleVceQ]a e alla leQWa URWa]iRQe delle UiPaQeQ]e VWeVVe. 

Il cRVWR di SURdX]iRQe dei SURdRWWi fiQiWi e dei VePilaYRUaWi iQclXde il cRVWR di PaWeUie SUiPe, PaQRdRSeUa diUeWWa e XQa 
TXRWa SaUWe dei cRVWi geQeUali di SURdX]iRQe, calcRlaWi VXlla baVe del QRUPale fXQ]iRQaPeQWR degli iPSiaQWi, PeQWUe VRQR 
eVclXVi i cRVWi fiQaQ]iaUi. 

PeU le PaWeUie SUiPe, VXVVidiaUie e di cRQVXPR, il YalRUe QeWWR di Ueali]]R q UaSSUeVeQWaWR dal cRVWR di VRVWiWX]iRQe. PeU i 
SURdRWWi fiQiWi e i VePilaYRUaWi, il YalRUe QeWWR di Ueali]]R q il SUe]]R di YeQdiWa VWiPaWR Qel QRUPale VYRlgiPeQWR dell¶aWWiYiWj, 
al QeWWR dei cRVWi VWiPaWi di cRPSleWaPeQWR e di TXelli QeceVVaUi SeU Ueali]]aUe la YeQdiWa. 

DLVSRQLbLOLWj OLTXLdH H PH]]L HTXLYaOHQWL 

Le diVSRQibiliWj liTXide e Pe]]i eTXiYaleQWi cRPSUeQdRQR il deQaUR iQ caVVa, i deSRViWi baQcaUi a YiVWa e gli alWUi iQYeVWiPeQWi 
di WeVRUeUia cRQ VcadeQ]a RUigiQaUia SUeYiVWa QRQ VXSeUiRUe a WUe PeVi. Gli VcRSeUWi di cRQWR cRUUeQWe VRQR cRQVideUaWi XQ 
Pe]]R di fiQaQ]iaPeQWR e QRQ XQa cRPSRQeQWe delle diVSRQibiliWj liTXide e Pe]]i eTXiYaleQWi. La defiQi]iRQe di 
diVSRQibiliWj liTXide e Pe]]i eTXiYaleQWi del UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR cRUUiVSRQde a TXella dellR VWaWR SaWUiPRQiale. 

A]LRQL SURSULH 

Le a]iRQi SURSUie UiacTXiVWaWe VRQR UileYaWe al cRVWR e SRUWaWe iQ diPiQX]iRQe del SaWUiPRQiR QeWWR. L¶acTXiVWR, la YeQdiWa 
R la caQcella]iRQe di a]iRQi SURSUie QRQ daQQR RUigiQe a QeVVXQ SURfiWWR R SeUdiWa Qel cRQWR ecRQRPicR.  La diffeUeQ]a WUa 
il YalRUe di acTXiVWR e il cRUUiVSeWWiYR, iQ caVR di UePiVViRQe, q UileYaWa Qella UiVeUYa VRYUaSUe]]R a]iRQi. 

FRQdL SHU ULVcKL H RQHUL 

Gli accaQWRQaPeQWi a fRQdi SeU UiVchi e RQeUi VRQR effeWWXaWi TXaQdR la SRcieWj deYe faUe fURQWe a XQ¶Rbbliga]iRQe aWWXale 
(legale R iPSliciWa), che deUiYa da XQ eYeQWR SaVVaWR, il cXi aPPRQWaUe SRVVa eVVeUe VWiPaWR iQ PRdR aWWeQdibile e SeU il 
cXi adePSiPeQWR q SURbabile che VaUj QeceVVaUiR l¶iPSiegR di UiVRUVe. Gli accaQWRQaPeQWi VRQR VWaQ]iaWi VXlla baVe della 
PigliRU VWiPa, VXlla baVe dei cRVWi UichieVWi SeU adePSieUe all¶Rbbliga]iRQe alla daWa di bilaQciR e VRQR aWWXali]]aWi, TXaQdR 
l¶effeWWR q VigQificaWiYR. IQ Wale iSRWeVi l¶aWWXali]]a]iRQe YieQe deWeUPiQaWa ad XQ WaVVR di VcRQWR aQWe iPSRVWe che UifleWWe 
la YalXWa]iRQe cRUUeQWe del PeUcaWR del cRVWR del deQaUR iQ Uela]iRQe al WePSR. L¶effeWWR della aWWXali]]a]iRQe q iVcUiWWR WUa 
gli RQeUi fiQaQ]iaUi. 

BHQHILcL aL dLSHQdHQWL 

Dal 1� geQQaiR 2007 SeU le VRcieWj aYeQWi XQ RUgaQicR VXSeUiRUe di 50 diSeQdeQWi alla daWa di iQWURdX]iRQe della UifRUPa, 
Yi q l¶RbbligR di YeUVaUe i QXRYi flXVVi di TFR a fRUPe SeQViRQiVWiche SUeVcelWe dal laYRUaWRUe RSSXUe, Qel caVR iQ cXi lR 
VWeVVR laYRUaWRUe abbia RSWaWR SeU il PaQWeQiPeQWR iQ a]ieQda di Wali flXVVi, ad XQ cRQWR di WeVRUeUia iVWiWXiWR SUeVVR l¶INPS. 
PeU la SRcieWj, il TFR PaWXUaWR al 31 dicePbUe 2006 cRQWiQXa a UieQWUaUe WUa i ³SiaQi a beQefici defiQiWi´, PeQWUe TXellR 
PaWXUaWR VXcceVViYaPeQWe a Wale daWa YieQe cRQfigXUaWR, SeU WXWWi i laYRUaWRUi, cRPe XQ ³SiaQR a cRQWUibX]iRQe defiQiWa´ e 
ciz iQ TXaQWR WXWWe le Rbbliga]iRQi iQ caSR alla VRcieWj Vi eVaXUiVcRQR cRQ il YeUVaPeQWR SeUiRdicR di XQ cRQWUibXWR a WeU]e 
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eQWiWj. FaQQR ecce]iRQe le TXRWe PaWXUaWe dai laYRUaWRUi che haQQR RSWaWR SeU il PaQWeQiPeQWR del TFR iQ a]ieQda le 
TXali Vi cRQfigXUaQR cRPe XQ SiaQR a beQefici defiQiWi. 

Piani a contribuzione definita 

I SiaQi a cRQWUibX]iRQe defiQiWa VRQR SURgUaPPi fRUPali]]aWi di beQefici VXcceVViYi alla fiQe del UaSSRUWR di laYRUR iQ baVe 
ai TXali la SRcieWj YeUVa dei cRQWUibXWi fiVVaWi a XQa VRcieWj aVVicXUaWiYa R a XQ fRQdR SeQViRQe e QRQ aYUj XQ¶Rbbliga]iRQe 
legale R iPSliciWa a SagaUe XlWeUiRUi cRQWUibXWi Ve il fRQdR QRQ diVSRQe di aWWiYiWj VXfficieQWi a SagaUe WXWWi i beQefici SeU i 
diSeQdeQWi UelaWiYi all¶aWWiYiWj laYRUaWiYa VYRlWa Qell¶eVeUci]iR cRUUeQWe e iQ TXelli SUecedeQWi. 

QXeVWi cRQWUibXWi, YeUVaWi iQ caPbiR della SUeVWa]iRQe laYRUaWiYa UeVa dai diSeQdeQWi, VRQR cRQWabili]]aWi cRPe cRVWR Qel 
SeUiRdR di cRPSeWeQ]a. 

Piani a benefici definiti 

I SiaQi a beQefici defiQiWi VRQR SURgUaPPi fRUPali]]aWi di beQefici VXcceVViYi alla fiQe del UaSSRUWR di laYRUR che 
cRVWiWXiVcRQR XQ¶Rbbliga]iRQe fXWXUa SeU la SRcieWj. L¶iPSUeVa, VRVWaQ]ialPeQWe, Vi fa caUicR dei UiVchi aWWXaUiali e di 
iQYeVWiPeQWR UelaWiYi al SiaQR. La SRcieWj, cRPe UichieVWR dallR IAS 19, XWili]]a il MeWRdR della PURie]iRQe UQiWaUia del 
CUediWR (PURjecWed XQiW cUediW PeWhRd) SeU deWeUPiQaUe il YalRUe aWWXale delle Rbbliga]iRQi e il UelaWiYR cRVWR SUeYideQ]iale 
delle SUeVWa]iRQi di laYRUR cRUUeQWe. 

QXeVWR calcRlR aWWXaUiale Uichiede l¶XWili]]R di iSRWeVi aWWXaUiali RbieWWiYe e cRPSaWibili VX YaUiabili dePRgUafiche (WaVVR di 
PRUWaliWj, WaVVR di URWa]iRQe del SeUVRQale) e fiQaQ]iaUie (WaVVR di VcRQWR, iQcUePeQWi fXWXUi dei liYelli UeWUibXWiYi e dei 
beQefici SeU aVViVWeQ]a Pedica). 

Gli XWili e le SeUdiWe aWWXaUiali UelaWiYi a SURgUaPPi a beQefici defiQiWi VXcceVViYi al UaSSRUWR di laYRUR SRVVRQR deUiYaUe Via 
da caPbiaPeQWi delle iSRWeVi aWWXaUiali XWili]]aWe SeU il calcRlR WUa dXe eVeUci]i cRQVecXWiYi Via da YaUia]iRQi di YalRUe 
dell¶Rbbliga]iRQe iQ UaSSRUWR alle iSRWeVi aWWXaUiali effeWWXaWe ad iQi]iR eVeUci]iR. Gli XWili e le SeUdiWe aWWXaUiali VRQR UileYaWi 
ed iPSXWaWi iPPediaWaPeQWe Qelle alWUe cRPSRQeQWi del cRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR. 

Gli RQeUi fiQaQ]iaUi QeWWi VX SiaQi a beQefici defiQiWi VRQR UicRQRVciXWi WUa i SURYeQWi/(RQeUi) fiQaQ]iaUi del cRQWR ecRQRPicR. 

PaJaPHQWL baVaWL VX a]LRQL (SWRcN GUaQW) 

AlcXQi diSeQdeQWi della SRcieWj UiceYRQR SaUWe della UePXQeUa]iRQe VRWWR fRUPa di SagaPeQWi baVaWi VX a]iRQi, SeUWaQWR 
Wali diSeQdeQWi SUeVWaQR VeUYi]i iQ caPbiR di a]iRQi (³RSeUa]iRQi UegRlaWe cRQ VWUXPeQWi di caSiWale´).  

Tale cRVWR, aVViePe al cRUUiVSRQdeQWe iQcUePeQWR di SaWUiPRQiR QeWWR, q UileYaWR WUa i cRVWi SeU il SeUVRQale lXQgR il SeUiRdR 
iQ cXi VRQR VRddiVfaWWe le cRQdi]iRQi UelaWiYe al UaggiXQgiPeQWR di RbieWWiYi e/R alla SUeVWa]iRQe del VeUYi]iR. I cRVWi cXPXlaWi 
UileYaWi a fURQWe di Wali RSeUa]iRQi alla daWa di chiXVXUa di RgQi eVeUci]iR fiQR alla daWa di PaWXUa]iRQe VRQR cRPPiVXUaWi 
alla VcadeQ]a del SeUiRdR di PaWXUa]iRQe e alla PigliRUe VWiPa del QXPeUR di VWUXPeQWi SaUWeciSaWiYi che YeUUaQQR 
effeWWiYaPeQWe a PaWXUa]iRQe. Il cRVWR R UicaYR Qel SURVSeWWR dell¶XWile/(SeUdiWa) d¶eVeUci]iR UaSSUeVeQWa la YaUia]iRQe del 
cRVWR cXPXlaWR UileYaWR all¶iQi]iR e alla fiQe dell¶eVeUci]iR.  

Le cRQdi]iRQi di VeUYi]iR R di SeUfRUPaQce QRQ YeQgRQR SUeVe iQ cRQVideUa]iRQe TXaQdR YieQe defiQiWR il fair value del 
SiaQR alla daWa di aVVegQa]iRQe. Si WieQe SeUz cRQWR della SURbabiliWj che TXeVWe cRQdi]iRQi YeQgaQR VRddiVfaWWe Qel 
defiQiUe la PigliRU VWiPa del QXPeUR di VWUXPeQWi di caSiWale che aUUiYeUaQQR a PaWXUa]iRQe.  Le cRQdi]iRQi di PeUcaWR 
VRQR UifleVVe Qel fair value alla daWa di aVVegQa]iRQe. QXalViaVi alWUa cRQdi]iRQe legaWa al SiaQR, che QRQ cRPSRUWi 
XQ¶Rbbliga]iRQe di VeUYi]iR, QRQ YieQe cRQVideUaWa cRPe XQa cRQdi]iRQe di PaWXUa]iRQe.  Le cRQdi]iRQi di QRQ 
PaWXUa]iRQe VRQR UifleVVe Qel fair value del SiaQR e cRPSRUWaQR l¶iPPediaWa cRQWabili]]a]iRQe del cRVWR del SiaQR, a 
PeQR che QRQ Yi ViaQR aQche delle cRQdi]iRQi di VeUYi]iR R di SeUfRUPaQce. 

L¶aPPRQWaUe cRPSleVViYR del fair value delle VWRck GUaQW, cRQceVVe ai diSeQdeQWi di VRcieWj cRQWURllaWe, alla daWa di 
aVVegQa]iRQe deYe eVVeUe UileYaWR Qella SiWXa]iRQe PaWUiPRQiale FiQaQ]iaUia, a iQcUePeQWR delle SaUWeciSa]iRQi iQ VRcieWj 
cRQWURllaWe, cRQ cRQWURSaUWiWa XQ¶aSSRViWa SRVWa di SaWUiPRQiR QeWWR.  
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FLQaQ]LaPHQWL 

I fiQaQ]iaPeQWi VRQR UileYaWi iQi]ialPeQWe al faiU YalXe del cRUUiVSeWWiYR eURgaWR/UiceYXWR al QeWWR degli RQeUi acceVVRUi 
diUeWWaPeQWe iPSXWabili all¶aWWiYiWj/SaVViYiWj fiQaQ]iaUia. DRSR la UileYa]iRQe iQi]iale, i fiQaQ]iaPeQWi VRQR YalXWaWi cRQ il 
cUiWeUiR del cRVWR aPPRUWi]]aWR XWili]]aQdR il PeWRdR del WaVVR di iQWeUeVVe effeWWiYR. 

DHbLWL cRPPHUcLaOL H aOWUL dHbLWL 

I debiWi cRPPeUciali e gli alWUi debiWi VRQR iQi]ialPeQWe UileYaWi al faiU YalXe del cRUUiVSeWWiYR iQi]iale UiceYXWR iQ caPbiR e 
VXcceVViYaPeQWe YalXWaWi al cRVWR aPPRUWi]]aWR. 

RLcRQRVcLPHQWR dHL ULcaYL 

I UicaYi VRQR YalXWaWi WeQeQdR cRQWR del cRUUiVSeWWiYR VSecificaWR Qel cRQWUaWWR cRQ il clieQWe. La SRcieWj UileYa i UicaYi TXaQdR 
WUaVfeUiVce il cRQWURllR dei beQi R dei VeUYi]i. 

La UileYa]iRQe dei UicaYi YieQe effeWWXaWa aSSlicaQdR XQ PRdellR che SUeYede ciQTXe faVi cRPe di VegXiWR eVSRVWR:  

� IQdiYidXa]iRQe del cRQWUaWWR cRQ il clieQWe;  

� IQdiYidXa]iRQe delle ³SeUfRUPaQce RbligaWiRQ´ SUeYiVWe dal cRQWUaWWR;  

� DeWeUPiQa]iRQe del cRUUiVSeWWiYR della WUaQVa]iRQe;  

� AllRca]iRQe del cRUUiVSeWWiYR alle ViQgRle ³SeUfRUPaQce RbligaWiRQ´;  

� RicRQRVciPeQWR dei UicaYi al PRPeQWR (R Qel cRUVR) della VRddiVfa]iRQe della ViQgRla ³SeUfRUPaQce 
RbligaWiRQ´. 

I UicaYi VRQR UicRQRVciXWi Qella PiVXUa iQ cXi q SURbabile che i beQefici ecRQRPici aVVRciaWi alla YeQdiWa di beQi R alla 
SUeVWa]iRQe di VeUYi]i ViaQR cRQVegXiWi dalla SRcieWj e il UelaWiYR iPSRUWR SRVVa eVVeUe deWeUPiQaWR iQ PRdR aWWeQdibile. I 
UicaYi VRQR iVcUiWWi al faiU YalXe, SaUi al cRUUiVSeWWiYR UiceYXWR R VSeWWaQWe, WeQXWR cRQWR del YalRUe di eYeQWXali VcRQWi 
cRPPeUciali cRQceVVi e UidX]iRQi legaWe alle TXaQWiWj. 

RelaWiYaPeQWe alla YeQdiWa di beQi, il UicaYR q UicRQRVciXWR TXaQdR l'iPSUeVa ha WUaVfeUiWR all¶acTXiUeQWe i UiVchi e i beQefici 
VigQificaWiYi cRQQeVVi alla SURSUieWj del beQe VWeVVR. I cRQWUaWWi cRQ i clieQWi iQclXdRQR geQeUalPeQWe XQa XQica SeUfRUPaQce 
RbligaWiRQ. La SeUfRUPaQce RbligaWiRQ Vi cRQVideUa VRddiVfaWWa alla cRQVegQa del beQe.  

CRVWL 

I cRVWi VRQR UileYaWi SeU cRPSeWeQ]a ecRQRPica e Qel UiVSeWWR del SUiQciSiR di iQeUeQ]a. 

OQHUL H SURYHQWL ILQaQ]LaUL 

Gli iQWeUeVVi aWWiYi/SaVViYi VRQR UileYaWi cRPe SURYeQWi/RQeUi fiQaQ]iaUi a VegXiWR del lRUR acceUWaPeQWR iQ baVe a cUiWeUi di 
cRPSeWeQ]a e VecRQdR il PeWRdR del WaVVR di iQWeUeVVe effeWWiYR. 

DLYLdHQdL 

I diYideQdi VRQR UileYaWi TXaQdR VRUge il diUiWWR degli a]iRQiVWi, iQ cRQfRUPiWj alla QRUPaWiYa YigeQWe, a UiceYeUe il SagaPeQWR 
e VRQR claVVificaWi Qella YRce ³PURYeQWi fiQaQ]iaUi´ e VWRUQaWi Qell¶aPbiWR delle VcUiWWXUe di adegXaPeQWR delle PaUWeciSa]iRQi 
al PeWRdR del SaWUiPRQiR QeWWR. 

IPSRVWH VXO UHddLWR 

Le iPSRVWe cRUUeQWi VRQR calcRlaWe VXlla baVe del UeddiWR iPSRQibile dell¶eVeUci]iR, aSSlicaQdR le aliTXRWe fiVcali YigeQWi 
alla daWa di BilaQciR. Le iPSRVWe diffeUiWe VRQR calcRlaWe a fURQWe di WXWWe le diffeUeQ]e che ePeUgRQR WUa la baVe iPSRQibile 
di XQ¶aWWiYiWj R SaVViYiWj e il UelaWiYR YalRUe cRQWabile. 

Le iPSRVWe aQWiciSaWe VRQR UicRQRVciXWe Qella PiVXUa iQ cXi q SURbabile che Via diVSRQibile XQ UeddiWR iPSRQibile fXWXUR a 
fURQWe del TXale SRVVaQR eVVeUe UecXSeUaWe. Le iPSRVWe diffeUiWe VRQR deWeUPiQaWe XWili]]aQdR le aliTXRWe fiVcali che Vi 
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SUeYede VaUaQQR aSSlicabili Qegli eVeUci]i Qei TXali le diffeUeQ]e VaUaQQR Ueali]]aWe R eVWiQWe. La UecXSeUabiliWj delle 
aWWiYiWj SeU iPSRVWe aQWiciSaWe q UieVaPiQaWa a RgQi chiXVXUa di SeUiRdR. Le aWWiYiWj SeU iPSRVWe aQWiciSaWe QRQ UileYaWe iQ 
BilaQciR VRQR UiaQali]]aWe a RgQi daWa di UifeUiPeQWR del BilaQciR e VRQR UileYaWe Qella PiVXUa iQ cXi q diYeQXWR SURbabile 
che XQ fXWXUR UeddiWR iPSRQibile cRQVeQWiUj di UecXSeUaUe l¶aWWiYiWj fiVcale diffeUiWa. 

Le iPSRVWe cRUUeQWi e diffeUiWe VRQR UileYaWe Qel CRQWR ecRQRPicR, a ecce]iRQe di TXelle UelaWiYe a YRci diUeWWaPeQWe 
addebiWaWe R accUediWaWe a PaWUiPRQiR QeWWR, Qei cXi caVi l¶effeWWR fiVcale q UicRQRVciXWR diUeWWaPeQWe a PaWUiPRQiR QeWWR e 
Qel CRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR cRQVRlidaWR. Le iPSRVWe VRQR cRPSeQVaWe TXaQdR aSSlicaWe dalla PedeViPa aXWRUiWj 
fiVcale e TXaQdR VXVViVWe XQ diUiWWR legale di cRPSeQVa]iRQe ed q aWWeVa XQa liTXida]iRQe del ValdR QeWWR. 

NeRdecRUWech S.S.A. SaUWeciSa iQ TXaliWj di cRQWURllaWa al cRQVRlidaWR fiVcale Qa]iRQale del GUXSSR ValeQWiQi, iQViePe alle 
VRcieWj cRQWURllaWe CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A., BiR EQeUgia GXaUciQR S.U.l., IQdXVWUie ValeQWiQi S.S.A., ValiQYeVW S.U.l. IQ 
Wale cRQWeVWR, ai VeQVi degli aUWW. 117 e VV. del DPR 917/86, l¶IRES YieQe deWeUPiQaWa a liYellR di FiQaQ]iaUia ValeQWiQi 
S.S.A. cRPSeQVaQdR gli iPSRQibili SRViWiYi e QegaWiYi delle VRcieWj iQdicaWe iQ SUecedeQ]a. 

I UaSSRUWi ecRQRPici, le UeVSRQVabiliWj e gli Rbblighi UeciSURci WUa le VRcieWj VRQR defiQiWi Qel UegRlaPeQWR di SaUWeciSa]iRQe 
al cRQVRlidaWR fiVcale del GUXSSR ValeQWiQi. 

SWUXPHQWL ILQaQ]LaUL dHULYaWL 

Gli VWUXPeQWi deUiYaWi, iYi iQclXVi TXelli iPSliciWi (cd. ePbedded deUiYaWiYeV) RggeWWR di VeSaUa]iRQe dal cRQWUaWWR SUiQciSale, 
YeQgRQR iQi]ialPeQWe UileYaWi al faiU YalXe.  

I deUiYaWi VRQR claVVificaWi cRPe VWUXPeQWi di cRSeUWXUa TXaQdR la Uela]iRQe WUa il deUiYaWR e l¶RggeWWR della cRSeUWXUa q 
fRUPalPeQWe dRcXPeQWaWa e l¶efficacia della cRSeUWXUa, YeUificaWa SeUiRdicaPeQWe, q eleYaWa.  

QXaQdR i deUiYaWi di cRSeUWXUa cRSURQR il UiVchiR di YaUia]iRQe del faiU YalXe degli VWUXPeQWi RggeWWR di cRSeUWXUa, VRQR 
UileYaWi al faiU YalXe cRQ iPSXWa]iRQe degli effeWWi a CRQWR ecRQRPicR; cReUeQWePeQWe, gli VWUXPeQWi RggeWWR di cRSeUWXUa 
VRQR adegXaWi SeU UifleWWeUe le YaUia]iRQi del faiU YalXe aVVRciaWe al UiVchiR cRSeUWR.  

QXaQdR i deUiYaWi cRSURQR il UiVchiR di YaUia]iRQe dei flXVVi di caVVa degli VWUXPeQWi RggeWWR di cRSeUWXUa (caVh flRZ hedge), 
le cRSeUWXUe effeWWXaWe YeQgRQR deVigQaWe a fURQWe dell¶eVSRVi]iRQe alla YaUiabiliWj dei flXVVi fiQaQ]iaUi aWWUibXibile ai UiVchi 
che iQ XQ PRPeQWR VXcceVViYR SRVVRQR iQflXiUe VXl CRQWR ecRQRPicR; deWWi UiVchi VRQR geQeUalPeQWe aVVRciaWi a 
XQ¶aWWiYiWj R SaVViYiWj UileYaWa iQ bilaQciR (TXali SagaPeQWi fXWXUi VX debiWi a WaVVi YaUiabili). La SaUWe efficace della 
YaUia]iRQe di faiU YalXe della SaUWe di cRQWUaWWi deUiYaWi che VRQR VWaWi deVigQaWi cRPe di cRSeUWXUa VecRQdR i UeTXiViWi 
SUeYiVWi dall¶IFRS 9 YieQe UileYaWa TXale cRPSRQeQWe del CRQWR ecRQRPicR cRPSleVViYR (UiVeUYa di HedgiQg); Wale UiVeUYa 
YieQe SRi iPSXWaWa a UiVXlWaWR d¶eVeUci]iR Qel SeUiRdR iQ cXi la WUaQVa]iRQe cRSeUWa iQflXeQ]a il CRQWR ecRQRPicR. La SaUWe 
iQefficace della YaUia]iRQe di faiU YalXe, cRVu cRPe l¶iQWeUa YaUia]iRQe di faiU YalXe dei deUiYaWi che QRQ VRQR VWaWi deVigQaWi 
cRPe di cRSeUWXUa R che QRQ Qe SUeVeQWaQR i UeTXiViWi UichieVWi dal ciWaWR IFRS 9, YieQe iQYece cRQWabili]]aWa diUeWWaPeQWe 
a CRQWR ecRQRPicR.  

QXaQdR gli VWUXPeQWi deUiYaWi QRQ UiVSeWWaQR i UeTXiViWi SeU eVVeUe claVVificaWi di cRSeUWXUa, gli XWili e le SeUdiWe deUiYaQWi 
dalle flXWWXa]iRQi di faiU YalXe VRQR cRQWabili]]aWi Qel cRQWR ecRQRPicR di SeUiRdR. 

OSHUa]LRQL LQ YaOXWa dLYHUVa da TXHOOa IXQ]LRQaOH 

Le RSeUa]iRQi iQ YalXWa diYeUVa da TXella fXQ]iRQale VRQR iQi]ialPeQWe cRQYeUWiWe Qella YalXWa fXQ]iRQale XWili]]aQdR il 
WaVVR di caPbiR alla daWa della WUaQVa]iRQe. Alla daWa di chiXVXUa del SeUiRdR di UifeUiPeQWR, le aWWiYiWj e le SaVViYiWj 
PRQeWaUie deQRPiQaWe iQ YalXWa QRQ fXQ]iRQale VRQR cRQYeUWiWe Qella YalXWa fXQ]iRQale al WaVVR di caPbiR iQ YigRUe alla 
daWa di chiXVXUa. Le diffeUeQ]e caPbiR che Qe deUiYaQR VRQR UegiVWUaWe a CRQWR ecRQRPicR.  

Le aWWiYiWj e le SaVViYiWj QRQ PRQeWaUie deQRPiQaWe iQ YalXWa QRQ fXQ]iRQale, YalXWaWe al cRVWR, VRQR cRQYeUWiWe al WaVVR 
di caPbiR iQ YigRUe alla daWa della WUaQVa]iRQe, PeQWUe TXelle YalXWaWe a faiU YalXe VRQR cRQYeUWiWe al WaVVR di caPbiR 
della daWa iQ cXi Wale YalRUe q deWeUPiQaWR. 
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UWLOL/PHUdLWa SHU a]LRQH 

L¶XWile SeU a]iRQe q deWeUPiQaWR diYideQdR il UiVXlWaWR ecRQRPicR della SRcieWj SeU il QXPeUR PediR SRQdeUaWR di a]iRQi iQ 
ciUcRla]iRQe dXUaQWe il SeUiRdR di UifeUiPeQWR eVclXdeQdR le a]iRQi SURSUie. L¶XWile dilXiWR q calcRlaWR diYideQdR il UiVXlWaWR 
ecRQRPicR della SRcieWj UeWWificaWR SeU WeQeUe cRQWR di eYeQWXali effeWWi, al QeWWR delle iPSRVWe dell¶eVeUci]iR, di eYeQWXali 
diUiWWi cRQ effeWWi dilXiWi SeU il QXPeUR PediR SRQdeUaWR di a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe dXUaQWe il SeUiRdR di UifeUiPeQWR eVclXdeQdR 
le a]iRQi SURSUie e i WiWRli eTXiYaleQWi (RS]iRQi) cRQ effeWWR dilXiWiYR. 

AWWiYiWj non correnWi possedXWe per la YendiWa e aWWiYiWj operaWiYe cessaWe 

Le aWWiYiWj e SaVViYiWj deVWiQaWe alla YeQdiWa e le aWWiYiWj RSeUaWiYe ceVVaWe VRQR claVVificaWe cRPe Wali, Ve il lRUR YalRUe 
cRQWabile VaUj UecXSeUaWR SUiQciSalPeQWe aWWUaYeUVR la YeQdiWa SiXWWRVWR che aWWUaYeUVR l¶XWili]]R cRQWiQXaWiYR; TXeVWe 
aWWiYiWj deYRQR UaSSUeVeQWaUe XQ iPSRUWaQWe UaPR aXWRQRPR di aWWiYiWj R aUea geRgUafica di aWWiYiWj. Tali cRQdi]iRQi VRQR 
cRQVideUaWe aYYeUaWe Qel PRPeQWR iQ cXi la YeQdiWa q cRQVideUaWa alWaPeQWe SURbabile e le aWWiYiWj e SaVViYiWj VRQR 
iPPediaWaPeQWe diVSRQibili SeU la YeQdiWa Qelle cRQdi]iRQi iQ cXi Vi WURYaQR. 

Le aWWiYiWj RSeUaWiYe deVWiQaWe alla YeQdiWa VRQR YalXWaWe al PiQRUe WUa il YalRUe QeWWR cRQWabile e il faiU YalXe al QeWWR dei 
cRVWi di YeQdiWa. IPPRbili, iPSiaQWi e PacchiQaUi e aWWiYiWj iPPaWeUiali XQa YRlWa claVVificaWi cRPe SRVVedXWi SeU la YeQdiWa 
QRQ deYRQR Si� eVVeUe aPPRUWi]]aWi. 

Nel SURVSeWWR di cRQWR ecRQRPicR cRQVRlidaWR, il UiVXlWaWR QeWWR delle aWWiYiWj RSeUaWiYe ceVVaWe, XQiWaPeQWe all¶XWile R alla 
SeUdiWa deUiYaQWe dalla YalXWa]iRQe al faiU YalXe al QeWWR dei cRVWi di YeQdiWa e all¶XWile R alla SeUdiWa QeWWa Ueali]]aWa dalla 
ceVViRQe delle aWWiYiWj, q UaggUXSSaWR iQ XQ¶XQica YRce VeSaUaWaPeQWe dal UiVXlWaWR delle aWWiYiWj iQ fXQ]iRQaPeQWR. 
I flXVVi fiQaQ]iaUi UelaWiYi alle aWWiYiWj RSeUaWiYe ceVVaWe VRQR eVSRVWi VeSaUaWaPeQWe Qel UeQdicRQWR fiQaQ]iaUiR. 
L¶iQfRUPaWiYa VRSUa UiSRUWaWa YieQe SUeVeQWaWa aQche SeU il SeUiRdR cRPSaUaWiYR. 
 
 
GesWione dei rischi finan]iari 
Il CRQVigliR d¶APPiQiVWUa]iRQe di NeRdecRUWech S.S.A. adRWWa XQa SRliWica XQifRUPe Qell¶RWWica di UidXUUe i UiVchi fiQaQ]iaUi 
a cXi il GUXSSR NeRdecRUWech q eVSRVWR Qell¶eVeUci]iR della SURSUia aWWiYiWj.  

PRichp la SRcieWj VYRlge aWWiYiWj iQdXVWUiali, l¶XWili]]R degli VWUXPeQWi q liPiWaWR ad RSeUa]iRQi di cRSeUWXUa dei UiVchi 
cRQQeVVi alla SURSUia RSeUaWiYiWj, eVclXdeQdR SeUWaQWR SRliWiche VSecXlaWiYe R che SeUVegXRQR RbieWWiYi di SURfiWWR 
PeUaPeQWe fiQaQ]iaUiR. 

Gli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi aSSlicabili al VeWWRUe VRQR XQicaPeQWe TXelli che SeUPeWWaQR la SURYYiVWa e l¶XWili]]R dei Pe]]i 
fiQaQ]iaUi QeceVVaUi allR VYRlgiPeQWR dell¶aWWiYiWj RSeUaWiYa. PeUWaQWR iPSRUWi, cRQdi]iRQi e dXUaWe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi 
deYRQR eVVeUe adegXaWi alle RSeUaWiRQV alle TXali VRQR cRllegaWi. 

Rischio di liqXidiWj 

IQ Uela]iRQe alla SRVi]iRQe di iQdebiWaPeQWR, la SRcieWj q eVSRVWa al UiVchiR di liTXidiWj RYYeUR al UiVchiR di QRQ eVVeUe iQ 
gUadR di UeSeUiUe le UiVRUVe fiQaQ]iaUie QeceVVaUie a gaUaQWiUe l¶RSeUaWiYiWj ed il UiPbRUVR fiQaQ]iaPeQWi iQ eVVeUe.  

Al fiQe di PiQiPi]]aUe TXeVWR UiVchiR, l¶aUea TeVRUeUia e CUediWR SRQe iQ eVVeUe TXeVWe aWWiYiWj:  

� YeUifica cRVWaQWe dei fabbiVRgQi fiQaQ]iaUi SUeYiViRQali al fiQe di SRUUe iQ eVVeUe le a]iRQi QeceVVaUie WePSeVWiYa-
PeQWe 

� RWWeQiPeQWR di liQee di cUediWR adegXaWe;  

� cRUUeWWa cRPSRVi]iRQe dell¶iQdebiWaPeQWR fiQaQ]iaUiR QeWWR, Yale a diUe fiQaQ]iaUe gli iQYeVWiPeQWi cRQ i debiWi a 
PediR lXQgR WeUPiQe (RlWUe ai Pe]]i SURSUi), PeQWUe cRSUiUe i fabbiVRgQi di caSiWale ciUcRlaQWe QeWWR XWili]]aQdR 
liQee di cUediWR a bUeYe WeUPiQe;  
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� iQclXViRQe delle VRcieWj del GUXSSR iQ accRUdi di fiQaQ]iaPeQWR al fiQe di RWWiPi]]aUe eYeQWXali ecceVVi di liTXidiWj 
WUa VRcieWj.   

A UigXaUdR, Vi UicRUda che Qel cRUVR del 2020 e VXcceVViYaPeQWe alla chiXVXUa del SeUiRdR, il GUXSSR ± beQeficiaQdR dei 
decUeWi legge ePeUgeQ]iali ePeVVi dal GRYeUQR a VRVWegQR della liTXidiWj delle iPSUeVe a VegXiWR della SaQdePia da 
CRYid-19 ± ha RWWeQXWR fiQaQ]iaPeQWi dal PeUcaWR del cUediWR baQcaUiR allR VcRSR di affURQWaUe il cRPSleVVR PRPeQWR di 
PeUcaWR cRQVegXeQWe la SaQdePia cRQ XQa VWUXWWXUa fiQaQ]iaUia Si� adegXaWa. Si UiPaQda alla Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe 
e alla NRWa 25 ³PaVViYiWj fiQaQ]iaUie QRQ cRUUeQWi´ e ³PaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi´ iQ PeUiWR ad XQa Si� aPSia deVcUi]iRQe 
dei fiQaQ]iaPeQWi VRWWRVcUiWWi.  

Rischio di crediWo 

La SRcieWj q VRWWRSRVWa al UiVchiR di cUediWR UelaWiYR alle YeQdiWe di SURdRWWi VXi PeUcaWi di UifeUiPeQWR. Le SRlic\ defiQiVcRQR 
i cUiWeUi SeU la defiQi]iRQe dell¶affidaPeQWR della clieQWela cRPPeUciale, degli affidaPeQWi e delle UelaWiYe PiVXUe di 
cRQWeQiPeQWR del UiVchiR. Le SRlic\ che SUeYedRQR alWUeVu l¶aVVegQa]iRQe delle UeVSRQVabiliWj di aSSURYa]iRQe di eYeQWXali 
VXSeUaPeQWi dei VXddeWWi liPiWi e di SUediVSRVi]iRQe del UeSRUWiQg diUe]iRQale. 

L¶eVaPe VXi cUediWi VcadXWi fRUQiVce la VegXeQWe aQaliVi SeU VcadeQ]a (QRQ cRPSUeQViYa degli VWaQ]iaPeQWi SeU faWWXUe da 
ePeWWeUe e QRWe di cUediWR da ePeWWeUe): 

 

PRichp l¶eVSRVi]iRQe della SRcieWj YeUVR la clieQWela q SUeYaleQWePeQWe UaSSUeVeQWaWa da cUediWi YeUVR VRcieWj del VeWWRUe 
del PRbile e del flRRUiQg, q UagiRQeYRle VWiPaUe che QRQ eViVWaQR aSSUe]]abili UiVchi di VRlYibiliWj. CaVi SaUWicRlaUi VRQR 
ViVWePaWicaPeQWe eVaPiQaWi e, RYe UiWeQXWR QeceVVaUiR, YieQe aSSRVWaWR XQ fRQdR VYalXWa]iRQe VSecificR. 

Il UiVchiR geQeUicR legaWR all¶eVSRVi]iRQe cRPSleVViYa YeUVR la clieQWela q YalXWaWR VX baVe VWaWiVWica, eVaPiQaQdR le VeUie 
VWRUiche di iQVRlYeQ]e e SeUdiWe Ueali]]aWe SeU aQQR, a cXi YeQgRQR aVVRciaWe SeUceQWXali Pedie di SURbabile iQeVigibiliWj, 
iQ Uela]iRQe all¶aQ]iaQiWj del cUediWR. 

VieQe di VegXiWR UiSRUWaWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi al 31 dicePbUe 2020: 

 

TUa le a]iRQi YRlWe al cRQWeQiPeQWR del UiVchiR, Vi VegQala che Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR haQQR cRQWiQXaWR ad RSeUaUe i 
cRQWURlli che PeQVilPeQWe YalXWaQR ed aQali]]aQR le ViWXa]iRQi Si� a UiVchiR e che Qell¶eVeUci]iR VRQR VWaWe SRVWe iQ eVVeUe 
SRli]]e di aVVicXUa]iRQe VXl cUediWR cRQ le PRdaliWj UiWeQXWe RSSRUWXQe. 

Rischio di Wasso di cambio 

CRQceQWUaQdR le SURSUie YeQdiWe VXl PeUcaWR iWaliaQR ed eXURSeR dell¶aUea EXUR, la SRcieWj q eVSRVWa PaUgiQalPeQWe al 
UiVchiR di YaUia]iRQe dei WaVVi di caPbiR WeQXWR alWUeVu cRQWR che VRQR alWUeWWaQWR liPiWaWe le WUaQVa]iRQi iQ YalXWa eVWeUa 
SeU l¶acTXiVWR delle PaWeUie SUiPe.  

Rischio di Wasso d¶inWeresse 

Il UiVchiR q UaSSUeVeQWaWR dalla SRVVibiliWj che il YalRUe R i fXWXUi caVh-flRZ di XQR VWUXPeQWR fiQaQ]iaUiR ± iQ SaUWicRlaUi gli 
VcRSeUWi di cRQWR cRUUeQWe, gli aQWiciSi baQcaUi ed i fiQaQ]iaPeQWi - YaUiQR al YaUiaUe dei WaVVi di iQWeUeVVe. 

Crediti Commerciali Totale Complessivo Totale A Scadere Totale Scaduto Scaduto   0 - ϯ0 Scaduto  ϯϭ - ϲ0 Scaduto  ϲϭ - ϵ0 Scaduto  ϵϭ - ϭϮ0 Scaduto  Oltre ϭϮ0

ϯϭ DICEMBRE Ϯ0Ϯ0 ϳ.ϴϭϱ ϳ.0ϭϲ ϴ00 ϯϭϱ ϭ0Ϯ (ϯ) 0 ϯϴϲ

Crediti Commerciali Totale Complessivo Totale A Scadere Totale Scaduto Scaduto   0 - ϯ0 Scaduto  ϯϭ - ϲ0 Scaduto  ϲϭ - ϵ0 Scaduto  ϵϭ - ϭϮ0 Scaduto  Oltre ϭϮ0

ϯϭ DICEMBRE Ϯ0ϭϵ ϴ.00ϭ ϳ.ϭϲϯ ϴϯϳ ϲϰϵ (ϲ) ϳ (ϱϱ) Ϯϰϰ

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe F.dR SYalXWa]iRQe CUediWi 167 130 (65) 0

ToWale Fondo SYalXWa]ione CrediWi 167 130 (65) 0

FRQdR SYalXWa]iRQe CUediWi

31 DICEMBRE 2020

232

232
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A PiWiga]iRQe del VXddeWWR UiVchiR, la SRcieWj ha VRWWRVcUiWWR dXe cRQWUaWWi di IQWeUeVW RaWe SZaS UelaWiYaPeQWe al PXWXR 
iSRWecaUiR iQ eVVeUe cRQ l¶iVWiWXWR baQcaUiR BPM, aYeQWi al 31 dicePbUe 2020 XQ YalRUe QR]iRQale di 8.887 Pigliaia di EXUR 
ed XQ fair value QegaWiYR SaUi a 395 Pigliaia di EXUR (QegaWiYR SeU 386 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019). Il WRWale dei 
fiQaQ]iaPeQWi a PediR/lXQgR WeUPiQe VRWWRVcUiWWi dalla SRcieWj al 31 dicePbUe 2020 UiVXlWa SaUi a 14.751 Pigliaia di EXUR, 
di cXi il 40% q a WaVVR YaUiabile e QRQ cRSeUWR da VWUXPeQWi deUiYaWi. 

Gerarchia del fair YalXe e classi di sWrXmenWi finan]iari 

PeU deWeUPiQaUe e dRcXPeQWaUe il faiU YalXe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi, q VWaWa XWili]]aWa la VegXeQWe geUaUchia 
baVaWa VX diffeUeQWi WecQiche di YalXWa]iRQe: 

� LiYellR 1: i daWi XWili]]aWi Qelle YalXWa]iRQi VRQR UaSSUeVeQWaWi da SUe]]i TXRWaWi VX PeUcaWi iQ cXi VRQR 
VcaPbiaWi aWWiYiWj e SaVViYiWj ideQWiche a TXelle RggeWWR di YalXWa]iRQe; 

� LiYellR 2: i daWi XWili]]aWi Qelle YalXWa]iRQi, diYeUVi dai SUe]]i TXRWaWi di cXi LiYellR 1, VRQR RVVeUYabili SeU 
l¶aWWiYiWj R la SaVViYiWj fiQaQ]iaUia, Via diUeWWaPeQWe (SUe]]i) che iQdiUeWWaPeQWe (deUiYaWi dai SUe]]i); 

� LiYellR 3: daWi QRQ RVVeUYabili; Qel caVR iQ cXi i daWi RVVeUYabili QRQ ViaQR diVSRQibili e, TXiQdi, ci Via 
XQ¶aWWiYiWj di PeUcaWR PRdeVWa R iQeViVWeQWe SeU le aWWiYiWj e SaVViYiWj RggeWWR di YalXWa]iRQe. 

A Wale UigXaUdR Vi UicRUda che, Qella VcelWa delle WecQiche YalXWaWiYe da iPSiegaUe, il GUXSSR Vi aWWieQe alla VegXeQWe 
geUaUchia: 

� XWili]]R di SUe]]i UileYaWi iQ PeUcaWi (VeSSXU QRQ aWWiYi) di VWUXPeQWi ideQWici (ReceQW TUaQVacWiRQV) R ViPilaUi 
(CRPSaUable ASSURach); 

� XWili]]R di WecQiche YalXWaWiYe baVaWe SUeYaleQWePeQWe VX SaUaPeWUi RVVeUYabili di PeUcaWR; 

� XWili]]R di WecQiche YalXWaWiYe baVaWe SUeYaleQWePeQWe VX SaUaPeWUi QRQ RVVeUYabili di PeUcaWR. 

Al 31 dicePbUe 2020, SeU la deWeUPiQa]iRQe dei faiU YalXe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi, la SRcieWj ha XWili]]aWR, 
ai fiQi della YalXWa]iRQe, dei daWi di iQSXW che deWeUPiQaQR l¶iQclXViRQe dei UelaWiYi VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi Qella caWegRUia 
di cXi al LiYellR 2. Nel cRUVR del SeUiRdR QRQ Yi VRQR VWaWi PRYiPeQWa]iRQi Qei diYeUVi liYelli di faiU YalXe. 

IQ PeUiWR alle claVVi di VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi, al 31 dicePbUe 2020 ± cRPe al 31 dicePbUe 2019 - i deUiYaWi iQdicaWi 
SUecedeQWePeQWe UaSSUeVeQWaQR l¶XQica caWegRUia di VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi YalXWaWi a faiU YalXe. Le alWUe aWWiYiWj e 
SaVViYiWj fiQaQ]iaUie VRQR iQYece YalXWaWe VecRQdR il PeWRdR del cRVWR aPPRUWi]]aWR. 

Informa]ioni relaWiYe al fair YalXe degli sWrXmenWi finan]iari deriYaWi  

Si UiSRUWaQR di VegXiWR le iQfRUPa]iRQi UelaWiYe al faiU YalXe degli VWUXPeQWi fiQaQ]iaUi deUiYaWi iQ eVVeUe al 31 dicePbUe 
2020: 

� IQWeUeVW RaWe SZaS ± CRQWUaWWR di cRSeUWXUa dal UiVchiR di flXWWXa]iRQe del WaVVR d¶iQWeUeVVe ± ValRUe QR]iRQale 
al 31 dicePbUe 2020 SaUi ad EXUR 8.886.610 ± FaiU YalXe al 31 dicePbUe 2020 SaUi ad EXUR -395.894 (EXUR      
-386.075 al 31 dicePbUe 2019); 

Nel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020 VRQR VWaWi iQRlWUe VRWWRVcUiWWi dXe cRQWUaWWi di fiQaQ]iaPeQWR SeU cRPSleVViYi 5.000 
Pigliaia di EXUR VRWWRVWaQWe i TXali Yi VRQR deUiYaWi iPSliciWi (flRRU a ]eUR VXl WaVVR EXUibRU) aYeQWi al 31 dicePbUe 
2020 XQ faiU YalXe QegaWiYR SaUi a 82 Pigliaia di EXUR. 
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SiWXa]ione economica  
 

1. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 

 

 

Al fiQe di daUe adegXaWa iQfRUPaWiYa VXlla QaWXUa e VXlle caUaWWeUiVWiche dei UicaYi cRQVegXiWi Vi UiPaQda a TXaQWR 
cRPPeQWaWR Qella Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe.   

Si UicRUda che i UicaYi SeU VeYi]i VRQR SUiQciSalPeQWe UelaWiYi all¶iPSUegQa]iRQe iQ cRQWR laYRUR. 

 

La UiSaUWi]iRQe dei UicaYi SeU aUea geRgUafica q la VegXeQWe: 

 

La lieYe diPiQX]iRQe UiVcRQWUaWa iQ TXaVi WXWWe le aUee geRgUafiche q dRYXWa all¶effeWWR COVID-19.  

 

 

2. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE SEMILAVORATI E PRODOTTI FINITI 

PeU TXaQWR cRQceUQe la YaUia]iRQe del YalRUe di Paga]]iQR, QegaWiYa SeU 403 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2020 
(UiVSeWWR ad XQa YaUia]iRQe SRViWiYa di 484 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019), cRQWiQXa la SRliWica di 
efficieQWaPeQWR iQ WeUPiQi di UidX]iRQe dellR VWeVVR.  

 

 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

RicaYi delle VeQdiWe 47.653 86,4 48.698 86,3 (1.045) (2,1)
SeUYi]i 7.523 13,6 7.756 13,7 (233) (3,0)

ToWale RicaYi delle VendiWe e PresWa]ioni 55.176 100,0 56.454 100,0 (1.278) (2,3)

RicaYi delle YeQdiWe delle SUeVWa]iRQi

(in migliaia di euro)  31 DICEMBRE 
2020 

 %  31 DICEMBRE 
2019 

 %  VaU.  VaU. % 

IWalia 23.428 42,5% 25.234 44,8% (1.806) (7,2%)
EXURSa 28.290 51,3% 26.384 46,8% 1.906 7,2%
AVia 899 1,6% 1.150 2,0% (251) (21,8%)
MediR OUieQWe 792 1,4% 1.263 2,2% (471) (37,3%)
APeUica 525 1,0% 795 1,4% (270) (34,0%)
AfUica 1.242 2,3% 1.538 2,7% (296) (19,2%)
ToWale 55.176 100,0% 56.364 100,0% (1.188) (2,1%)
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3. ALTRI RICAVI E PROVENTI 
 

 

La YaUia]iRQe della YRce ³alWUi UicaYi´ SeU 347 Pigliaia di EXUR q dRYXWa SUiQciSalPeQWe al UilaVciR del 40% del YalRUe 
accaQWRQaWR a UiVeUYa SWRck GUaQW SeU 548 Pigliaia di EXUR SeU PaQcaWR UaggiXQgiPeQWR RbieWWiYR della TXRWa]iRQe 
eQWUR PaU]R 2020. 

 

 

4. CONSUMO MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 
 

 

PeU TXaQWR cRQceUQe la YaUia]iRQe iQ aXPeQWR della YRce ³CRQVXPR di MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR´ SeU 
396 Pigliaia di EXUR, Vi UiPaQda a TXaQWR UiSRUWaWR Qella Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

SRSUaYYeQieQ]e aWWiYe 311 21,2 287 22,3 24 8,4
VeQdiWa PaWeUie SUiPe ed iPballaggi 21 1,4 36 2,8 (15,0) (41,7)
UWili VX caPbi 1 0,1 1 0,1 0 0,0
PlXVYaleQ]e 41 2,8 239 18,5 (198) (82,8)
RiPbRUVi AVVicXUaWiYi 21 1,4 2 0,2 19 950,0
AlWUi RicaYi 1.071 73,1 724 56,2 347 47,9

ToWale AlWri ricaYi e ProYenWi 1.466 100,0 1.289 100,0 177 13,7 

AlWUi RicaYi e PURYeQWi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

CRQVXPR MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR 30.108 98,0 30.504 96,5 (396) (1,3)
AcTXiVWi iPballi 601 2,0 1.119 3,5 (518) (46,3)

ToWale ConsXmo maWerie prime 30.709 100,0 31.623 100,0 (914) (2,9)

CRQVXPR MaWeUie SUiPe VXVVidiaUie e di cRQVXPR
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5. ALTRI ONERI OPERATIVI 
 

 

 

Si VegQala che a fiQi cRPSaUaWiYi, q VWaWR UiclaVVificaWR SeU l¶eVeUci]iR 2019 l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe 
cUediWi (SaUi a 57 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) da AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce AccaQWRQaPeQWi. 

La YaUia]iRQe della YRce ³AlWUi RQeUi RSeUaWiYe´ SaUi a 195 Pigliaia di EXUR q SUiQciSalPeQWe dRYXWa a: 

� AXPeQWR dei cRVWi SeU ³cRQVXleQ]e´ SeU 301 Pigliaia di EXUR VRQR iPSXWabili ai cRPSeQVi VRVWeQXWi ai fiQi della 
TXRWa]iRQe al MeUcaWR TelePaWicR A]iRQaUiR (SaUi a 904 Pigliaia di EXUR cRQWUR i 443 Pigliaia di EXUR del 2019) 
aYYeQXWa a PaggiR 2020 e, cRQVegXeQWePeQWe, aXPeQWR dei ³CRPSeQVi aPPiQiVWUaWRUi e cRllegiR ViQdacale´ 
SeU 366 Pigliaia di EXUR; 

� DiPiQX]iRQe dei cRVWi di ³SXbbliciWj e SURPR]iRQe´ SeU 335 Pigliaia di EXUR dRYXWa alla PaQcaWa SaUWeciSa]iRQe 
ad eYeQWi, PRVWUe e fieUe SeU la SaQdePia COVID-19; 

� DiPiQX]iRQe dei cRVWi SeU ³XWeQ]e´ SeU 348 Pigliaia di EXUR dRYXWa ad XQ PiQRU cRVWR dell¶eQeUgia eleWWUica, 
cRQVegXeQWe i feUPi SURdXWWiYi deVcUiWWi iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe alla TXale Vi UiPaQda a caXVa della SaQdePia 
da COVID-19; 

� AXPeQWR dei cRVWi SeU ³VeUYi]i iQdXVWUiali diYeUVi´ SeU 278 Pigliaia di EXUR SUiQciSalPeQWe SeU PaggiRU 
VPalWiPeQWR UifiXWi e PaQXWeQ]iRQi dRYXWi all¶aYYiR delle QXRYe liQee SURdXWWiYe. 

IQRlWUe Vi VegQalaQR, all¶iQWeUQR degli alWUi VeUYi]i, 47 Pigliaia di EXUR di cRVWi SeU ValXWe e VicXUe]]a VRVWeQXWi 
Qell¶eVeUci]iR 2020 a fURQWe dell¶ePeUgeQ]a da COVID-19. 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

LaYRUa]iRQi eVWeUQe 54 0,5 30 0,3 24 80,0
CRQVXleQ]e 2.322 23,0 2.021 19,6 301 14,9
PXbbliciWj e SURPR]iRQe 68 0,7 403 3,9 (335) (83,1)
PUePi e SURYYigiRQi 476 4,7 523 5,1 (47) (9,0)
TUaVSRUWi 1.051 10,4 1.172 11,4 (121) (10,3)
UWeQ]e 1.930 19,1 2.278 22,1 (348) (15,3)
CRPSeQVi aPPiQiVWUaWRUi e cRllegiR ViQdacale 748 7,4 382 3,7 366 95,8
AVVicXUa]iRQi 502 5,0 450 4,4 52 11,6
CRPPiVViRQi baQcaUie 112 1,1 131 1,3 (19) (14,5)
SSeVe di YiaggiR 41 0,4 93 0,9 (52) (55,9)
SeUYi]i iQdXVWUiali diYeUVi 1.713 17,0 1.435 13,9 278 19,4
AlWUi VeUYi]i 476 4,7 665 6,5 (189) (28,4)
Aff iWWi SaVViYi 4 0,0 28 0,3 (24) (85,7)
NRleggi ed alWUi 33 0,3 161 1,6 (128) (79,5)
IPSRVWe e WaVVe 150 1,5 153 1,5 (3) (2,0)
OPaggi 3 0,0 6 0,1 (3) (50,0)
SRSUaYYeQieQ]e SaVViYe 393 3,9 351 3,4 42 12,0
PeUdiWe VX caPbi 4 0,0 1 0,0 3 300,0
MiQXVYaleQ]e 15 0,1 0 0,0 15 0,0
AlWUi RQeUi RSeUaWiYi 4 0,0 12 0,1 (8) (66,7)

ToWale AlWri Oneri OperaWiYi 10.099 100,0 10.293 100,0 (195) (1,9)

AlWUi OQeUi OSeUaWiYi
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6. COSTO DEL PERSONALE  
 

  

La UidX]iRQe del cRVWR del SeUVRQale q dRYXWa alla SaQdePia di COVID-19 la TXale ha cRPSRUWaWR i feUPi SURdXWWiYi 
gij cRPPeQWaWi iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe alla TXale Vi UiPaQda. IQ SaUWicRlaUe Vi q faWWR UicRUVR alla CaVVa 
IQWegUa]iRQe (CIGO) e all¶XWili]]R delle feUie UiValeQWi agli aQQi SUecedeQWi.  

PeU TXaQWR UigXaUda gli alWUi cRVWi del SeUVRQale, al 31 dicePbUe 2019 gli VWeVVi faceYaQR UifeUiPeQWR ai cRVWi UelaWiYi 
al SiaQR di SWRck GUaQW SeU 446 Pigliaia di EXUR PeQWUe al 31 dicePbUe 2020 la YRce UiVXlWa SUiQciSalPeQWe UifeUiWa 
all¶accaQWRQaPeQWR di XQ fRQdR ZelfaUe XQa WaQWXP SeU i diSeQdeQWi, eVclXVi i diUigeQWi, SeU cRPSleVViYi 272 Pigliaia 
di EXUR. 

 

7. AMMORTAMENTI 
 

 

Gli aPPRUWaPeQWi alla daWa del 31 dicePbUe 2020 UiVXlWaQR iQ aXPeQWR SeU 309 Pigliaia di EXUR UiVSeWWR all¶eVeUci]iR 
2019 iQ TXaQWR, Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020, VRQR VWaWi faWWi iQYeVWiPeQWi SeU 4.114 Pigliaia di EXUR ed q VWaWR faWWR 
il giURcRQWR da iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR dell¶eVeUci]iR 2019 SeU 3.378 Pigliaia di EXUR (Vi Yeda TXaQdR UiSRUWaWR iQ 
VegXiWR QellR SWaWR PaWUiPRQiale). 

 

8. ACCANTONAMENTI 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

SalaUi e VWiSeQdi 7.267 68,9 7.454 68,5 (187) (2,5)
OQeUi VRciali 2.437 23,1 2.524 23,2 (87) (3,4)
TFR 539 5,1 417 3,8 122 29,3
AlWUi cRVWi SeU SeUVRQale 300 2,8 480 4,4 (180) (37,5)

ToWale CosWo del Personale 10.543 100,0 10.875 100,0 (332) (3,1)

CRVWR del PeUVRQale

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

AlWUe aWWiYiWj iPPaWeUiali 239 7,7 229 8,2 10 4,4
FabbUicaWi 428 13,8 401 14,3 27 6,7
OSeUe VX beQi di WeU]i 6 0,2 16 0,6 (10) (62,5)
IPSiaQWi e PacchiQaUi 1.038 33,4 818 29,2 220 26,9
AWWUe]]aWXUe 1.141 36,7 1.090 38,9 51 4,7
AlWUe 256 8,2 245 8,8 11 4,5

ToWale AmmorWamenWi 3.108 100,0 2.799 100,0 309 11,0

APPRUWaPeQWi 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

FRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa clieQWela 118 47,6 0 0,0 118 0,0
FRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi 130 52,4 57 100,0 73 128,1

ToWale AccanWonamenWi 248 100,0 57 100,0 191 335,1

AccaQWRQaPeQWi
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Si VegQala che a fiQi cRPSaUaWiYi, q VWaWR UiclaVVificaWR SeU l¶eVeUci]iR 2019 l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe 
cUediWi (SaUi a 57 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) da AlWUi OQeUi OSeUaWiYi alla YRce AccaQWRQaPeQWi. 

La YRce ³accaQWRQaPeQWi´ SaUi a 248 Pigliaia di EXUR accRglie SeU 130 Pigliaia di EXUR il UiVchiR di iQeVigibiliWj VXi 
cUediWi cRPPeUciali deWeUPiQaWR VecRQdR cUiWeUiR IFRS 9 e SeU 118 Pigliaia di EXUR l¶accaQWRQaPeQWR al fRQdR 
iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela. PeU TXaQWR UigXaUda i fRQdi SeU UiVchi ed RQeUi, al 31 dicePbUe 2020, QRQ VXVViVWRQR 
UiVchi di VRccRPbeQ]a ceUWi R SURbabili SeU i TXali Vi debba effeWWXaUe XQ accaQWRQaPeQWR. 

PeU XQa PigliRU cRPSaUabiliWj q VWaWR UiclaVVificaWR l¶accaQWRQaPeQWR a fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi al 31 dicePbUe 
2020 dalla YRce ³alWUi RQeUi RSeUaWiYi´ alla YRce ³accaQWRQaPeQWi´. 

 

9. ONERI FINANZIARI 
 

 
 
DXUaQWe l¶eVeUci]iR 2020 Vi eYideQ]ia, iQ YiUW� del saving finanziario, XQ PaggiRU gUadR di iQdebiWaPeQWR a cRQdi]iRQi 
PigliRUi, di faWWR QRQRVWaQWe l¶aXPeQWR del gUadR di iQdebiWaPeQWR il cRVWR SeU RQeUi fiQaQ]iaUi q iQ liQea UiVSeWWR a 
TXellR dell¶eVeUci]iR SUecedeQWe (Vi UiPaQda allR SWaWR PaWUiPRQiale Qella YRce ³SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ 
cRUUeQWi´). 

 

10. PROVENTI FINANZIARI 
 

 

La YaUia]iRQe dei SURYeQWi fiQaQ]iaUi q dRYXWa SUiQciSalPeQWe all¶adegXaPeQWR del YalRUe della SaUWeciSa]iRQe iQ 
CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. VecRQdR il PeWRdR del SaWUiPRQiR QeWWR. 

La YRce degli iQWeUeVVi aWWiYi SaUi a 610 Pigliaia di EXUR (637 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) q cRPSRVWa 
SUiQciSalPeQWe SeU 523 Pigliaia di EXUR (571 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) dagli iQWeUeVVi cRUUiVSRVWi dalle 
cRQWURllaWe alla CaSRgUXSSR SeU i fiQaQ]iaPeQWi a lRUR cRQceVVi. 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

IQWeUeVVi SaVViYi di C/C 9 1,7 11 2,0 (2) (18,2)
IQWeUeVVi MXWXi M/L TeUPiQe 238 45,7 253 46,9 (15) (5,9)
IQWeUeVVi FiQaQ]iaPeQWi BUeYe TeUPiQe 10 1,9 0 0,0 10 0 
IQWeUeVVi FacWRU 15 2,9 12 2,2 3 25,0
IQWeUeVVi da aSSlica]iRQe SUiQciSi IAS/IFRS 134 25,7 148 27,4 (14) (9,5)
IQWeUeVVi f iQaQ]iaPeQWR MICA 114 21,9 113 20,9 1 0,9
AlWUi iQWeUeVVi SaVViYi 1 0,2 1 0,2 0 0,0

ToWale InWeressi PassiYi 521 100,0 538 99,6 (17) (3,2)

AlWUi OQeUi 0 0,0 2 0,4 (2) (100,0)
ToWale Oneri Finan]iari 521 100,0 540 100,0 (19) (3,5)

OQeUi FiQaQ]iaUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 % VaU. VaU. %

PURYeQWi (RQeUi) da SaUWeciSa]iRQi 2.105 77,3 1.814 74,0 291,0 16,0
IQWeUeVVi aWWiYi 610 22,4 637 26,0 (27,0) (4,2)
AlWUi SURYeQWi 7 0,3 0 0,0 7,0 0,0

ToWale ProYenWi Finan]iari 2.722 100,0 2.451 100,0 271 11,1

PURYeQWi FiQaQ]iaUi
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11. IMPOSTE SUL REDDITO 

 

 
 

Le iPSRVWe VXl UeddiWR SeU il SeUiRdR iQ eVaPe VRQR cRQWabili]]aWe iQ aSSlica]iRQe delle QRUPe WUibXWaUie YigeQWi VXlla 
baVe della PigliRUe VWiPa del WaVVR di iPSRVWa effeWWiYR aWWeVR SeU l¶iQWeUR eVeUci]iR, aSSlicaWR al UeddiWR aQWe iPSRVWe 
del SeUiRdR di Vei PeVi.  

I SURYeQWi da cRQVRlidaWR fiVcale ± cRPe i cRQVegXeQWi cUediWi e debiWi ± VRQR affeUeQWi al cRQWUaWWR di CRQVRlidaWR 
Na]iRQale MRQdiale VRWWRVcUiWWR dalle VRcieWj del gUXSSR cRQ la VRcieWj cRQWURllaQWe FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. 

PeU TXaQWR UigXaUda l¶iQcideQ]a delle iPSRVWe IRES e IRAP la diPiQX]iRQe q VSiegaWa dalla UidX]iRQe della baVe 
iPSRQibile UileYaWe Qell¶eVeUci]iR. La UidX]iRQe dell¶IRAP, iQRlWUe, q aWWUibXibile aQche allR VWUalciR del SUiPR accRQWR. 
La YaUia]iRQe della fiVcaliWj diffeUiWa UiVXlWa cRQQeVVa a YaUia]iRQi WePSRUaQee del caUicR fiVcale UicRQdXcibili a fRQdi 
UeWWificaWiYi dell¶aWWiYR e ai cRPSeQVi degli aPPiQiVWUaWRUi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(in migliaia di euro)

RiVXlWaWR aQWe iPSRVWe 3.733 4.490
BaVe iPSRQibile IRES QeWWa 2.084 2.401
BaVe iPSRQibile IRAP QeWWa 3.500 4.525
IUeV dell'eVeUci]iR 500 13,4% 576 12,8%
PURYeQWi da cRQVRlidaWR f iVcale (250) (6,7%) (288) (6,4%)
Ires al neWWo dei ProYenWi da consodidaWo fiscale 250 6,7% 288 6,4%
IRAP dell'eVeUci]iR 141 182
IPSRVWe aQWiciSaWe (148) 72
IPSRVWe dif feUiWe (13) (13) 
IPSRVWe VXl UeddiWR UelaWiYe a eVeUci]i SUecedeQWi e ageYRla]iRQi (52) 0
ImposWe sXl reddiWo 177 529

31 DICEMBRE 2020 31 DICEMBRE 2019
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AWWiYiWj  
 

12. ATTIVIT¬ IMMATERIALI 

 

TUa le aWWiYiWj iPPaWeUiali Vi eYideQ]ia la caSiWali]]a]iRQe deUiYaQWe dal caPbiR del ViVWePa geVWiRQale AS400 iQ 
WeUPiQi di aggiRUQaPeQWR del ViVWePa cRQWabile iQ XVR. PeU le iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR, iQYece, l¶aXPeQWR q 
iPSXWabile all¶acTXiVWR dei VRfWZaUe SeU i PacchiQaUi UelaWiYi alle QXRYe liQee SURdXWWiYe. 

 

13. ATTIVIT¬ MATERIALI 

Le aWWiYiWj PaWeUiali aPPRQWaQR al 31 dicePbUe 2020 a 29.408 Pigliaia di EXUR UiVSeWWR a 28.213 Pigliaia di EXUR al 
31 dicePbUe 2019. Di VegXiWR Vi UiSRUWa la cRPSRVi]iRQe QRQchp le YaUia]iRQi UiVSeWWR al SUecedeQWe eVeUci]iR 

Si SUeciVa che Qella Wabella YeQgRQR UiSRUWaWi aQche i diUiWWi d¶XWili]]R deUiYaQWi dai cRQWUaWWi di lRca]iRQe iQ eVVeUe 
cRVu cRPe SUeYiVWR dall¶aSSlica]iRQe IFRS 16.  

  
 

Di VegXiWR UiSRUWiaPR il deWWagliR delle iPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR SeU ViQgRla caWegRUia di aSSaUWeQeQ]a. 

 

 

 

 

IPPRbili]]a]iRQi IPPaWeUiali
(in migliaia di euro)

SaldR al 31.12.2019 AcTXiVi]iRQi AlieQa]iRQi APPRUWaPeQWi RiYalXW. / 
SYalXW.

AlWUi 
PRYiPeQWi

SaldR al 
31.12.2020

AlWUe iPPRbili]]a]iRQi iPPaWeUiali 586 158 0 (239) 0 111 616
IPPRbili]]a]iRQi iQ cRUVR e accRQWi 85 47 0 0 0 (111) 21

ToWale Immobili]]a]ioni ImmaWeriali 671 205 0 (239) 0 0 637

IPPRbili]]a]iRQi MaWeUiali

(in migliaia di euro)

CRVWR VWRUicR   
31.12.2019*

FRQdR aPP.WR 
31.12.2019

VNC al 
31.12.2019

CRVWR VWRUicR 
31.12.2020

FRQdR aPP.WR 
31.12.2020

VNC al 
31.12.2020

TeUUeQi 3.680 0 3.680 3.680 0 3.680
FabbUicaWi 15.452 (3.557) 11.895 15.557 (3.980) 11.577
OSeUe VX beQi di WeU]i 100 (88) 12 112 (93) 18
IPSiaQWi e PacchiQaUi 46.209 (37.359) 8.850 48.847 (38.192) 10.655
AWWUe]]aWXUe 19.535 (16.659) 2.876 19.814 (17.229) 2.584
AlWUe 3.998 (3.098) 900 4.188 (3.296) 893

ToWale Immobili]]a]ioni MaWeriali 88.974 (60.761) 28.213 92.197 (62.789) 29.408

(*) valore comprensivo della rivalutazione pari a 9.980 migliaia di euro

IPPRbili]]a]iRQi MaWeUiali iQ cRUVR e accRQWi
(in migliaia di euro)  ValRUe al   

31.12.2020 
 ValRUe al   
31.12.2019 

VaU. VaU.%

FabbUicaWi 6 88 (82) (93,2)
IPSiaQWi e PacchiQaUi 334 3.329 (2.995) (90,0)
AWWUe]]aWXUe 42 24 18 75,0
AlWUe 10 0 10 0,0

ToWale Immobili]]a]ioni MaWeriali in corso e acconWi 392 3.441 (3.049) (88,6)
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Di VegXiWR YieQe UiSRWaWa la PRYiPeQWa]iRQe ceVSiWi e del UelaWiYR fRQdR, cRPSUeQViYa Via delle iPPRbili]]a]iRQi iQ 
cRUVR allRcaWe Qelle caWegRUie di aSSaUWeQeQ]a, Via dei diUiWWi d¶XVR. 

 
Le acTXiVi]iRQi, SeU eXUR 4.114 Pigliaia di EXUR VRQR SUiQciSalPeQWe UelaWiYe a PacchiQaUi SeU QXRYe WiSRlRgie di 
SURdRWWi cRPe EOS e PPLF, RlWUe che SeU il ³laPiQaWR 142´. IQ WXWWi gli VWabiliPeQWi Vi SURVegXe cRQ iQWeUYeQWi di 
geVWiRQe dei SURceVVi cRQ lRgica 4.0 che SeUPeWWeUj di UaffRU]aUe XlWeUiRUPeQWe il SURceVVR SURdXWWiYR cRQ XQ 
cRQWURllR aWWiYR delle YaUiabili cUiWiche ed XSgUadiQg iPSiaQWiVWicR. 

Di VegXiWR il deWWagliR dell¶allRca]iRQe dei diUiWWi d¶XVR all¶iQWeUQR delle claVVi di iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali. 

 

 

Di VegXiWR YieQe UiSRUWaWa iQdica]iRQe della PRYiPeQWa]iRQe. 

  

IPPRbili]]a]iRQi MaWeUiali

(in migliaia di euro)

CRVWR VWRUicR   
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

AcTXiVi]iRQi AlieQa]iRQi AlWUR CRVWR VWRUicR 
31.12.2020

TeUUeQi 3.680 0 0 0 0 3.680
FabbUicaWi 5.504 9.948 113 (8) 0 15.557
OSeUe VX beQi di WeU]i 100 0 12 0 0 112
IPSiaQWi e PacchiQaUi 46.178 31 2.955 (221) (96) 48.847
AWWUe]]aWXUe 19.535 0 768 (583) 94 19.814
AlWUe 3.997 1 266 (72) (4) 4.188

ToWale CosWo SWorico 78.994 9.980 4.114 (884) (7) 92.197

(in migliaia di euro) FRQdR aPP.WR 
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

APPRUWaPeQWi AlieQa]iRQi AlWUe YaUia]iRQi FRQdR aPP.WR 
31.12.2020

TeUUeQi 0 0 0 0 0 0
FabbUicaWi (3.557) 0 (428) 6 0 (3.980)
OSeUe VX beQi di WeU]i (88) 0 (6) 0 0 (93)
IPSiaQWi e PacchiQaUi (37.359) 0 (1.038) 206 0 (38.192)
AWWUe]]aWXUe (16.659) 0 (1.141) 571 0 (17.229)
AlWUe (3.098) 0 (256) 58 0 (3.296)

ToWale Fondo AmmorWamenWo (60.761) 0 (2.869) 841 0 (62.789)

(in migliaia di euro) CRVWR VWRUicR  
31.12.2020

FRQdR aPP.WR  
31.12.2020

VNC al 31.12.2020

FabbUicaWi 546 (212) 334
AlWUe 30 (20) 9

TOTALE 576 (232) 344

(in migliaia di euro) CRVWR VWRUicR   
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

AcTXiVi]iRQi AlieQa]iRQi AlWUe YaUia]iRQi CRVWR VWRUicR  
31.12.2020

FabbUicaWi 481 0 73 (8) 0 546
AlWUe 30 0 0 0 0 30

TOTALE 511 0 73 (8) 0 576

(in migliaia di euro) FRQdR aPP.WR 
31.12.2019

RiYalXW. / SYalXW. 
(eVeUci]i 
SUecedeQWi)

APPRUWaPeQWi AlieQa]iRQi AlWUe YaUia]iRQi FRQdR aPP.WR 
31.12.2020

FabbUicaWi (96) 0 (122) 6 0 (212)
AlWUe (10) 0 (10) 0 0 (20)

TOTALE (106) 0 (132) 6 0 (232)
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Si UiSRUWa il deWWagliR degli iPPRbili e beQi PaWeUiali VX cXi gUaYaQR iSRWeche: 

� a faYRUe di BaQcR BPM S.S.A. iSRWeca di EXUR 24.000 Pigliaia VX PXWXR acceVR il 26 PaggiR 2017; iSRWeca 
gUaYaQWe VXl cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di SURSUieWj dell¶EPiWWeQWe ViWR iQ FilagR (BG), iQ Via 
PURYiQciale Q. 2. 

� a faYRUe di BaQcR BPM S.S.A. (e[ BaQcR PRSRlaUe SRcieWj CRRSeUaWiYa) iSRWeca di EXUR 2.400 Pigliaia VX PXWXR 
acceVR il 22 RWWRbUe 2015 ed accRllaWR il 1� VeWWePbUe 2018 SeU effeWWR dell¶acTXiVi]iRQe del UaPR a]ieQdale 
iQdXVWUiale dalla VRcieWj ³CRUbeWWa Fia S.U.l. ³; iSRWeca gUaYaQWe VXl cRPSleVVR iPPRbiliaUe ad XVR iQdXVWUiale di 
SURSUieWj della VRcieWj ValiQYeVW S.S.A. ViWR iQ AWUi (TE), fUa]iRQe CaVRli, CRQWUada SWUacca± alla daWa di Ueda]iRQe 
del SUeVeQWe BilaQciR il PXWXR q VWaWR chiXVR e l¶iSRWeca UiVXlWa eVVeUe iQ faVe di caQcella]iRQe. 

 

14. PARTECIPAZIONI 

Al 31 dicePbUe 2020 la SaUWeciSa]iRQe UelaWiYa alla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. UiVXlWa SaUi a 25.719 
Pigliaia di EXUR UegiVWUaQdR XQa diPiQX]iRQe SaUi a 686 Pigliaia di EXUR aWWUibXibile alla UiVRlX]iRQe del SiaQR di 
SWRck-GUaQW (SeU PaggiRUi VSiega]iRQi Vi UiPaQda alla YRce ³SaWUiPRQiR QeWWR´) e XQ aXPeQWR SeU UiYalXWa]iRQe SaUi 
a 2.105 Pigliaia di EXUR. 

 

15. ALTRE ATTIVIT¬ NON CORRENTI 

Al 31 dicePbUe 2020 le alWUe aWWiYiWj QRQ cRUUeQWi aPPRQWaQR a 8 Pigliaia di EXUR (9 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 
2019) e VRQR cRVWiWXiWe da deSRViWi caX]iRQali. 

 

16. CREDITI FINANZIARI CORRENTI E NON CORRENTI 

 

TUa i ³cUediWi FiQaQ]iaUi QRQ cRUUeQWi´ al 31 dicePbUe 2020, SaUi a 1.280 Pigliaia di EXUR, q cRQWabili]]aWR il cUediWR 
fiQaQ]iaUiR fUXWWifeUR YeUVR la e[ AQdUeRWWi S.S.A. (1.249 Pigliaia di eXUR al 31 dicePbUe 2019), cRPSUeQViYR di TXRWa 
caSiWale e TXRWa iQWeUeVVi PaWXUaWa (Vi UiPaQda alla Ve]iRQe delle ³SaVViYiWj fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi´ SeU 
PaggiRUi deWWagli). 

IQRlWUe, la YRce dei cUediWi fiQaQ]iaUi, accRglie gli VWeVVi YaQWaWi dalla CaSRgUXSSR Qei cRQfURQWi delle cRQWURllaWe, iQ 
SaUWicRlaUe, al 31 dicePbUe 2020, Yi q iQ eVVeUe XQ fiQaQ]iaPeQWR YeUVR la cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. 
SeU 17.522 WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR. La SRcieWj ha XQ cUediWR fiQaQ]iaUiR YeUVR la SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW 
S.U.l. SaUi a 160 Pigliaia di EXUR (222 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019). 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

VeUVR la cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. 15.462 81,5 16.151 75,6 (689) (4,3)
VeUVR AQdUeRWWi S.U.l. 1.280 6,8 1.249 5,8 31 2,5
VeUVR la SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW S.U.l. 96 0,5 160 0,7 (64) (40,0)
ToWale CrediWi Finan]iari non correnWi 16.838 88,8 17.560 82,2 (722) (4,1)

VeUVR la cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. 2.060 10,9 1.720 8,1 340 19,8
VeUVR la cRQWURllaWa BiR EQeUgia di GXaUciQR S.U.l. 0 0,0 2.009 9,4 (2.009) (100,0)
VeUVR la SaUWe cRUUelaWa ValiQYeVW S.U.l. 64 0,3 63 0,3 1 1,6
VeUVR alWUi 0 0,0 2 0,0 (2) (100,0)
ToWale CrediWi Finan]iari correnWi 2.124 11,2 3.795 17,8 (1.671) (44,0)

ToWale CrediWi Finan]iari correnWi e non correnWi 18.962 100,0 21.355 100,0 (2.393) (11,2)

CUediWi FiQaQ]iaUi CRUUeQWi e NRQ CRUUeQWi
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17. ATTIVIT¬ PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA¶ PER IMPOSTE DIFFERITE 

 

 

Il PaQagePeQW ha UileYaWR le iPSRVWe aQWiciSaWe fiQR al YalRUe SeU cXi Qe UiWieQe SURbabile il UecXSeUR. Nella 
deWeUPiQa]iRQe delle SRVWe VRQR VWaWi SUeVi iQ cRQVideUa]iRQe i UiVXlWaWi di bXdgeW e le SUeYiViRQi SeU gli aQQi 
VXcceVViYi. Le iPSRVWe aQWiciSaWe, il cXi ValdR q SaUi a 595 Pigliaia di EXUR, VRQR SUiQciSalPeQWe iPSXWabili a 
diffeUeQ]e WePSRUaQee WUa YalRUi aWWUibXiWi ai fiQi di bilaQciR e TXelli fiVcali. Al 31 dicePbUe 2020 VRQR cRQWabili]]aWe 
iPSRVWe diffeUiWe SeU 2.374 Pigliaia di EXUR UifeUiWe alle diffeUeQ]e WePSRUaQee WUa YalRUe ciYile e fiVcale ePeUVe iQ 
Uela]iRQe alle UiYalXWa]iRQi ciYiliVWiche a VXR WePSR RSeUaWe VXgli iPPRbili di SURSUieWj.  

 

 

18. RIMANENZE PER MATERIE PRIME E PRODOTTI FINITI 
 

 

Le UiPaQeQ]e SeU PaWeUie SUiPe Vi UifeUiVcRQR SUiQciSalPeQWe a iQchiRVWUi, caUWa e PaWeUiale di iPSUegQa]iRQe. Al 31 
dicePbUe 2020 Vi eYideQ]ia XQa diPiQX]iRQe SaUi a 344 Pigliaia di EXUR cRQ XQa SRliWica di VcRUWe che WeQde a 
RWWiPi]]aUe lR VWRck di Paga]]iQR.  

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR RbVRleVceQ]a Paga]]iQR SeU l¶eVeUci]iR 2020, il TXale q VWaWR 
accaQWRQaWR SeU PiWigaUe il UiVchiR cRQQeVVR alla leQWa URWa]iRQe di alcXQi SURdRWWi VSecifici. 

 

 

(in migliaia di euro) 31 DICEMBRE 2020 VaUia]iRQe a CE VaUia]iRQe a CE 
cRPSleVViYR

31 DICEMBRE 2019 VaUia]iRQe VaU.%

CRPSeQVi aPPiQiVWUaWRUi delibeUaWi e QRQ cRUUiVSRVWi 70 66 4 66 1643,9%
AccaQWRQaPeQWi fRQdi VYalXWa]iRQe e fRQdi UiVchi 40 26 13 26 197,8%
AccaQWRQaPeQWR fRQdR RbVRleVceQ]a Paga]]iQR 79 79 0 79 0,0%
RecXSeUR fiVcale VX UeWWif ica VSeVe iPSiaQWR e aPSliaPeQWR 0 0 (2) 2 (2) (100,0%)
RecXSeUR fiVcale VX UeWWif ica aPPRUWaPeQWi iPSiaQWi e PacchiaQUi 239 (15) 255 (15) (6,1%)
FiVcaliWj diffeUiWa VX cRQWUaWWi deUiYaWi 95 0 2 93 2 2,3%
FiVcaliWj diffeUiWa VX beQefici ai diSeQdeQWi 35 (1) (4) 41 (5) (13,3%)
AlWUR 37 (7) 44 (7) (15,3%)
AWWiYiWj per imposWe anWicipaWe 595 148 452 148 24,9%

FiVcaliWj diffeUiWa VX UiYalXWa]iRQi ciYiliVWiche 2.374 (13) 0 2.387 (13) (0,5%)
PassiYiWj per imposWe differiWe 2.374 (13) 0 2.387 (13) (0,5%)

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

MaWeUie PUiPe, SXVVidiaUie e di CRQVXPR 4.717 55,8 4.328 49,2 389 9,0
PURdRWWi iQ CRUVR di LaYRUa]iRQe 151 1,8 221 2,5 (70) (31,7)
PURdRWWi FiQiWi e MeUci 3.913 46,3 4.246 48,3 (333) (7,8)
FRQdR ObVRleVceQ]a Maga]]iQR (330) (3,9) 0 0,0 (330) 0,0

ToWale Rimanen]e 8.451 100,0 8.795 100,0 (344) (3,9)

RiPaQeQ]e

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe FRQdR ObVRleVceQ]a Maga]]iQR 0 (330) 0 0 (330)

ToWale Fondo Obsolescen]a Maga]]ino 0 (330) 0 0 (330)

FRQdR ObVRleVceQ]a Maga]]iQR

31 DICEMBRE 2020
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19. CREDITI COMMERCIALI 

 
 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi: 

 

PeU TXaQWR cRQceUQe i cUediWi cRPPeUciali Vi eYideQ]ia la ceVViRQe SUR VRlXWR ad XQa VRcieWj di facWRUiQg, effeWWXaWa 
iQ Yia cRQWiQXaWiYa.   

Il fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi q VWaWR calcRlaWR VecRQdR SUiQciSiR cRQWabile IFRS9 ed ha UegiVWUaWR XQ accaQWRQaPeQWR 
SaUi a 130 Pigliaia di EXUR. L¶XWili]]R SaUi a 65 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVce alla chiXVXUa di dXe SRVi]iRQi di cUediWR 
YeUVR clieQWi iQ cRQcRUdaWR. 

 

20. CREDITI TRIBUTARI 

 
 
Nella Wabella VRSUa UiSRUWaWa Vi eYideQ]ia la diPiQX]iRQe del cUediWR IVA UiVSeWWR alla daWa del 31 dicePbUe 2019 SeU 
528 Pigliaia di EXUR dRYXWa al UecXSeUR SaU]iale del cUediWR PaWXUaWR Qell¶eVeUci]iR 2019 SUiQciSalPeQWe PaWXUaWR 
SeU l¶alWR YalRUe degli iQYeVWiPeQWi VRVWeQXWi. 

 

21. ALTRI CREDITI CORRENTI 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

CUediWi CRPPeUciali 7.256 103,3 7.629 102,2 (373) (4,9)
FRQdR SYalXWa]iRQe CUediWi (232) (3,3) (167) (2,2) (65) 38,9

ToWale CrediWi Commerciali 7.024 100,0 7.462 100,0 (438) (5,9)

CUediWi CRPPeUciali

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe F.dR SYalXWa]iRQe CUediWi 167 130 (65) 0

ToWale Fondo SYalXWa]ione CrediWi 167 130 (65) 0

FRQdR SYalXWa]iRQe CUediWi

31 DICEMBRE 2020

232

232

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

IVA 270 89,7 798 97,7 (528,0) (66,2)
IRAP 25 8,3 19 2,3 6,0 31,6
AlWUi CUediWi WUibXWaUi 6 2,0 0 0,0 6,0 0,0

ToWale CrediWi WribXWari 301 100,0 817 100,0 (516) (63,2)

CUediWi TUibXWaUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

CUediWi SeU CRVWi AQWiciSaWi 0 0,0 12 12,2 (12) (100,0)
AccRQWi a FRUQiWRUi 7 7,8 3 3,1 4  133  
RaWei e RiVcRQWi aWWiYi 4 4,4 24 24,5 (20) (83,3)
AlWUi 79 87,8 59 60,2 20 33,9

ToWale CrediWi correnWi 90 100,0 98 100,0 (8) (8,2)

AlWUi CUediWi cRUUeQWi
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22. DISPONIBILIT¬ LIQUIDE 

 
 

La YRce iQ RggeWWR q cRPSRVWa da caVVa iQ cRQWaQWi e da deSRViWi VX cRQWi cRUUeQWi baQcaUi. SXlle diVSRQibiliWj liTXide 
QRQ eViVWe alcXQ YiQcRlR Qp alcXQa UeVWUi]iRQe. I cRQWi cRUUeQWi e deSRViWi SRVWali VRQR claVVificaWi cRPe diVSRQibiliWj 
cRUUeQWi, alWaPeQWe liTXidi e cRQYeUWibili iQ deQaUR cRQWaQWe cRQ XQ UiVchiR di caPbiR che q UiWeQXWR QRQ VigQificaWiYR. 

Si UiPaQda al ReQdicRQWR FiQaQ]iaUiR SeU l¶aQaliVi delle YaUia]iRQi delle diVSRQibiliWj liTXide. 

 

  

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

DeSRViWi BaQcaUi e PRVWali 5.162 99,9 1.442 99,7 3.720 258,0
DeQaUR e ValRUi iQ CaVVa 5 0,1 4 0,3 1 25,0

ToWale DisponibiliWj LiqXide 5.167 100,0 1.446 100,0 3.721 257,3

DiVSRQibiliWj LiTXide
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PassiYiWj  
 

23. FONDI RISCHI ED ONERI 

 

L¶iQcUePeQWR del fRQdR UiVchi ed RQeUi q aWWUibXibile SeU 100 Pigliaia di EXUR al fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela 
degli ageQWi IWalia e UE, SeU 9 Pigliaia di EXUR SeU la cRQWabili]]a]iRQe del fair value del deUiYaWR IRS, che UiVXlWa 
eVVeUe SaUi a 395 Pigliaia di EXUR (386 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) e SeU 82 Pigliaia di EXUR alla 
cRQWabili]]a]iRQe del fair value dei deUiYaWi iPSliciWi VXlle QXRYe liQee di fiQaQ]iaPeQWR. Il fRQdR IQdeQQiWj VXSSleWiYa 
di clieQWela q VWaWR accaQWRQaWR SeU faU fURQWe a VSecifici UiVchi UifeUiWi a SRWeQ]iali iQWeUUX]iRQi di UaSSRUWi di ageQ]ia. 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la PRYiPeQWa]iRQe del fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela: 

 
 

L¶XWili]]R SaUi a 18 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVce alla liTXida]iRQe delle VSeWWaQ]e di XQ ageQWe che ha ceVVaWR la SURSUia 
aWWiYiWj Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020. 

 

24. BENEFICI SUCCESSIVI ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO 

 

Il ValdR Vi UifeUiVce al TFR della VRcieWj NeRdecRUWech S.S.A. Tale SaVViYiWj Vi TXalifica cRPe SiaQR a beQefici defiQiWi 
VecRQdR TXaQWR SUeYiVWR dallR IAS 19 e SeUWaQWR q VWaWa VRWWRSRVWa a calcRlR aWWXaUiale da SaUWe di XQ SeUiWR 
iQdiSeQdeQWe.  

Il SiaQR a beQefici defiQiWi q VWaWR aggiRUQaWR SeU UifleWWeUe il VXR YalRUe di PeUcaWR al 31 dicePbUe 2020. 

PeU TXaQWR UigXaUda l¶aWWXali]]a]iRQe del TUaWWaPeQWR di FiQe RaSSRUWR, il PRdellR aWWXaUiale di UifeUiPeQWR SRggia 
VX diYeUVe iSRWeVi Via di WiSR dePRgUaficR che ecRQRPicR. PeU alcXQe iSRWeVi XWili]]aWe, RYe SRVVibile, Vi q faWWR 
eVSliciWR UifeUiPeQWR all'eVSeUieQ]a diUeWWa della SRcieWj, SeU alWUe Vi q WeQXWR cRQWR della best practice di UifeUiPeQWR. 
Si UiSRUWaQR di VegXiWR le baVi WecQiche ecRQRPiche XWili]]aWe. 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

FRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela 100 17,3 0 0,0 100 0,0
DeUiYaWR IRS VX f iQa]iaPeQWR 395 68,5 386 100,0 9 2,3
DeUiYaWi iPSliciWi 82 14,2 0 0,0 82 0,0

ToWale Fondo Rischi ed Oneri 577 100,0 386 100,0 191 49,5

FRQdR RiVchi ed OQeUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R RilaVciR

MRYiPeQWa]iRQe F.iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela 0 118 (18) 0

ToWale Fondo Rischi ed Oneri 0 118 (18) 0 100

FRQdR RiVchi ed OQeUi

31 DICEMBRE 2020

100

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2019 Acc.WR UWili]]R AWWXali]]a]iRQe 31 DICEMBRE 2020

FRQdR TFR 1.040 14 (73) 0 981
ValXWa]iRQe aWWXaUiale TFR (IAS 19) 169 0 0 (23) 146

ToWale Benefici sXccessiYi alla cessa]ione del rapporWo di laYoro 1.209 14 (73) (23) 1.127

BeQef ici VXcceVViYi alla ceVVa]iRQe del UaSSRUWR di laYRUR



 

 
 
 
 
 

 
 
 
GUXSSR NeRdecRUWech _ Rela]iRQe FiQaQ]iaUia AQQXale 31 dicePbUe 2020                           144 

Di VegXiWR UiSRUWiaPR le baVi WecQiche ecRQRPiche. 

 

 

Nella Wabella VegXeQWe iQdichiaPR le baVi WecQiche dePRgUafiche. 

 

 

IQfiQe eleQchiaPR le fUeTXeQ]e aQQXe di WXUQRYeU e aQWiciSa]iRQi TFR. 

 
 

 

25. PASSIVIT¬ FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI 

 
 
 

 

 

 31.12.2020 

TaVVR aQQXR di aWWXali]]a]iRQe 0,34%
TaVVR aQQXR di iQfla]iRQe 0,80%

TaVVR aQQXR iQcUePeQWR TFR 2,10%
TaVVR aQQXR di iQcUePeQWR ValaUiale 1,00%

DeceVVR Tabelle di PRUWaliWj RG48 SXbblicaWe dalla RagiRQeUia GeQeUale dellR SWaWR
IQabiliWj TaYRle INPS diVWiQWe SeU eWj e VeVVR
PeQViRQaPeQWR 100% al UaggiXQgiPeQWR dei UeTXiViWi AGO

 31.12.2020 

FUeTXeQ]a AQWiciSa]iRQi 3,00%
FUeTXeQ]a TXUQRYeU 1,00%

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

FiQaQ]iaPeQWi ChiURgUafaUi 3.905 20,0 0 0,0 3.905 0,0
FiQaQ]iaPeQWi ISRWecaUi 7.570 38,7 9.181 57,5 (1.611) (17,5)
DebiWi YeUVR alWUi f iQaQ]iaWRUi (MICA) 4.969 25,4 4.855 30,4 114 2,3
DebiWi SeU leaVe QRQ cRUUeQWi 221 1,1 349 2,2 (128) (36,7)
ToWale PassiYiWj Finan]iarie Non CorrenWi 16.665 85,2 14.385 90,2 2.280 15,8

PaUWe cRUUeQWi f iQaQ]iaPeQWi ChiURgUafaUi 1.481 7,6 0 0,0 1.481 0,0
PaUWe cRUUeQWi f iQaQ]iaPeQWi ISRWecaUi 1.281 6,5 1.442 9,0 (161) (11,2)
RaWei SeU iQWeUeVVi SaVViYi 8 0,0 23 0,1 (15) (65,2)
DebiWi SeU leaVe cRUUeQWi 129 0,7 104 0,7 25 24,0
ToWale PassiYiWj Finan]iarie CorrenWi 2.899 14,8 1.570 9,8 1.329 84,6

ToWale PassiYiWj Finan]iarie 19.564 100,0 15.955 100,0 3.609 22,6

PaVViYiWj FiQaQ]iaUie CRUUeQWi e QRQ CRUUeQWi
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Nella YRce debiWi SeU leaVe VRQR iQclXVe le SaVViYiWj fiQaQ]iaUie iQ Uela]iRQe ai diUiWWi d¶XVR SeU le TXali UiSRUWiaPR la 
Wabella di VegXiWR. 

  

 

PeU TXaQWR UigXaUda i fiQaQ]iaPeQWi chiURgUafaUi e iSRWecaUi la YaUia]iRQe q diUeWWaPeQWe iPSXWabili al UiPbRUVR delle 
UaWe e all¶eURga]iRQe di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi. Di VegXiWR il deWWagliR dei fiQaQ]iaPeQWi di NeRdecRUWech S.S.A.:  

� MXWXR iSRWecaUiR BPM RUigiQaUiR di 12.000 Pigliaia di EXUR, UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 8.851 Pigliaia 
di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR; 

TUe QXRYi fiQaQ]iaPeQWi chiURgUafaUi: 

� BPM S.S.A. 2.500 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa 72 PeVi (UaWe WUiPeVWUali) e UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi 
a 2.356 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR ± fiQaQ]iaPeQWR cRQceVVR a fURQWe della chiXVXUa del 
fiQaQ]iaPeQWR BPM a bUeYe di 2.000 Pigliaia di EXUR eURgaWR ad aSUile 2020 - gaUaQ]ia FGPMI 80%; 

� BPM S.S.A. 2.500 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa 72 PeVi (UaWe WUiPeVWUali) e UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi 
a 2.355 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR - gaUaQ]ia FGPMI 90%; 

� BPER BaQca S.S.A. 900 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa di 18 PeVi (cRQ UaWe WUiPeVWUali e SUeaPPRUWaPeQWR di 
6 PeVi) e UeVidXR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 676 Pigliaia di EXUR WUa TXRWa a bUeYe e TXRWa a lXQgR. 

ChiXVXUa di dXe fiQaQ]iaPeQWi: 

� A VeWWePbUe 2020 ± FiQaQ]iaPeQWR a bUeYe BaQcR BPM S.S.A. 2.000 Pigliaia di EXUR, aYeQWe dXUaWa di 12 PeVi 
(cRQ UaWe PeQVili e SUeaPPRUWaPeQWR di 6 PeVi); 

� A QRYePbUe 2020 - MXWXR iSRWecaUiR BPM RUigiQaUiR di 1.200 Pigliaia di EXUR (WUaVfeUiWR SeU acTXiVi]iRQe UaPR 
d¶a]ieQda della e[ CRUbeWWa FIA S.U.l.). 

 

IQ UifeUiPeQWR ai fiQaQ]iaPeQWi chiURgUafaUi ed iSRWecaUi, di VegXiWR la Wabella che PRVWUa le faVce di VcadeQ]a: 

 
 
I fiQaQ]iaPeQWi di NeRdecRUWech S.S.A. QRQ SUeYedRQR il UiVSeWWR di VSecifici SaUaPeWUi fiQaQ]iaUi (covenants). 

SXl fiQaQ]iaPeQWR BPM la SRcieWj ha cRSeUWR il UiVchiR di WaVVR aWWUaYeUVR la VRWWRVcUi]iRQe di XQR VWUXPeQWR 
fiQaQ]iaUiR deUiYaWR di cRSeUWXUa (IRS - Interest Rate Swap). Il FaiU YalXe di Wale VWUXPeQWR, UiclaVVificaWR alla YRce 
³FRQdi SeU RiVchi ed OQeUi´ al 31 dicePbUe 2020 q QegaWiYR SeU 395 Pigliaia di eXUR (386 Pigliaia di eXUR al 31 
dicePbUe 2019).  

(in migliaia di euro) SaldR al 
01.01.2020

PagaPeQWi SaldR al 
31.12.2020

FabbUicaWi 546 (212) 334
AlWUe 30 (20) 9

TOTALE 576 (232) 344

31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %
(in migliaia di euro)

EVigibile eQWUR 1 aQQR 2.762 19,4 1.442 13,6

EVigibile eQWUR 5 aQQi 8.681 61,0 6.886 64,8

EVigibile RlWUe 5 aQQi 2.794 19,6 2.295 21,6

ToWale 14.237 100,0 10.623 100,0
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Dal 1� geQQaiR 2020 al 31 dicePbUe 2020 i PRYiPeQWi dei WaVVi di iQWeUeVVe VRQR VWaWi PaUgiQali e QRQ haQQR aYXWR 
iPSaWWR VigQificaWiYR VXl fair value dei fiQaQ]iaPeQWi della SRcieWj. 

 
Finan]iamenWo MICA 

IQ daWa 20 febbUaiR 1997 CRQfalRQieUi FUaWelli di MaUiR S.S.A. (³CRQfalRQieUi´) ha cRQclXVR XQ cRQWUaWWR cRQ il 
MiQiVWeUR dell¶IQdXVWUia, del CRPPeUciR e dell¶AUWigiaQaWR (il ³MICA´) SeU la cRQceVViRQe di XQ fiQaQ]iaPeQWR, a YaleUe 
VXl fRQdR VSeciale URWaWiYR SeU l¶iQQRYa]iRQe WecQRlRgica e[ aUW. 16, cRPPa 3, legge 17 febbUaiR 1982, di aPPRQWaUe 
SaUi a LiUe 5,7 PiliaUdi ciUca (EXUR 2.943 Pigliaia) iQ liQea caSiWale (il ³FiQaQ]iaPeQWR MICA´). ScRSR del 
FiQaQ]iaPeQWR MICA eUa la cRSeUWXUa SaU]iale delle VSeVe SeU XQ SURgUaPPa aYeQWe ad RggeWWR l¶iQWURdX]iRQe di 
UileYaQWi aYaQ]aPeQWi WecQRlRgici. Il SUeYeQWiYR delle VSeVe SeU il SURgUaPPa di iQQRYa]iRQe WecQRlRgica aPPRQWaYa 
a LiUe 16.284.271 Pigliaia (EXUR 8.410 Pigliaia). L¶XlWiPa UaWa di UiPbRUVR del FiQaQ]iaPeQWR MICA eUa SUeYiVWa alla 
daWa del 20 febbUaiR 2012. Il FiQaQ]iaPeQWR MICA q VWaWR cRQceVVR a CRQfalRQieUi iQ QRPe SURSUiR e SeU PaQdaWR 
della VRcieWj AQdUeRWWi FRWRiQciViRQi S.S.A. (SeU XQa TXRWa SaUi al 28% dell¶eURgaWR) all¶eSRca VRcieWj del GUXSSR 
CRQfalRQieUi e alla TXale CRQfalRQieUi ha VXcceVViYaPeQWe WUaVfeUiWR la TXRWa del FiQaQ]iaPeQWR MICA di VXa 
VSeWWaQ]a. 

IQ daWa 31 geQQaiR 2001 CRQfalRQieUi YieQe dichiaUaWa iQVRlYeQWe dal TUibXQale di BeUgaPR ai VeQVi e SeU gli effeWWi 
di cXi al D.lgV. 270/1999 (³PURdi BiV´) e aPPeVVa, iQ daWa 6 aSUile 2001, alla SURcedXUa di APPiQiVWUa]iRQe 
SWUaRUdiQaUia SUeYiVWa dalla legge PURdi BiV. IQ daWa 15 QRYePbUe 2001 lR VWaWR SaVViYR di CRQfalRQieUi YieQe 
dichiaUaWR eVecXWiYR, iQ aVVeQ]a di iQViQXa]iRQe, WePSeVWiYa R WaUdiYa, da SaUWe del MICA. 

IQ daWa 18 VeWWePbUe 2002 AUbea S.S.A. (YeicRlR aSSRViWaPeQWe cUeaWR) acTXiVWa SeU giUaWa le a]iRQi di CRQfalRQieUi 
Qell¶aPbiWR della SURcedXUa cRQcRUdaWaUia, dalla VWeVVa aWWiYaWa. IQ daWa 31 geQQaiR 2003 il TUibXQale di BeUgaPR 
aSSURYa il cRQcRUdaWR e[ aUWW. 17 e 214 della Legge FalliPeQWaUe e aUW. 78 della PURdi BiV. IQ daWa 15 febbUaiR 2003 
il SURYYediPeQWR SaVVa iQ giXdicaWR SeU PaQcaQ]a di RSSRVi]iRQi e, iQ daWa 27 febbUaiR 2003, il TUibXQale di BeUgaPR 
diVSRQe cRQ decUeWR la chiXVXUa della SURcedXUa di APPiQiVWUa]iRQe SWUaRUdiQaUia. 

Nel 2003 a VegXiWR della fXViRQe SeU iQcRUSRUa]iRQe di AUbea S.S.A. iQ FiQaQ]iaUia ValeQWiQi, TXeVW¶XlWiPa diYieQe 
VRciR XQicR di CRQfalRQieUi. SXcceVViYaPeQWe, CRQfalRQieUi PRdifica la SURSUia deQRPiQa]iRQe VRciale iQ 
³CRQfalRQieUi S.S.A.´ e VXcceVViYaPeQWe iQ ³NeRdecRUWech S.S.A.´. 

Si SUeciVa che gli aPPiQiVWUaWRUi della SRcieWj, aQche VXlla baVe di SaUeUi legali aSSRViWaPeQWe acTXiViWi a VXSSRUWR, 
UiWeQgRQR UagiRQeYRlPeQWe aSSlicabile alla faWWiVSecie VRSUa illXVWUaWa il diVSRVWR dell¶aUW. 55, cRPPa VecRQdR, della 
Legge FalliPeQWaUe, che SUeYede che i debiWi SecXQiaUi del falliWR Vi cRQVideUiQR VcadXWi alla daWa di dichiaUa]iRQe 
del falliPeQWR (Qel caVR iQ eVaPe, aVViPilaWa al SURYYediPeQWR di aPPiVViRQe alla SURcedXUa di APPiQiVWUa]iRQe 
SWUaRUdiQaUia, cRPe da UiPaQdR cRQWeQXWR Qella PURdi BiV). SXlla baVe di Wale iQWeUSUeWa]iRQe della QRUPa, il WeUPiQe 
di SUeVcUi]iRQe degli iPSRUWi dRYXWi ai VeQVi del FiQaQ]iaPeQWR MICA ha aYXWR decRUUeQ]a a faU daWa dal 6 aSUile 
2001. A faU daWa dal 7 aSUile 2011, TXiQdi, gli Rbblighi di UiPbRUVR del FiQaQ]iaPeQWR MICA deYRQR cRQVideUaUVi 
UagiRQeYRlPeQWe SUeVcUiWWi. 

TXWWaYia gli aPPiQiVWUaWRUi UiWeQgRQR che, laddRYe Wale iQWeUSUeWa]iRQe QRQ dRYeVVe WURYaUe accRgliPeQWR 
giXUiVSUXdeQ]iale iQ XQ eYeQWXale cRQWeQ]iRVR, UiVXlWeUebbeUR aSSlicabili le RUdiQaUie QRUPe ciYiliVWiche che 
SUeYedRQR che Qei cRQWUaWWi di PXWXR la SUeVcUi]iRQe del diUiWWR al UiPbRUVR iQi]i a decRUUeUe dalla VcadeQ]a dell¶XlWiPa 
UaWa, aWWeVR che il SagaPeQWR dei UaWei Vi cRQfigXUa cRPe Rbbliga]iRQe XQica ed il UelaWiYR debiWR QRQ SXz cRQVideUaUVi 
VcadXWR SUiPa della VcadeQ]a dell¶XlWiPa UaWa. IQ Wale diYeUVa iQWeUSUeWa]iRQe, SeUWaQWR, il debiWR UelaWiYR agli iPSRUWi 
del FiQaQ]iaPeQWR MICA Vi SUeVcUiYeUebbe a faU daWa dal 20 febbUaiR 2022. 

IQ aVVeQ]a di XQa VigQificaWiYa giXUiVSUXdeQ]a VXl WePa, WXWWaYia, gli aPPiQiVWUaWRUi della SRcieWj haQQR UiWeQXWR 
SUXdeQ]ialPeQWe di cRQVideUaUe Qei BilaQci CRQVRlidaWi cRPe SRVWe aWWXalPeQWe iQ eVVeUe, Via il debiWR YeUVR il MICA 
(Rggi MISE), Via il cUediWR YeUVR AQdUeRWWi FRWRiQciViRQi S.S.A., eVVeQdR l¶eVigibiliWj di TXeVW¶XlWiPR diSeQdeQWe 
dall¶iQi]iale UaSSRUWR di PaQdaWR. 
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26. DEBITI COMMERCIALI 

I debiWi cRPPeUciali al 31 dicePbUe 2020 VRQR SaUi a 7.186 Pigliaia di EXUR (8.219 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 
2019). La cRQWUa]iRQe UegiVWUaWa, SaUi a 1.033 Pigliaia di EXUR, q dRYXWa SUiQciSalPeQWe all¶effeWWR della SaQdePia 
COVID-19, SeU i deWWagli Vi UiPaQda a TXaQWR gij eVSRVWR iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe. IQRlWUe Vi VegQala che la 
SRcieWj QRQ ha UichieVWR Qe RWWeQXWR alcXQa SURURga R dila]iRQe UelaWiYe ai SagaPeQWi YeUVR fRUQiWRUi. 

NRQ VXVViVWRQR debiWi cRPPeUciali, cRQ VcadeQ]a VXSeUiRUe ai 12 PeVi. 

Gli aPPiQiVWUaWRUi UiWeQgRQR che il YalRUe d¶iVcUi]iRQe dei debiWi cRPPeUciali aSSURVViPi il lRUR fair value. 

 

27. DEBITO PER CONSOLIDATO FISCALE 

Il debiWR iVcUiWWR al 31 dicePbUe 2020 SaUi a 229 Pigliaia di EXUR (267 Pigliaia di EXUR al 31 dicePbUe 2019) q UifeUibile 
al debiWR YaQWaWR da NeRdecRUWech S.S.A. Qei cRQfURQWi di FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. PeU PaggiRUi deWWagli Vi 
UiPaQda al SaUagUafR ³IPSRVWe VXl ReddiWR´ delle NRWe EVSlicaWiYe. 

 

28. DEBITI TRIBUTARI 

 

La diPiQX]iRQe della YRce ³EUaUiR c/RiWeQXWe´ q dRYXWa al YeUVaPeQWR dei cRQWUibXWi IRPEF, la TXale eUa diffeUiWa fiQR 
al PeVe di RWWRbUe 2020.  

 

29. ALTRI DEBITI CORRENTI 

 
 
La YRce ³DebiWi VV DiSeQdeQWi´ VXbiVce XQ aXPeQWR SeU lR VWaQ]iaPeQWR di XQ fRQdR WelfaUe, SaUi a 199 Pigliaia di 
EXUR, cRVWiWXiWR XQa WaQWXP SeU WXWWi i diSeQdeQWi eVclXVi i diUigeQWi, Wale fRQdR UiVXlWa cRPSleWaPeQWe PaWXUaWR al 
31.12.2020, SeUWaQWR q VWaWR UiclaVVificaWR Qei debiWi YeUVR diSeQdeQWi, effeWWR SaU]ialPeQWe cRPSeQVaWR dal PaQcaWR 
UaggiXQgiPeQWR del SUePiR di UiVXlWaWR e dei bRQXV iQdiYidXali. 

La YaUia]iRQe della YRce ³alWUi´ q dRYXWa SUiQciSalPeQWe all¶aXPeQWR degli ePRlXPeQWi SeU gli aPPiQiVWUaWRUi. 

 

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

EUaUiR c/RiWeQXWe 242 100,0 424 96,1 (182) (42,9)
AlWUi DebiWi WUibXWaUi 0 0,0 17 3,9 (17) (100,0)

ToWale DebiWi WribXWari 242 100,0 441 100,0 (199) (45)

DebiWi WUibXWaUi

(in migliaia di euro)
31 DICEMBRE 2020 % 31 DICEMBRE 2019 %  VaU.  VaU. % 

DebiWi VV IVWiWXi PUeYideQ]iali 832 24,4 875 25,4 (43) (4,9)
DebiWi VV DiSeQdeQWi 1.354 39,8 1.248 36,3 106 8,5
AccRQWi UiceYXWi da ClieQWi 893 26,2 1.217 35,4 (324) (26,6)
AlWUi 326 9,6 102 3,0 224 219,6

ToWale AlWri DebiWi correnWi 3.405 100,0 3.442 100,0 (37) (1,1)

AlWUi debiWi cRUUeQWi
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30. PATRIMONIO NETTO 

 
AXmenWi di capiWale 

IQ daWa 27 aSUile 2020 il CRQVigliR di APPiQiVWUa]iRQe ha delibeUaWR di eVegXiUe l¶aXPeQWR di caSiWale a VeUYi]iR del 
PiaQR di SWRck GUaQW RUigiQaUiaPeQWe delibeUaWR dall¶aVVePblea del 23 giXgQR 2017 SeU EXUR 1.195.687,37, 
iQcUePeQWaQdR il caSiWale VRciale di XQ iPSRUWR cRUUiVSRQdeQWe WUaWWR dalla cRUUelaWa RiVeUYa PediaQWe ePiVViRQe di 
Q. 413.760 a]iRQi iQ YiUW� del cRQVegXiPeQWR di dXe RbieWWiYi SUeYiVWi dal SiaQR cRQViVWeQWi Qel UaggiXQgiPeQWR di 
SUefiVVaWi WaUgeW di EBITDA AdjXVWed e di UWile NeWWR AdjXVWed SeU gli eVeUci]i 2017 e 2018.  

 
CapiWale Sociale 

DRSR l¶aXPeQWR di caSiWale di cXi VRSUa, caSiWale VRciale aPPRQWa ad EXUR 17.398.687,36 ed q VXddiYiVR iQ Q. 
13.515.260 a]iRQi VeQ]a iQdica]iRQe del YalRUe QRPiQale.  

 
PagamenWo di diYidendi 

L¶aVVePblea degli a]iRQiVWi del 24 febbUaiR 2020 della CaSRgUXSSR NeRdecRUWech S.S.A. ha aSSURYaWR il BilaQciR al 
31 dicePbUe 2019 e ha deVWiQaWR cRPSleVViYi EXUR 1.888.117,50 a diYideQdR SeU le Q. 13.021.500 a]iRQi RUdiQaUie 
iQ ciUcRla]iRQe e SeUWaQWR, la diVWUibX]iRQe di XQ diYideQdR XQiWaUiR aQche iQ cRQVideUa]iRQe della diVWUibX]iRQe del 
diYideQdR di VSeWWaQ]a delle a]iRQi SURSUie, di eXUR 0,145 SeU RgQi a]iRQe RUdiQaUia aYeQWe diUiWWR, faWWa SeU alWUR 
aYYeUWeQ]a che l¶eYeQWXale YaUia]iRQe del QXPeUR di a]iRQi SURSUie iQ SRUWafRgliR della VRcieWj al PRPeQWR della 
diVWUibX]iRQe QRQ aYUj iQcideQ]a VXlla diVWUibX]iRQe del diYideQdR XQiWaUiR cRPe VRSUa VWabiliWR, Pa aQdUj ad 
iQcUePeQWR R decUePeQWR dell¶iPSRUWR aSSRVWaWR a UiVeUYa VWUaRUdiQaUia. IQ daWa 19 PaU]R 2020 q VWaWR effeWWXaWR il 
SagaPeQWR dei diYideQdi SaUi ad EXUR 1.882.317,50 (iPSRUWR al QeWWR della TXRWa UifeUiWa alle a]iRQi SURSUie deWeQXWe 
al PRPeQWR della diVWUibX]iRQe). 

 

DeWWaglio e moYimenWa]ione delle riserYe di PaWrimonio NeWWo 

 

 

 

 

 

 

(In migliaia di Euro)
31 DICEMBRE 
2019

DiVWUibX]iRQe 
diYideQdi

AlWUe 
deVWiQa]iRQi

IQcUePeQWR DecUePeQWR RiclaVVif ica UWile (PeUdiWa) 
d'eVeUci]iR

31 DICEMBRE 
2020

CaSiWale SRciale 16.203 1.196 17.399
RiVeUYa Legale 1.511 198 1.709
RiVeUYa SRYUaSSUe]]R a]iRQi 17.357 17.357
RiVeUYa SWUaRUdiQaUia 1.505 61 1.566
RiVeUYa RiYalXWa]iRQe PN 5.478 1.814 7.292
RiVeUYe di RiYalXWa]iRQe 6.152 6.152
RiVeUYa CaVh FlRZ  Hedge (293) (7) (300) 
UWile/(PeUdiWa) SRUWaWi a QXRYR 8.755 6 8.761
RiVeUYa SeU SWRck gUaQW 2.400 (2.400) 0
RiVeUYa OCI (121) 14 (107) 
RiVeUYa FTA (1.303) (1.303) 
RiVeUYa A]iRQi SURSUie (291) (130) (421) 
UWile/(PeUdiWa) d'eVeUci]iR 3.961 (1.888) (2.073) 3.555 3.555
aUURWRQdaPeQWR (2) (2) 
PaWrimonio neWWo della SocieWj al 31/12/2020 61.312 (1.882) 0 1.196 (2.523) 0 3.555 61.658

DeVWiQa]iRQe del UiVXlWaWR AlWUe YaUia]iRQi
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DisWribXibiliWj delle riserYe di PaWrimonio NeWWo 

 

 

Emissione WarranW Yalidi per soWWoscriYere a]ioni ordinarie NeodecorWech S.p.A. 

L¶AVVePblea VWUaRUdiQaUia degli a]iRQiVWi di NeRdecRUWech S.S.A. (la ³SRcieWj´ R ³NeRdecRUWech´), UiXQiWaVi iQ daWa 
14 VeWWePbUe 2018, ha delibeUaWR, WUa l¶alWUR, di aXPeQWaUe il caSiWale VRciale, iQ Yia VciQdibile e a SagaPeQWR, SeU 
XQ iPSRUWR di PaVViPi cRPSleVViYi 13.101.500 di eXUR, cRPSUeQViYi di VRYUaSSUe]]R, PediaQWe ePiVViRQe, aQche 
iQ Si� UiSUeVe, di PaVViPR Q. 3.275.375 a]iRQi RUdiQaUie, SUiYe di iQdica]iRQe del YalRUe QRPiQale (le ³A]iRQi di 
CRPSeQdiR´), deVWiQaWe eVclXViYaPeQWe ed iUUeYRcabilPeQWe all¶eVeUci]iR della facRlWj di VRWWRVcUi]iRQe VSeWWaQWe ai 
SRUWaWRUi dei ³WaUUaQW NeRdecRUWech 2018-2020 (i ³WaUUaQW´) da ePeWWeUVi ed aVVegQaUVi gUaWXiWaPeQWe, e VeQ]a 
QeceVViWj di XlWeUiRUe UichieVWa, agli a]iRQiVWi della SRcieWj iQ fRU]a di delibeUa]iRQe dell¶AVVePblea VWUaRUdiQaUia 
della SRcieWj iQ SaUi daWa, Qel UaSSRUWR di QXPeUR 1 WaUUaQW SeU RgQi QXPeUR 1 a]iRQe SRVVedXWa. 

IQ daWa 9 dicePbUe 2019 l¶aVVePblea VWUaRUdiQaUia della SRcieWj e l¶aVVePblea dei SRUWaWRUi di WaUUaQW haQQR 
delibeUaWR di SURURgaUe il WeUPiQe di dXUaWa dei WaUUaQW fiQR al 27 dicePbUe 2021. 

I WaUUaQW VRQR al SRUWaWRUe e VRQR aPPeVVi al ViVWePa di aPPiQiVWUa]iRQe acceQWUaWa di MRQWe TiWRli S.S.A. iQ 
UegiPe di dePaWeUiali]]a]iRQe ai VeQVi degli aUWW. 83-biV e VV. del DecUeWR LegiVlaWiYR 24 febbUaiR 1998, Q. 58. 

 
A]ioni Proprie 

Alla daWa del 31 dicePbUe 2020, la SRcieWj deWieQe A]iRQi SURSUie Qella PiVXUa di 120.000 a]iRQi. 

Si VegQala iQfaWWi che iQ daWa 30 aSUile 2019, l¶AVVePblea della SRcieWj ha delibeUaWR di aXWRUi]]aUe l¶RUgaQR 
aPPiQiVWUaWiYR a cRPSieUe RSeUa]iRQi di acTXiVWR e di diVSRVi]iRQe di a]iRQi SURSUie ai fiQi di: (i) XWili]]aUe le SURSUie 
a]iRQi cRPe RggeWWR di iQYeVWiPeQWR SeU XQ efficieQWe iPSiegR della liTXidiWj geQeUaWa dall¶aWWiYiWj caUaWWeUiVWica della 
SRcieWj; (ii) SURcedeUe ad acTXiVWi di a]iRQi SURSUie dai beQeficiaUi di eYeQWXali SiaQi di VWRck RSWiRQ R di VWRck gUaQW 
delibeUaWi dai cRPSeWeQWi RUgaQi VRciali; QRQchp (iii) cRQVeQWiUe l¶XWili]]R delle a]iRQi SURSUie Qell¶aPbiWR di RSeUa]iRQi 
cRQQeVVe alla geVWiRQe caUaWWeUiVWica RYYeUR di SURgeWWi cReUeQWi cRQ le liQee VWUaWegiche che la SRcieWj iQWeQde 
SeUVegXiUe, iQ Uela]iRQe ai TXali Vi cRQcUeWi]]i l¶RSSRUWXQiWj di VcaPbi a]iRQaUi. 

 

 
 
 

(in migliaia di euro)

CAPITALE SOCIALE IN AZIONI 17.399 CaSiWale 0
FONDO RISERVA SOPRAPPR.AZIONI 17.356 CaSiWale A;B;C 17.356
RISERVA PER AZIONI PROPRIE (421) CaSiWale 0
RISERVA LEGALE 1.709 UWili B 0
RISERVA STRAORDINARIA 1.566 UWili A;B;C 1.566
RISERVE DI RIVALUTAZIONE 13.444 UWili A;B 6.152
RISERVA PIANI DIPENDENTI A BENEFICI DEFINITI (107) UWili A;B;C 0
RISERVA COP.FLUSSI FIN.ATTESI (300) UWili B (300) 
RISERVE IAS (1.304) UWili B (1.304) 
UTILI PORTATI A NUOVO 8.761 UWili A;B;C 8.761

ToWale 58.103 32.231

QXoWa disWribXibile 22.178

LegeQda: A: SeU aXPeQWR di caSiWale; B: SeU cRSeUWXUa SeUdiWe; C: SeU diVWUibX]iRQe ai VRci; D SeU alWUi YiQcRli VWaWXWaUi; E: alWUR

DESCRIZIONE IMPORTO 31 
DICEMBRE 2020

OUigiQe/QaWXUa PRVVibiliWj di 
XWili]]a]iRQe

QXRWa diVSRQibile

DiVWUibXibiliWj delle UiVeUYe di PaWUiPRQiR NeWWR
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UWile per a]ione 

L¶XWile SeU a]iRQe baVe q deWeUPiQaWR cRPe UaSSRUWR WUa il UiVXlWaWR dell¶eVeUci]iR di SeUWiQeQ]a della SRcieWj e il 
QXPeUR PediR SRQdeUaWR di a]iRQi RUdiQaUie iQ ciUcRla]iRQe Qell¶eVeUci]iR. SRQR, SeUWaQWR, eVclXVe dal deQRPiQaWRUe 
le a]iRQi SURSUie deWeQXWe dalla SRcieWj. 

 

 

31. COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO 

Gli aPPRUWaPeQWi SaUi a 3.108 Pigliaia di EXUR (2.799 Pigliaia di eXUR al 31 dicePbUe 2019) UegiVWUaQR XQ aXPeQWR 
dRYXWR agli iQYeVWiPeQWi effeWWXaWi Qel cRUVR dell¶eVeUci]iR 2019, i TXali VRQR VWaWi PeVVi iQ aPPRUWaPeQWR dXUaQWe il 
cRUVR dell¶eVeUci]iR 2020, RlWUe che agli iQYeVWiPeQWi effeWWXaWi Qell¶eVeUci]iR 2020, i TXali UiVXlWaQR SaUi a 4.172 
Pigliaia di EXUR SeU le iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali e 205 Pigliaia di EXUR SeU TXelle iPPaWeUiali. Si UiPaQda a TXaQWR 
gij VSecificaWR Qella Ve]iRQe di CRQWR EcRQRPicR degli aPPRUWaPeQWi e Qella Ve]iRQe di SWaWR PaWUiPRQiale delle 
iPPRbili]]a]iRQi PaWeUiali e iPPaWeUiali delle NRWe EVSlicaWiYe. 

Gli accaQWRQaPeQWi ad alWUi fRQdi SeU 669 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVcRQR al fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi deWeUPiQaWR 
VecRQdR cUiWeUiR IFRS9 SeU 130 Pigliaia di EXUR, al fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela SeU 118 Pigliaia di eXUR, 
al fRQdR RbVRleVceQ]a di Paga]]iQR SeU 330 Pigliaia di EXUR e SeU 91 Pigliaia di EXUR all¶accaQWRQaPeQWR SeU 
UileYa]iRQe del fair value dei deUiYaWi IRS e iPSliciWi. L¶XWili]]R dei fRQdi SaUi a 239 Pigliaia di EXUR Vi UifeUiVce SeU 65 
Pigliaia di EXUR al fRQdR VYalXWa]iRQe cUediWi, SeU 18 Pigliaia di EXUR al fRQdR iQdeQQiWj VXSSleWiYa di clieQWela e SeU 
156 Pigliaia di EXUR al fRQdR iPSRVWe diffeUiWe/aQWiciSaWe. 

La ViWXa]iRQe deWeUPiQaWa dall¶effeWWR COVID-19 ha cRPSRUWaWR la diPiQX]iRQe di WXWWe le YRci faceQWi SaUWe le 
YaUia]iRQi del CCN UiVSeWWR all¶eVeUci]iR SUecedeQWe. 

I diViQYeVWiPeQWi delle aWWiYiWj fiQaQ]iaUie QRQ iPPRbili]]aWe, SaUi a 5.359 Pigliaia di EXUR, Vi UifeUiVcRQR ai UiPbRUVi 
effeWWXaWi dalle cRQWURllaWe iQ PeUiWR ai fiQaQ]iaPeQWi IQWeUcRPSaQ\ a lRUR cRQceVVi dalla SRcieWj, PeQWUe gli 
iQYeVWiPeQWi SaUi a 3.000 Pigliaia di EXUR VRQR UaSSUeVeQWaWiYi di XQ fiQaQ]iaPeQWR cRQceVVR dalla CRQWURllaQWe alla 
cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. PeU PaggiRUi deWWagli Vi UiPaQda alla Ve]iRQe dei cUediWi fiQaQ]iaUi cRUUeQWi e 
QRQ cRUUeQWi dellR SWaWR PaWUiPRQiale delle NRWe EVSlicaWiYe. 

Le acceQViRQi di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi SeU 5.900 Pigliaia di EXUR VRQR UelaWiYe all¶eURga]iRQe a NeRdecRUWech S.S.A. 
di QXRYi fiQaQ]iaPeQWi: 900 Pigliaia di EXUR dall¶iVWiWXWR baQcaUiR BPER e 5.000 Pigliaia di EXUR da BPM. Nella YRce 
UiPbRUVR dei fiQaQ]iaPeQWi, RlWUe agli VWeVVi, Yi q la chiXVXUa aQWiciSaWa del PXWXR iSRWecaUiR BPM WUaVfeUiWR SeU 
l¶acTXiVi]iRQe del UaPR d¶a]ieQda della e[ CRUbeWWa FIA S.U.l. PeU XlWeUiRUi deWWagli Vi UiPaQda alla Ve]iRQe SaVViYiWj 
fiQaQ]iaUie cRUUeQWi e QRQ cRUUeQWi dellR SWaWR PaWUiPRQiale delle NRWe EVSlicaWiYe. 

TUa le YaUia]iRQi PRQeWaUie di PaWUiPRQiR QeWWR Vi eYideQ]ia l¶RSeUa]iRQe di SagaPeQWR dei diYideQdi SeU 1.882 
Pigliaia di EXUR e l¶acTXiVWR di a]iRQi SURSUie SeU 130 Pigliaia di EXUR. 

UWile SeU a]iRQe 31/12/2020 31/12/2019

UWile QeWWR aWWUibXibile agli a]iRQiVWi (kEXUR) 3.536 3.961
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe (Q./000) 13.269 13.068
UWile base per a]ione 0,27 0,30

UWile SeU a]iRQe dilXiWR 31/12/2020 31/12/2019

UWile QeWWR aWWUibXibile agli a]iRQiVWi (kEXUR) 3.536 3.961
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe (Q./000) 13.269 13.068
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi aVVeUYibili ai SiaQi di VWRck RSWiRQ (Q./000) 0 561
Media SRQdeUaWa delle a]iRQi iQ ciUcRla]iRQe UeWWif icaWR SeU l¶effeWWR della dilXi]iRQe (Q./000) 13.269 13.629
UWile dilXiWo per a]ione 0,27 0,29
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32. PASSIVIT¬ POTENZIALI 

IQ RWWePSeUaQ]a ai diVSRVWi dellR IAS 34:15B Vi UiSRUWaQR le SaVViYiWj SRWeQ]iali faceQWi caSR alla SRcieWj: QRQ Vi 
UileYaQR XlWeUiRUi SaVViYiWj SRWeQ]iali, ValYR TXelle che haQQR daWR RUigiQe ad accaQWRQaPeQWi Qella YRce ³fRQdi SeU 
UiVchi´, deVcUiWWe iQ SUecedeQ]a. 

 

33. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE 

Le RSeUa]iRQi cRPSiXWe da NeRdecRUWech S.S.A. cRQ le SaUWi cRUUelaWe, iQdiYidXaWe dallR IAS 24, iYi iQclXVe le 
RSeUa]iRQi cRQ le iPSUeVe cRQWURllaWe e cRllegaWe, QRQ VRQR TXalificabili Qp cRPe aWiSiche Qp iQXVXali, UieQWUaQR 
iQYece Qell¶RUdiQaUiR cRUVR degli affaUi della SRcieWj. DeWWe RSeUa]iRQi VRQR VWaWe UegRlaWe a cRQdi]iRQi di PeUcaWR. 
Si UicRUda che le RSeUa]iRQi cRQ iPSUeVe cRQWURllaWe QRQ YeQgRQR eYideQ]iaWe iQ TXaQWR eliVe a liYellR di 
cRQVRlidaPeQWR, PeQWUe YeQgRQR eYideQ]iaWe le RSeUa]iRQi cRQ SaUWi cRUUelaWe alla daWa del 31 dicePbUe 2020. 
IQRlWUe Vi eYideQ]ia che la cRQWURllaQWe NeRdecRUWech S.S.A. q a VXa YRlWa cRQWURllaWa da FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. 

IQ cRQfRUPiWj a TXaQWR diVSRVWR dal SUiQciSiR IAS 24, Vi cRQVideUaQR PaUWi CRUUelaWe le VegXeQWi eQWiWj: (a) le VRcieWj 
che diUeWWaPeQWe, R iQdiUeWWaPeQWe aWWUaYeUVR XQa R Si� iPSUeVe iQWeUPedie, cRQWURllaQR, R VRQR cRQWURllaWe dalla R 
VRQR VRWWR XQ cRPXQe cRQWURllR cRQ l¶iPSUeVa che Uedige il bilaQciR; (b) le VRcieWj cRllegaWe; (c) le SeUVRQe fiViche 
che haQQR diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe XQ SRWeUe di YRWR Qell¶iPSUeVa che Uedige il bilaQciR che cRQfeUiVca lRUR 
XQ¶iQflXeQ]a dRPiQaQWe VXll¶iPSUeVa ed i lRUR VWUeWWi faPiliaUi; (d) i diUigeQWi cRQ UeVSRQVabiliWj VWUaWegiche, ciRq cRlRUR 
che haQQR il SRWeUe e la UeVSRQVabiliWj della SiaQifica]iRQe, della diUe]iRQe e del cRQWURllR delle aWWiYiWj dell¶iPSUeVa 
che Uedige il bilaQciR, cRPSUeVi aPPiQiVWUaWRUi e fXQ]iRQaUi della VRcieWj e gli VWUeWWi faPiliaUi di Wali SeUVRQe; (e) le 
iPSUeVe Qelle TXali q SRVVedXWR, diUeWWaPeQWe, R iQdiUeWWaPeQWe, XQa UileYaQWe SRWeUe di YRWR da TXalViaVi SeUVRQa 
fiVica deVcUiWWa VXb c) R VXb d) R VXlle TXali Wale SeUVRQa fiVica q iQ gUadR di eVeUciWaUe XQa iQflXeQ]a QRWeYRle. Il 
caVR VXb e) iQclXde le iPSUeVe SRVVedXWe dagli aPPiQiVWUaWRUi R dai PaggiRUi a]iRQiVWi della iPSUeVa che Uedige il 
bilaQciR e le iPSUeVe che haQQR XQ diUigeQWe cRQ UeVSRQVabiliWj VWUaWegiche iQ cRPXQe cRQ l¶iPSUeVa che Uedige il 
bilaQciR. 

CRQ UifeUiPeQWR al diVSRVWR di cXi al SXQWR 2) del WeU]R cRPPa dell¶aUW. 2428 del CRdice CiYile, Vi UileYa che la SRcieWj 
q cRQWURllaWa, cRQ XQa TXRWa SaUi al 61,60%, da FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A. Di cRQVegXeQ]a la SRcieWj fa SaUWe di 
XQ GUXSSR di iPSUeVe aYeQWe cRPe caSRgUXSSR la VRcieWj ³FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A.´ e cRPe cRQVRUelle le 
VRcieWj ³IQdXVWUie ValeQWiQi S.S.A.´ e ³ValiQYeVW S.U.l.´. TUa le SaUWi cRUUelaWe Vi UileYaQR aQche la VRcieWj ³ValfiQa 
S.U.l.´ iQ TXaQWR faceQWe caSR, diUeWWaPeQWe R iQdiUeWWaPeQWe, alla FaPiglia ValeQWiQi.  

 

IQ SaUWicRlaUe Vi VegQala che al 31 dicePbUe 2020 i UaSSRUWi eViVWeQWi cRQ le VXddeWWe VRcieWj SRVVRQR eVVeUe 
UiaVVXQWi Qelle Wabelle VRWWRVWaQWi: 

 

 

(in migliaia di euro)
CUediWi cRPPeUciali  
31 dicePbUe 2020

CUediWi f iQaQ]iaUi 
31 dicePbUe 2020

DebiWi cRPPeUciali
31 dicePbUe 2020

DebiWi fiQaQ]iaUi 
31 dicePbUe 2020

FiQaQ]iaUia ValeQWiQi 0 0 0 229
IQdXVWUie ValeQWiQi 132 0 0 0
ValiQYeVW 0 160 0 0
CaUWieUe di GXaUciQR 0 17.522 0 0

ToWale 132 17.681 0 229
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Alla daWa del 31 dicePbUe 2020 UiPaQgRQR iQ eVVeUe cRQ SaUWi cRUUelaWe: 

� il cRQWUaWWR di cRQVRlidaWR fiVcale YeUVR FiQaQ]iaUia ValeQWiQi: i debiWi fiQaQ]iaUi, SaUi a 229 Pigliaia di EXUR, 
UaSSUeVeQWaQR il debiWR SeU cRQVRlidaWR fiVcale e il SURYeQWR da cRQVRlidaWR fiVcale UiVXlWa SaUi a 250 Pigliaia 
di EXUR; 

� il cRQWUaWWR cRPPeUciale YeUVR IQdXVWUie ValeQWiQi: SeU la YeQdiWa di caUWa VWaPSaWa e iPSUegQaWa, 
WUaVfRUPaWR iQ SagaPeQWR aQWiciSaWR SeU il faWWR che IQdXVWUie ValeQWiQi ha SUeVeQWaWR al TUibXQale dRPaQda 
di cRQcRUdaWR SUeYeQWiYR, il cUediWR SaUi a 132 Pigliaia di EXUR q cRSeUWR SeU 100 Pigliaia di EXUR da 
gaUaQ]ia di FiQaQ]iaUia ValeQWiQi e SaU]ialPeQWe VYalXWaWR SeU la UeVWaWe SaUWe; 

� i cRQWUaWWi di fiQaQ]iaPeQWR, da SaUWe della SRcieWj, YeUVR le cRQWURllaWe CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A.; 

� il cRQWUaWWR di fRUQiWXUa di PaWeUia SUiPa, dalla cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. YeUVR la CRQWURllaQWe; 

� il cRQWUaWWR di AffiWWR cRQ ValiQYeVW S.U.l. SeU lR SWabiliPeQWR di CaVRli (SURdX]iRQe di LaPiQaWi) SeU XQ iPSRUWR 
di ciUca 100 Pigliaia di EXUR VX baVe aQQXa e il cUediWR fiQaQ]iaUiR cRQceVVR da NeRdecRUWech S.S.A., 
VePSUe YeUVR la VWeVVa, SeU la UiVWUXWWXUa]iRQe del caSaQQRQe ViWR a CaVRli di AWUi (TE), il cXi cUediWR UeVidXR 
al 31 dicePbUe 2020 q SaUi a 160 Pigliaia di EXUR. 

 

Di VegXiWR Vi UiSRUWa la Wabella dei cRPSeQVi degli aPPiQiVWUaWRUi e dei diUigeQWi VWUaWegici della SRcieWj SeU l¶eVeUci]iR 
2020: 

 

 

(in migliaia di euro)
RicaYi e PURYeQWi
31 dicePbUe 2020

CRVWi ed OQeUi
31 dicePbUe 2020

FiQaQ]iaUia ValeQWiQi 250 0
IQdXVWUie ValeQWiQi 135 0
ValiQYeVW 6 (104)
CaUWieUe di GXaUciQR 632 (12.638)
BiR EQeUgia GXaUciQR 46 0

ToWale 1.069 (12.741)

SRggeWWi DebiWR SeU cRPSeQVi                     
31 dicePbUe 2020

LXigi CRlRgQi 182.507
MaVViPR GiRUgilli 120.000
RiccaUdR BUXQR 0
PaRla CaUUaUa 7.320
PaRlR PieWUigUaQde 4.822
LaXUa CaliQi 0
CUiVWiQa ValeQWiQi 0
DiUigeQWi cRQ UeSRQVabiliWj 
VWUaWegica 14.472
ToWale 329.121
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34. STAGIONALIT¬ 

L¶aQdaPeQWR del bXViQeVV della SRcieWj QRQ q VigQificaWiYaPeQWe iQflXeQ]aWR da feQRPeQi di VWagiRQaliWj; WXWWaYia, 
il SUiPR VePeVWUe 2020 ha UiVeQWiWR dell¶iPSaWWR cRQVegXeQWe la SaQdePia da CRYid-19, e Wale ciUcRVWaQ]a deYe 
eVVeUe cRQVideUaWa Qell¶eVaPe e Qella YalXWa]iRQe dell¶aQdaPeQWR dell¶eVeUci]iR 2020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SRggeWWi CRPSeQVi                     
31 dicePbUe 2020

LXigi CRlRgQi 485.657
MaVViPR GiRUgilli 195.400
RiccaUdR BUXQR 96.306
PaRla CaUUaUa 28.708
PaRlR PieWUigUaQde 28.906
LaXUa CaliQi 27.900
CUiVWiQa ValeQWiQi 25.000
DiUigeQWi cRQ UeSRQVabiliWj 
VWUaWegica 62.446
ToWale 950.323
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35. INFORMAZIONI EX ART. 1, COMMA 125, DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N. 124 

IQ Uela]iRQe al diVSRVWR di cXi all'aUW. 1, cRPPa 125, della legge 124/2017, iQ PeUiWR all'RbbligR di daUe eYideQ]a 
Qelle NRWe EVSlicaWiYe delle VRPPe di deQaUR eYeQWXalPeQWe UiceYXWe Qell'eVeUci]iR a WiWRlR di VRYYeQ]iRQi, 
cRQWUibXWi, iQcaUichi UeWUibXiWi e cRPXQTXe YaQWaggi ecRQRPici di TXalXQTXe geQeUe dalle SXbbliche aPPiQiVWUa]iRQi 
e dai VRggeWWi di cXi al cRPPa 125 del PedeViPR aUWicRlR, di VegXiWR Vi eYideQ]ia TXaQWR VegXe, aggiRUQaWR al 31 
dicePbUe 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SRggeWWR eURgaQWe IPSRUWR 
iQcaVVaWR/gRdXWR

DaWa 
iQcaVVR/fUXi]iRQe

DeVcUi]iRQe caXVale

GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 510 31/01/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.100 31/01/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 510 02/03/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.100 02/03/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 722 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.427 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 15.273 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.149 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 527 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 3.683 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 24 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 527 30/04/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 527 01/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.149 01/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.055 30/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 508 30/06/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 508 31/07/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.055 31/07/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 508 31/08/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.055 31/08/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.035 30/09/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 477 30/09/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 477 02/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.035 02/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 2.035 30/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 477 30/11/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 434 31/12/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
GeVWRUe dei SeUii]i eQeUgeWici GSE S.S.A. 1.887 31/12/2020 IQceQWiYR SURdX]iRQe eQeUgia eleWWUica
FRQdiPSUeVa 600 17/12/2020 FRUPa]iRQe cRQWiQXa
FRQdR di gaUaQ]ia PMI 79.215 30/11/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
FRQdR di gaUaQ]ia PMI 89.054 30/11/2020 COVID-19: FRQdR di gaUaQ]ia PMI AiXWR di VWaWR SA. 56966 (2020/N)
FRQdiUigeQWi 15.000 10/04/2020 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
FRQdiUigeQWi 15.000 17/04/2019 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale
FRQdiUigeQWi 14.910 19/04/2018 FRUPa]iRQe SURfeVViRQale

ToWale eserci]io 2020 263.556



 

 
 
 
 
 

 
 
 
GUXSSR NeRdecRUWech _ Rela]iRQe FiQaQ]iaUia AQQXale 31 dicePbUe 2020                           155 

AlWre informa]ioni inWegraWiYe 
 

36. GARANZIE PRESTATE 

Le gaUaQ]ie UilaVciaWe a faYRUe della VRcieWj cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR S.S.A. SeU 17.285 Pigliaia di EXUR SeU 
liQee a bUeYe ad XVR SURPiVcR e fiQiPSRUW, cRQceVVe a TXeVW'XlWiPa da BPM, BPER, PRSRlaUe di SRQdUiR e CUediW 
AgUicRle. 

IQ daWa 3 giXgQR 2020, NeRdecRUWech S.S.A. ha ePeVVR XQa leWWeUa di PaWURQage al BaQcR di DeViR e BUiaQ]a S.S.A. 
a faYRUe della VRcieWj cRQWURllaWa CaUWieUe di GXaUciQR, a gaUaQ]ia di XQa liQea di cUediWR da EXUR 2.650.000 cRQceVVa 
dall¶IVWiWXiWR di CUediWR alla VWeVVa CaUWieUa di GXaUciQR. 

 

37. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL¶ESERCIZIO 

Si UiPaQda a TXaQWR eYideQ]iaWR iQ Rela]iRQe VXlla GeVWiRQe.  

 

38. INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 

Ai VeQVi dell¶aUW. 2427 SXQWR 22-WeU Vi VegQaliaPR che QRQ UiVXlWaQR accRUdi QRQ UiVXlWaQWi dallR SWaWR PaWUiPRQiale 
che abbiaQR UiVchi R beQefici UileYaQWi e che ViaQR QeceVVaUi SeU YalXWaUe la ViWXa]iRQe SaWUiPRQiale, fiQaQ]iaUia ed 
ecRQRPica della SRcieWj. 

 

39. INFORMAZIONI SUI PATRIMONI E I FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

IQ Uela]iRQe a TXaQWR UichieVWR dagli aUWW. da 2447-biV a 2447-decieV del CRdice CiYile, Vi VegQala che la SRcieWj Qel 
cRUVR dell'eVeUci]iR QRQ ha deVWiQaWR alcXQ SaWUiPRQiR R fiQaQ]iaPeQWR ad alcXQa aWWiYiWj. 

 

40. IMPRESE CHE REDIGONO IL BILANCIO DELL'INSIEME PIÔ GRANDE/PIÔ PICCOLO DI IMPRESE DI 
CUI SI FA PARTE IN QUANTO CONTROLLATA 

Nel VegXeQWe SURVSeWWR, ai VeQVi dell'aUW. 2427, QXPeUi 22-TXiQTXieV e 22-Ve[ieV del CRdice CiYile, Vi UiSRUWa il QRPe 
e la Vede legale dell'iPSUeVa che Uedige il BilaQciR CRQVRlidaWR, dell'iQViePe Si� gUaQde R Si� SiccRlR di iPSUeVe, di 
cXi l'iPSUeVa fa SaUWe iQ TXaQWR iPSUeVa cRQVRlidaWa. NellR VWeVVR YieQe iQRlWUe iQdicaWR il lXRgR iQ cXi q diVSRQibile 
la cRSia del BilaQciR CRQVRlidaWR: 

 

 

NRPe dell'iPSUeVa FiQaQ]iaUia ValeQWiQi S.S.A.
CiWWj RiPiQi
CRdice FiVcale 3842170403
LXRgR di deSRViWR del BilaQciR CRQVRlidaWR RiPiQi

 IQViePe Si� gUaQde 
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41. INFORMAZIONI RELATIVE AI COMPENSI SPETTANTI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, 
COLLEGIO SINDACALE, SOCIET¬ DI REVISIONE 

Ai VeQVi di legge Vi eYideQ]iaQR i cRPSeQVi cRPSleVViYi VSeWWaQWi agli APPiQiVWUaWRUi, al CRllegiR SiQdacale e alla 
SRcieWj di UeYiViRQe. 

 

 

42. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL¶ESERCIZIO  

SigQRUi SRci, alla lXce delle cRQVideUa]iRQi VYRlWe Qei SXQWi SUecedeQWi e di TXaQWR eVSRVWR Qelle NRWe eVSlicaWiYe, Vi 
iQYiWiaPR: 

� ad aSSURYaUe il BilaQciR dell¶EVeUci]iR chiXVR al 31 dicePbUe 2020 XQiWaPeQWe alla NRWe EVSlicaWiYe ed alla 
SUeVeQWe Rela]iRQe che lR accRPSagQaQR; 

� a deVWiQaUe il UiVXlWaWR d'eVeUci]iR SaUi ad EXUR 3.555.413,49 iQ cRQfRUPiWj cRQ la SURSRVWa fRUPXlaWa Qelle 
NRWe EVSlicaWiYe al bilaQciR, cRPe VegXe: 

- TXaQWR ad EXUR 177.771,00 alla UiVeUYa legale; 

- TXaQWR ad EXUR 2.104.610,40 alla UiVeUYa di UiYalXWa]iRQe delle SaUWeciSa]iRQi QRQ 
diVWUibXibile iVcUiWWa ai VeQVi del DlgV Q.38/05 aUW.6 cRPPa 1; 

- TXaQWR ad EXUR 67.458,69 alla UiVeUYa VWUaRUdiQaUia; 

� la UeVidXa SaUWe dell¶XWile a diYideQdR SeU le Q. 13.515.260 a]iRQi RUdiQaUie iQ ciUcRla]iRQe SeU cRPSleVViYi 
EXUR 1.205.573,40 e SeUWaQWR, la diVWUibX]iRQe di XQ diYideQdR XQiWaUiR aQche iQ cRQVideUa]iRQe della 
diVWUibX]iRQe del diYideQdR di VSeWWaQ]a delle a]iRQi SURSUie, di EXUR 0,09 SeU RgQi a]iRQe RUdiQaUia aYeQWe 
diUiWWR, faWWa SeU alWUR aYYeUWeQ]a che l¶eYeQWXale YaUia]iRQe del QXPeUR di a]iRQi SURSUie iQ SRUWafRgliR della 
VRcieWj al PRPeQWR della diVWUibX]iRQe QRQ aYUj iQcideQ]a VXlla diVWUibX]iRQe del diYideQdR XQiWaUiR cRPe 
VRSUa VWabiliWR, Pa aQdUj ad iQcUePeQWR R decUePeQWR dell¶iPSRUWR aSSRVWaWR a UiVeUYa VWUaRUdiQaUia. 

 

 

 

 

FilagR (BG), 02 PaU]R 2021 

 

PeU il CRQVigliR d¶APPiQiVWUa]iRQe Il PUeVideQWe 

(RiccaUdR BUXQR) 

 

_____________________________________ 

 

QXalif ica  31 DICEMBRE 2020  31 DICEMBRE 2019 

APPiQiVWUaWRUi 647.619 319.225
CRllegiR ViQdacale 85.468 60.800
SRcieWj di UeYiViRQe 179.059 68.469
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